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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2012 - VSEBINA

1. SPLOSNI DEL: Finan¢ni naért za leto 2012 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/2010,
104/10, 104/11):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2012

2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2012

3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2012

2. POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
= Obrazec 1: Delovni program 2012
= Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2012
= Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2012
= Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2012

= Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2012
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Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2012

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime:

Sedei:
Telefon, fax:
Spletna stran:

Matiéna Stevilka:
Davcna Stevilka:
Sifra uporabnika:
Sifra dejavnosti:

Stevilka podracuna EZR:

Ustanovitelj:
Datum ustanovitve:

Organi zavoda:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA
Jadranska cesta 31, 6280 Ankaran

05 6696 100 / 05 6527 185
www.ob-valdoltra.si

5053765
S130348145
27731
86.100

011006030277312
Republika Slovenija
9.12.1993

- svet zavoda

- direktor

- strokovno medicinski svet

- svet za ekonomsko upravno podrodje
- izvrSilni organi in komisije
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1.1 PodrobnejsSa organizacija zavoda

Ortopedska bolnisnica

Valdoltra
Kakovost in poslovna
odliénost

I Znan n

Strokovno-medicinsko ( L sive e (Podro(‘,je zdravstvene Poslovno-upravno
odrogje raziskovalno in o podrodje
\ P ) \pedagoéko podrodje g
(o Specialisticne N 6 Temelji na vodenju D o Specialisticne N (e Splosno kadrovski
ambulante projektov in ambulante sektor

®  Bolnidki oddelki v programov. Izvaja se ®  Bolnidki oddelki v ® Finangno
okviru bolnisnicnih vostalh okviru bolnisniénih radunovodski sektor
pavilionov A, Bin C ::‘9(:‘:2:?:“5“'“ pavilionov A, Bin C e Sektor za ekonomiko

? inv e "

. E‘nola zg slikovno sodelovanju z ®  Operacijski bl9k s " posiovanja
diagnostiko zunanjimi znanstveno centralno sterilizacijo ® Nabavni sektor
Laboratorij raziskovalnimi ® Bolnisni¢na higiena ® Sektorza
Operacijski blok ustanovami organizacijo in
Oddelek informatiko
postoperativne nege ® Tehni¢no vzdrZevalni

® Fizioterapija sektor o

e lokama ®  Sektor bolnidniéne

prehrane

® BoiniSnicne okuZbe

1.2 Vodstvo zavoda

Direktor: prim.mag. Venceslav PISOT, dr.med., spec.ortoped

1.3 Strateski cilji OB Valdoltra

1)

2)

Reorganizirati in racionalizirati poslovanje za izboljSanje rezultatov poslovanja in
harmonicen razvoj na vseh podrocij poslovanja:

ukinitev paviljonov kot organizacijskih enot, povezovanje enot na poslovno upravnem
podroéju — uvedba organizacijske strukture, ki bo temeljila na dejavnostih oz. procesih
z imenovanimi vodji dejavnosti (lastniki procesov), ki bodo imeli strokovne in finan¢ne
pristojnosti in odgovornosti;

TrZiti storitve:

analiza in izbor prioritetnih trznih segmentov, analiza u¢inkov uvedbe OBV ambulant v
Sloveniji in Italiji, delovanje na podrocju medicinskega turizma in aktivno sodelovanje
s komercialnimi zavarovalnicami;

3) Zakljuciti proces mednarodne akreditacije (DNV standard kakovosti):

mednarodna akreditacija je priloZznost za izboljSanje poslovanja in podlaga za uspesno
trzenje storitev na domacem in mednarodnih trgih. Na poti osvojitve mednarodne
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4)

5)

6)

akreditacije bo OBV definirala medicinske procese in standarde, izvajala meritve in
uvajala izboljSave:meritve rezultatov posegov, zadovoljstva pacientov in zaposlenih
ter uvajanje izboljSav so predpogoj za zaklju¢ek procesa mednarodne akreditacije in
uspesno delovanje OBV v prihodnje;

Pridobiti status terciarne ustanove — ortopedskega instituta:

s pridobivanjem raziskovalnih projektov, spodbujanjem doktorskega Studija in
habilitacij ter aktivnim pisanjem znanstvenih ¢lankov, bomo omogocili pozicioniranje
OBV na ravni terciarne ustanove, prispevali k razvoju doktrine in spodbujali razvoj ter
prenos znanja med zaposlenimi v OBV;

Razvijati temeljne dejavnosti in uvesti najmanj eno dodatno, komplementarno
dejavnost:

v skladu s svetovnimi trendi bomo razvijali temeljne dejavnosti; s ciljem nuditi Se bolj
celovito oskrbo pacientom bomo analizirali moZnosti za uvedbo dodatnih
komplementarnih dejavnosti, zlasti na podrocju revmatologije in plasti¢ne kirurgije;

Pripraviti se na proces vzpostavljanja javno-zasebnega partnerstva:

OBV je lahko zanimiva priloZnost za zasebne investitorje, zato bomo delovali v smeri
nadaljnjega izboljSevanja konkurencnosti in s tem povecevali vrednost vloZenih
sredstev obstojecim javnim in morebitnim novim zasebnim investitorjem.
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2 ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 121/1991, 45I/1994 Odl. US: U-1-104/1992,[8/1996]
[18/1998]0d!I.US: U-I-34/1998[36/2000]zPDZ in[127/200612)zP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t./9/1992](26/1992]- popr.,|13/1993
45/1994] - odI. US, [37/1995] [8/1996] [59/1999] - Odl. US, |90/1999] - popr., [90/1999

98/1999| - zzdrs, |31/2000] [36/2000| - zPDzC, |45/2001] [62/2001] - SkI. US, [86/2002] -
ZOZPEU,[135/2003]- OdlI. US,|2/2004)|80/2004|(23/2008][58/2008|- zzdrs-E,[15/2008]in

|77/2008|— ZDZdr),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t.|98/1999|[67/2002]|86/2002| - ZOZPEU,
15/2003][63/2003] - OdI. US,[2/2004)[62/2004|- OdI. US, [47/2006]|68/2006|- ZSPJS-F,
58/2008)|15/2008|in|107/2010|- ZPPKZ),

Zakon o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, $t.[9/1992]|13/1993](38/1999|(86/2002|-
ZOZPEU in[2/2004],

Zakon o zdravilih (Uradni list RS, $t. 31/2006 in 45/2008),

Zakon o medicinskih pripomockih (Uradni list RS, $t. 98/2009),

Zakon o preskrbi s krvjo (Uradni list RS, $t. 104/2006),

Zakon o nalezljivih boleznih (Uradni list RS, $t.[69/1995][25/2004] - OdI. US,[47/2004] -
ZdzPZ in[119/2005],

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/2006 —
UPB, 114/2006, 91/2007 in 76/2008),

Zakon o zbirkah podatkov s podroéja zdravstva (Uradni list RS, $t. 65/2000),

Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, $t. 15/2008),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, $t.[86/2004]{113/2005|- ZInfP,|51/2007|
ZUstS-A in[67/2007],

Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (Uradni list RS, $t.|24/2003]|61/2005|
[113/2005]- ZInfP,[109/2005]- ZDavP-1B,[28/2006]in[117/2006]- ZDavP-2),

Zakon o javnem narocdanju (Uradni list RS, $t. 128/2006, Uradni list Evropske unije, St.
317/2007, Uradni list RS, st. 16/2008, 34/2008, Uradni list Evropske unije, $t. 314/2009,
Uradni list RS, $t. 19/2010 in 18/2011),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2011 z aneksi in dolocila SploSnega dogovora za leto
2012,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2011 ter 20112 z
Z775.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacdrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/2011 — UPB4),

Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, $t. 94/2010),

Zakon o dodatnih interventnih ukrepih za leto 2012 (Uradni list RS, $t. 110/2011),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in loCenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, $t. 33/2011),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/1999, 30/2002-ZJF-C in 114/2006 - ZUE),
Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199818&stevilka=746
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200036&stevilka=1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2006127&stevilka=5348
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201992022100|RS-9|590|460|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201992052900|RS-26|1991|1|P|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201993031200|RS-13|559|587|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201994072700|RS-45/I|2835/I|1735|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201995063000|RS-37|2695|1816|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201996021200|RS-8|617|380|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999072300|RS-59|7611|2826|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999110500|RS-90|13535|3|P|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999110500|RS-90|13509|4299|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999120300|RS-98|14653|4618|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202000040700|RS-31|3776|1440|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202000042600|RS-36|4189|1687|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202001060700|RS-45|4989|2545|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202001072700|RS-62|6426|3304|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202002101100|RS-86|9445|4236|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202003123100|RS-135|19993|5860|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004011500|RS-2|236|76|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004072300|RS-80|9723|3536|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008030700|RS-23|2077|831|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008061000|RS-58|6731|2482|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008021100|RS-15|1045|455|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008072800|RS-77|11097|3448|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999120300|RS-98|14653|4618|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202002072600|RS-67|7577|3227|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202002101100|RS-86|9445|4236|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202003021400|RS-15|2111|590|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202003063000|RS-63|9927|3081|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004011500|RS-2|164|66|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004060700|RS-62|7966|2857|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202006050900|RS-47|5065|2029|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202006063000|RS-68|7177|2952|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008061000|RS-58|6731|2482|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008021100|RS-15|1045|455|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202010122900|RS-107|16547|5581|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201992022100|RS-9|601|461|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201993031200|RS-13|559|587|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999052100|RS-38|4469|1873|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202002101100|RS-86|9445|4236|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004011500|RS-2|163|65|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201995120100|RS-69|5291|3133|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004031900|RS-25|2906|1089|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004043000|RS-47|6280|2236|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005122800|RS-119|13645|5311|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004080500|RS-86|10389|3836|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005121600|RS-113|12205|5005|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202007060800|RS-51|6969|2719|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202007072700|RS-67|9523|3701|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202003030700|RS-24|2786|900|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005063000|RS-61|6311|2663|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005121600|RS-113|12205|5005|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005120600|RS-109|11613|4752|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202006031700|RS-28|2910|1130|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202006111600|RS-117|12331|5018|O|
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Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe

javnega prava (Uradni list RS, $t.[115/02]21/03][134/03] [126/04] |120/07] [124/08]

58/2010, 60/2010 — popr. in 104/2010 in 104/2011),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 112/09, 58/2010, 104/2010 in 104/2011),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09 in 58/2010),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09 in 58/2010),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih

prora¢unov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trino dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).

c) Interni akti zavoda:

Zap. | Naziv splosnega akta zavoda Leto sprejema oz. spremembe
st. splosnega akta zavoda
1 | Statut javnega zavoda Ortopedske bolnisnice Valdoltra 1994, spremembe 1997,
2006,
precis¢eno besedilo 2007,
spremembe 2009
2 | Pravilnik o evidenci delovnega Casa 1994, spremembe 1999
3 | Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 1995, spremembe 2004,
precis¢eno besedilo 2004
4 | Pravilnik o vratarski sluzbi 1997
5 | Pravilnik o ravnanju z zZigi in Stampiljkami v OBV 1999, spremembe 2005
6 | Organizacijsko navodilo o postopku vrocitve postnih posiljk v | 1999
OBV
7 | Organizacijsko navodilo o koris¢enju letnega dopusta ter | 2000
odsotnosti z dela z nadomestilom oz. brez nadomestila place
8 | Navodila KOBO 2000
9 | Izjava o varnosti z oceno tveganja 2001
10 | Strokovni standardi zdravstvene nege 2001 in nasledniji
11 | Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 2002
12 | Navodila o dezurni sluzbi 2002, spremembe 2008,
2010, preciséeno besedilo
2011
13 | Poslovnik sveta zavoda 2003
14 | Delotoki — Navodila (deZurstvo, izraba letnega dopusta, | 2003
bolniske odsotnosti, delo preko polnega delovnega ¢asa)
15 | Dokumentacija zdravstvene nege 2003 in nasledniji
16 | Pravilnik o notranjem revidiranju 2004
17 | Pravilnik o ra¢unovodstvu 2004
18 | Navodilo o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev 2004
19 | Sklepi o delovnem ¢asu 2004 in nasledniji
20 | Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu 2005
21 | Pravilnik o delavskem domu 2005, spremembe 2008,
precis¢eno besedilo 2008
22 | Hi$nired delavskega doma 2005
23 | Nacrt gospodarjenja z odpadki 2005



http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
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24 | Pravilnik o dostopu do informacij javnega znacaja 2005

25 | Katalog informacij javnega znacaja 2005

26 | Pravila za izdajo soglasja za delo pri drugem delodajalcu 2005

27 | Navodila in postopki pri transfuziji krvi in krvnih pripravkov 2005

28 | Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju | 2005
zdravstvene dejavnosti

29 | Navodila o povracilu stroskov v zvezi z delom 2005

30 | Navodila o uporabi osnovnih sredstev Ortopedske bolniSnice | 2005
Valdoltra

31 | Navodila o uporabi sluzbenih mobitelov 2005

32 | Navodila HACCP sistema 2005

33 | HACCP sistem kuhinje 2005

34 | Organizacijska navodila za narocanje prehrane bolnikom 2005

35 | Navodila za uporabo modula »Diete« v Birpisu 2005

36 | Organizacijsko navodilo — najava prireditve v OBV 2005

37 | Pozarnired 2006, 2008, 2009

38 | Navodilo o vpogledu, prepisovanju ali kopiranju in | 2006
posredovanju podatkov iz zdravstvene dokumentacije

39 | Navodila o stalni pripravljenosti 2006, spremembe 2010

40 | Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v | 2007
Ortopedski bolnisnici Valdoltra in Priloga

41 | Katalog zbirk osebnih podatkov 2007

42 | Pravila reda in discipline v Ortopedski bolnisnici Valdoltra 2007

43 | Navodila za oddajo javnih narocil po postopku zbiranja | 2007
ponudb

44 | Navodila o financiranju programa izobraZevanja in | 2007
strokovnega izpopolnjevanja ter sluzbenih potovanj v tujino

45 | Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest 2008, spremembe 2009,

2010, 2011

46 | Navodila o evidentiranju dela v neenakomerno razporejenem | 2008
delovnem ¢asu

47 | Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev v svet zavoda | 2009
oBvV

48 | Navodilo o  prepovedi nadlegovanja ali trpin¢enja na | 2009
delovnem mestu

49 | Navodila o dolo¢anju, izvajanju in evidentiranju mentorskega | 2010
dela ter obracunavaniju in izplacevanju mentorskega dodatka

50 | Navodila o izvedbi in obracunavanju strokovnih mnenj 2010

51 | Pravila za izdajo soglasja za delo pri drugem izvajalcu | 2010
zdravstvenih storitev v mreZi javne zdravstvene sluzbe

52 | Sklep o viSini poloZajnega dodatka 2010

53 | Sklep o dolocitvi delovnih mest, na katerih se opravlja | 2010
dezurstvo

54 | Sklep o evidenci in obracunu deZurstva 2011

55 | Sklep o razporedu delovnega ¢asa izvajalcev NZV 2011

56 | Sklep o internih Sifrah deZurnih delovnih mest in placilu | 2011
deZurstva

57 | Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 2011

58 | Delovni koledar za leto 2012 2012
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3 OSNOVNA 1ZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2012

Pri sestavi finan€nega nacrta za leto 2012 so upostevana naslednja izhodi$ca:
= dopis Ministrstva za zdravje - Izhodis¢a in podlage za pripravo programov dela in
financ¢nih nacrtov za leto 2012,
= Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,
» Zakon o dodatnih interventnih ukrepih za leto 2012 (Uradni list RS, St. 110/11).

Temeljne ekonomske predpostavke, ki so upostevane pri sestavi predloZzenega financnega
nacrta za leto 2012 so naslednje:

» letna stopnja inflacije +1,8%,

* nominalna rast povprecne bruto plade na zaposlenega —0,1% in

» realna rast bruto povprecne bruto place na zaposlenega —1,9%,

= vrednost placnih razredov do 30.6.2012 je nespremenjena,

= od marca 2012 dalje zniZanje mesecne akontacije ZZZS za 7%,

= regres za letni dopust za leto 2012 znasa 692,00€,

®* moznost obracuna place zaradi napredovanja v visji pla¢ni razred od 1.7.2012

dalje,
* redna delovna uspesnost za leto 2012 se ne obracuna in ne izplaca.

Poleg zgoraj navedenih temeljnih predpostavkah smo upostevali tudi usmeritve MZ z dne
3.2.2012 in sicer moznost:
= zamrznitev pla¢ do konca leta 2012,
= restriktivne politike zaposlovanja, ohranjanje Stevila zaposlenih na stanju leta
2011,
= selektivnost investicijskih vlagan].
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2012

4.1 Letni cilji

Ob upostevanju trenutno znanih makro in mikro ekonomskih predpostavk poslovanja si je
bolnisnica za poslovno leto 2012 postavila naslednje cilje:

1. cilj: uravnotezen poslovni izid
a) nadzor na odhodkovni strani,
b) ukrepi za povecanje prihodkov po pogodbi z ZZZS — arbitraza na pogodbo 2012
c) ukrepi za povecanje trinih prihodkov , prodaja zdravstvenih storitev
samoplacnikom,
d) ohranitev oz. zmanjSanje zaposlenih.

2. cilj: realizacija vseh pogodbenih obveznosti in 10% preseganje programa
a) realizacija delovnega programa v celoti,
b) preseganje programa endoprotetike, hrbtenice in operativnih posegov na rami.

3. cilj: ohranitev cakalne dobe za program hrbtenice, kljub zmanjSanem pogodbenemu
programu:
a) preverjanje vpisov na ¢akalne vrste,
b) preverjanje in kontrolni pregled bolnikov, ki ¢akajo na poseg vec kot 12 mesecev.

4. cilj: uravnoteZen razvoj stroke
a) zagotovitev pogojev za razvoj stroke na posameznih subklini¢nih podrocjih ob
pogojih vzdrznega poslovanja.

5. cilj: realizacija nujnih oz. Ze zacetih investicijskih vlaganj
a) rekonstrukcija in dograditev operacijskih dvoran,
b) ureditev prostorov na oddelku slikovne diagnostike z namenom zakljucka projekta
RIS-PACS,
c) izdelava projektov za ureditev poZarne varnosti bolnisnice in izvedba prve faze:
namestitev javljalnikov poZara in poZarne centrale,
d) dobava in montaZa naprave za neprekinjeno el. napajanje operacijskih prostorov.

6. cilj: izboljSevanje kakovosti in varnosti, zadrzati certifikat akreditacije bolniSnice po
standardu NIAHO
a) realizacija ukrepov iz potrjenega akreditacijskega porocila,
b) izpolnjevanje ostalih zahtev standarda NIAHO in s tem priprava na drugo
akreditacijsko presojo v letu 2012,
c) dvig osvescenosti in vkljucenosti zaposlenih,
d) izboljSanje organizacijske klime.
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7. cilj: reorganizacija bolniSnice na vseh podrocjih z namenom povecanja ucinkovitosti
dela, izkoriScenosti virov
a) reorganizacija na strokovno medicinskem podrocju po subklini¢nih dejavnostih,
b) reorganizacija poslovno-upravnega podrodja,
c) vpeljava kontrolinga.

8. cilj: realizacija projektov
a) nadaljevanje projektov na znanstveno-raziskovalnem podrodju,
b) nadaljevanje Interreg projektov »e-health« in »Trans2Care« glede na sprejet
terminski nacrt.

4.2 Aktivnosti v okviru notranjega nadzora javnih financ

Na osnovi predpisov Ministrstva za finance ter Urada za nadzor proracuna je vodstvo
bolnisnice zadolZeno za vzpostavitev, delovanje, nadzor in stalno izboljSevanje sistema
financnega poslovodenja, notranjih kontrol ter notranjega revidiranja. Za leto 2012 tako
nacrtujemo prenovo registra tveganj po posameznih podrocjih dela bolnisnice, notranje
revizijski pregled rac¢unovodskih izkazov (obvezno po Zakonu o javnih financah in Zakonu
o racunovodstvu) ter glede na odloditev vodstva notranjo revizijo enega izmed podrocij
poslovno upravnega dela. Notranjo revizijo bo izvajala pooblas¢ena revizijska druzba, s
katero imamo vzpostavljen pogodbeni odnos.

10
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5 FizICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE
CILJE

5.1 Fizicni kazalci

Za namen spremljanja doseganja zastavljenih ciljev bomo v bolnisnici spremljali naslednje
kazalce:

= tedensko spremljanje fizicnega obsega realiziranih storitev po strukturi,

= mesecno spremljanje realizacije storitev po izvajalcih,

= mesecno spremljanje ¢akalnih vrst po posameznih zdravstvenih storitvah,

= mesecno spremljanje realizacije investicijskih projektov in izvajanja IN,

= mesecno spremljanje gibanja stroskov po strukturi,

= mesecno spremljanje Stevila zaposlenih in razlogov za odsotnosti,

= mesecno spremljanje podjemnih pogodb in drugih oblik pogodb o sodelovaniju,

= mesecno spremljanje obveznih kazalnikov kakovosti in varnosti v skladu s SplosSnim
dogovorom,

* mesecno spremljanje izvajanja ukrepov po akreditacijski presoji,

= polletno spremljanje izvajanja projektov.

O kazalcih doseganja zastavljenih ciliev bomo porocali tako na kolegijih direktorja z
upravo, kot na strokovnih kolegijih.

5.2 Financni kazalci

Ob upostevanju zaostrenih pogojev poslovanja je najpomembnejsi ekonomski cilj
bolnisnice, da bodo prihodki na letnem nivoju realizirani v obsegu, ki bo zagotavljal
nemoteno delo bolniSnice ob ohranjanju Ze doseZzenega strokovnega nivoja ter realizacijo
predvidenih vlaganj tako v izobrazevanje zaposlenih kakor tudi v materialno nadgradnjo.
Glede na upadanje prihodkov iz naslova pogodbe z ZZZS bodo potrebna vecja vlaganja in
napori v pridobivanje dodatnih trznih prihodkov predvsem na podrodju izvajanja
samoplacniskih zdravstvenih storitev. V spodnji tabeli z grafiénim prikazom prikazujemo
gibanje prihodkov in odhodkov, ki jih je bolniSnica realizirala v obdobju 7 let. Iz
navedenega je razvidno, da bo v letu 2012 bolniSnica za realizacijo ciljev morala izkoristiti
vse moznosti ustvarjanja dodatnih prihodkov glede na dejstvo, da je sorazmerno znizanje
stroskov v tako kratkem casu tezko izvedljivo — stroski dela, amortizacije, vzdrzevanja,
drugih dohodkov kot so takse in dajatve predstavljajo pretezno fiksni strosek.

11
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Tabela 5.1: Pregled gibanja prihodkov in odhodkov poslovanja 2005-2012

v 000 €
Elementi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
CELOTNI PRIHODKI 18.254 19.349 19.375 23.463 22.163 22.420 23.713 22.480
CELOTNI ODHODKI 17.800 18.667 19.310 21.899 22.028 22.400 23.327 22.480
PRESEZEK PRIHODKOV 454 682 65 1.564 135 20 386 0

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

O CELOTNI PRIHODKI BCELOTNI ODHODKI

Osnovni cilj bolnisnice je zagotavljanje likvidnosti in nemotenega poravnavanja sprejetih
obveznosti v predvidenih placilnih rokih, kljub napovedanemu zniZevanju mesecnih
akontacij s strani ZZZS (prilivi iz tega naslova predstavljajo dobrih 85% vseh denarnih
prilivov). Za zagotavljanje navedenega bomo mesecno spremljali stanje na podrocju placil
s strani kupcev ter izvajali pospeseno izterjavo neplaénikov. Mese¢no bomo pripravljali
tudi primerjalno analizo gibanja obracunskih in eviden¢nih poslovnih dogodkov. V okviru
finan¢nih kazalnikov bo bolniSnica spremljala na mese¢nem nivoju stroSke materiala,
storitev in dela po strukturi, Stevilo zaposlenih po stanju konec meseca in glede na Stevilo
ur ter vrednost opravljenih zdravstvenih storitev na trgu.

Na letnem nivoju bodo izkazani naslednji financni kazalniki:
= kazalnik gospodarnosti,
= deleZ porabljenih amortizacijskih sredstev,
= kazalnik stopnje odpisanosti odpreme,
= kazalnik placilne sposobnosti,
= kazalnik obracanja sredstev in vezave zalog,
= kazalnik zapadlih obveznosti,
= kazalnik zadolzenosti in
= kazalnik vlaganja v informacijsko in komunikacijsko tehnologijo (IKT).

5.3 Opisni kazalci

V bolnisnici bo izvedena najmanj ena anketa o zadovoljstvu zaposlenih, v zaCetku leta pa
bodo zaposlenim predstavljeni tudi rezultati ankete iz predhodnega leta ter analiza s
predlogi odprave vzrokov nezadovoljstva. Glede na relativno visok delez krajSih bolniskih
odsotnosti bo v letu 2012 pripravljena analiza odsotnosti po strukturi; glede na
pridobljene rezultate bo vodstvo ravnalo v smeri zmanjSanja tovrstnih odsotnosti.

Kazalci, ki jih bomo spremljali:

= absentizem zaposlenih in analiza vzrokov,
= organizacijska klima v bolnisnici,

12
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= zadovoljstvo uporabnikov zdravstvenih storitev,

= uspesnost pridobivanja trznih prihodkov,

= kazalniki na podrocju zagotavljanja varnosti,

= kazalniki na podrocju obvladovanja kakovosti,

= primerjava s primerljivimi referen¢nimi ortopedskimi centri.
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6 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

6.1 Program dela na strokovno medicinskem podrocju

Osnova za nacrt zdravstvenih storitev v letu 2012 je Pogodba z ZZZS za leto 2011, Aneksi k

Pogodbi 2011, Sklep arbitraze z dne 23.8.2011 in Dogovor za leto 2012.

V specialisticni ambulantni dejavnosti in dejavnosti diagnostike v FN za leto 2012 ni
odstopanj glede na predhodno leto (Priloga Delovni program 2012, Il.del).

Na podrocju bolnisni¢ne dejavnosti v finanénem nacrtu predvidevamo:
= odvzem programa za izvedbo Nacionalnega razpisa v vrednosti 544.927,
= povecanje programa SPP za 148 primerov in 349 obteZzenih primerov v okviru

enakega prihodka zaradi odprave »precenjenosti« bolniSnice (sklep arbitraze

2011),

= povecan program endoprotez, posegov rame in posegov na hrbtenici za 10% nad
pogodbenim programom (pla¢ano preseganje do 10%).

Tabela 6.1: Planirana akutna bolnisnicna obravnava po Stevilu primerov in Stevilu utezi
(do plaénika ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri in nacionalnim razpisom:

FN 2011 real. 2011 FN 2012 Indeksi glede na primere
Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo FN 2012/ FN 2012/
primerov utezi primerov utezi primer utezi FN 2011 real. 2011

Ortopedija 6.177 14.667 6.230 15.475 5.885 14.180 95,27 94,46

Tabela 6.2: Odvzet program za Nacionalni razpis in pridobljen program po Nacionalnem
razpisu v letu 2012:

ODVZET PROGRAM PRIDOBLJEN PROGRAM
St. St. St.

Naziv programa prim. | utezi | Vrednost | prim. cena Vrednost

Operacija hrbtenice 78| 177,84| 232.314 49| 2.713,88| 132.980
Ortopedska operacija rame 69| 82,11| 107.261
Artroskopija 270| 148,5| 193.987
Odstranitev osteosintetskega materiala 15 8,7 11.365
Skupaj| 432| 417,15| 544.927

Pogodbe za pridobljen program na Nacionalnem razpisu nismo sklenili, vloZili smo
zahtevek za arbitrazo.
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Tabela 6.3: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2012:

real. FN pog. |rebalans| real. FN ind. ind.

Naziv programa 2010 2011 2011 | FN 2011 2011 2012 FN 12/R FN11 FN 12/real. 11
Endoproteza kolka 1.076| 1.150 955 1.127| 1.140| 1.051 93,21 92,15
Endoproteza kolena 821 880 734 866 876 807 93,17 92,11
Ortopedske op. rame 237 225 229 230 254 177 77,00 69,72
Artroskopija 1.125| 1.000 890 1.000| 1.074 630 63,00 58,66
Endoproteza gleZnja 5 4 4 4 5 5 125,00 100,00
Operacija hrbtenice 264 200 244 245 279 254 103,67 91,04
Odstranitev OSM 93 50 50 50 91 75 150,00 82,42

Skupaj | 3.621 | 3.509 | 3.106 3.522 | 3.719| 2.998 85,13 80,63

Prospektivno nacértovan program nacrtujemo v skladu z Pogodbo 2011, upostevali smo
odvzet program za Nacionalni razpis in pladano preseganje programa do 10% nad
pogodbenimi obveznostmi.

V bolnidnici si bomo prizadevali, da bomo z obstojecim Stevilom zaposlenih realizirali
celoten program dela. Zaradi pomanjkanja dolocenega strokovnega profila zdravnikov
specialistov (anesteziologi), bomo v letoSnjem letu sklenili podjemne pogodbe z zunanjimi
sodelavci, glede na preteklo leto pa bodo podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi
sklenjene le za realizacijo samoplacniskega programa. lzjema od tega je le delo na
podrocju slikovne diagnostike — MR, kjer bo pretezni del leta za izpolnitev pogodbenega
obsega dela $e vedno potrebna tudi tovrstna oblika dela.

6.2 Program dela in razvoja na podrocju zdravstvene nege za leto 2012

V okviru letnega programa dela zdravstvene nege in oskrbe v letu 2012 so pomembnejse
naértovane aktivnosti vezane na zadovoljstvo pacientov, zadovoljstvo zaposlenih v
zdravstveni negi, razvijanje timskega dela, razvijanju kakovosti in varnosti, povezovanju z
ostalimi sodelavci in skupnemu razvoju bolnisnice v smeri za€rtane strategije razvoja in
izvedbi pogodbenih obveznosti ter zastavljenemu obsegu dela. Vizije razvoja zdravstvene
nege Se naprej temelji na viziji razvoja in programa dela bolnisnice. Kljub pri¢akovanemu
finan¢no in gospodarsko Sibkemu letu smo si na podrocju zdravstvene nege zastavili tudi
nekatere pomembnejse strateske cilje:

6.2.1 Zadovoljstvo uporabnikov

= ohranjanje visoke stopnje zadovoljstva pacientov, izdaja informativne broSure,

® razvijanje aktivne vloge pacientov, anketiranje pacientov o njihovem zadovoljstvu
(2x letno),

= Siritev dela case managerja in krepitev vloge pri hospitalni obravnavi in
spremljanju bolnikov po odpustu ter prilagajanjem potrebam pacientov,

= uvedba centralnega sprejema za vse hospitalizirane bolnike z kompletiranjem
ustrezne dokumentacije glede na namen hospitalizacije Ze ob sprejemu,

= sodelovanje z Visoko Solo za zdravstvo lzola in srednjimi zdravstvenimi Solami
(nadaljevanje sodelovanja v pedagoskem procesu v okviru izvajanja klini¢nih vaj za
Studente zdravstvene nege, sodelovanje pri pripravi diplomskih nalog in v
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izobrazevalnem procesu, izobraZevanje mentorjev, predstavitev dela v
operacijskem bloku za Studente 3. letnika, smer zdravstvena nega), izvajanje
obveznega prakticnega usposabljanje dijakov srednjih zdravstvenih Sol in
omogocanje ogleda bolnisSnice srednjim zdravstvenim Solam ter drugim
zainteresiranim skupinam, sodelovanje s strokovnimi organizacijami in drugimi
zdravstvenimi organizacijami.

6.2.2 Strokovni razvoj in organizacija dela

Strokovni razvoj bo temeljil na visokem standardu zdravstvene nege in oskrbe in skrbi za
zadovoljstvo bolnika, izboljSevanju kakovosti in varnosti ter organizacijske kulture,
vpeljevanje dobrih praks, nadaljevanje razvijanja sistema kakovosti in varnosti, negovalnih
diagnoz in izboljSevanje procesov dela:

Zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture glede na potrebe pacientov in v skladu
s kompetencami ter moznostmi; prehajanje na ustreznejso izobrazbeno strukturo
(povecevanje visoko izobrazenega kadra); zagotavljanje ustrezne kadrovske
zasedbe glede na potrebe pacientov in v skladu s kompetencami nacrtujemo kljub
podhranjenosti in premajhnemu Stevilu diplomiranih medicinskih sester
pomemben premik na odd. pooperativhe nege, saj nameravamo na omenjenem
oddelku preiti na troizmensko delo diplomiranih medicinskih sester. Kader bomo
pridobili z prerazporeditvijo sodelavcev, ki so zakljucili visoko strokovni Studij
zdravstvene nege. S tem bomo zagotavljali ustreznejso in kakovostno zdravstveno
negovalno oskrbo ter razbremenili dezurno medicinsko sestro, ki bo lahko vec ¢asa
namenila oskrbi posameznih pacientov na bolniskih oddelkih.

Nadaljevanje posodabljanja dokumentov zdravstvene nege v skladu z zahtevami
standardov in strokovnimi smernicami.

Izdelava novih strokovnih standardov (vsaj 8) in posodobitev obstojecih.
Reorganizacijo procesov zdravstvene nege glede na predvidene organizacijske
spremembe medicinskega podrocja, Spremljanje novosti na podrocju zdravstvene
nege in ortopedije.

Zagotavljanje zadostnega Stevila kadra; zaradi nizke povpreCne starosti
operacijskin medicinskih sester Ze nastaja kadrovska vrzel zaradi povecanega
Stevila odsotnosti zaradi porodniskega staleza. Ob Ze sicer nizki kadrovski zasedbi
ustreznega kadra znotraj bolniSnice ni, zato bo kljub omejevanju zaposlovanja
nujno nadomescanje odsotnosti, pri ¢emer je potrebno upostevati dejstvo, da je
za samostojno delo operacijske medicinske sestre potrebno vsaj 6. mesecno
usposabljanje na delovhem mestu, ter dejstvo, da gre za nujno potreben kadre,
brez katerega ni mozno izpeljati pogodbeno dolo¢enega programa dela.

Stalno spremljanje novosti in razvoja stroke, vpeljevanje novosti v skladu z
moznostmi, razvijanja dokumentacije zdravstvene nege v skladu s strokovnimi
smernicami in zahtevami mednarodno priznanih standardov.

Zbiranje predlogov za izboljSave, in vzpodbujanje aktivnega vkljuéevanje
zaposlenih v razvijanja kakovosti in varnosti ter nadaljevanje informatizacija
notranjih in zunanjih procesov, vkljucevanje v izobrazevalne programe in podpora
zaposlenim, ki Studirajo ob delu.

Razvijanje kakovostnejSega timskega pristopa zdravljenja pooperativne bolecine
na podlagi sistemati¢nega in kontinuiranega spremljanja bolecine.
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6.2.3

6.2.4

Timski sestanki in predavanja na temo kakovosti in varnosti pacientov, negovalne
diagnoze, naértovanja zdravstvene nege in priprave porocil.

Nabava ustrezne opreme za izvajanje zdravstveno negovalnih postopkov.
Racionalna poraba materialov, opreme in skrbno ravnanje s kadri, delovnimi
sredstvi in energetskimi viri.

Razvoj kadrovskih potencialov in varnost pri delu

Vzpodbujanjem strokovnega izobrazevanja zaposlenih in podajanja novosti
sodelavcem in razvijanje skupinskega dela; razvijanje delovnih skupin, ki so
usmerjene v celovito obravnavo dolo¢enega problema (npr. preveza ran,
dokumentacija zdravstvene nege, skupina za pripravo in strokovnih standardov,
skupina za informatiko).

Razvijanje timskega dela, kolegialnih pristnih odnosov, odgovornosti za lastno delo
in do sodelavcev, ter zadovoljstva zaposlenih, razvijanje motivacije sodelavcev, saj
so delovne obremenitve zadnjih nekaj let Ze izjemno velike, ¢emur pa se z
zunanjimi pritiski pridruzuje sploSna druzbeno gospodarska in finanéna situacija,
motivacija sodelavcev.

Rednem strokovnem izpopolnjevanju in spremljanju strokovnih smernic
zdravstvene nege, vkljuevanje zaposlenih v sistemske in organizacijske
spremembe.

V sodelovanju s splosno kadrovskim sektorjem je potrebno opraviti revizija ocene
tveganja na posameznih delovnih mestih.

Vklju¢evanju srednjih medicinskih sester v delovne skupine in mentorstvo dijakom
v okviru prakti¢nega usposabljanja dijakov.

Anketa o zadovoljstvu zaposlenih.

Notranji nadzor in varovanje podatkov

Spremljanje nezZelenih dogodkov in kazalnikov kakovosti (padci, bolnisni¢ne
okuzbe, prelezanine, napake pri razdeljevanju zdravil, napake pri pripravi
operativnega polja, ter prehod na elektronsko spremljanje izbranih kazalnikov,
presoja ravnanja in hrambo zdravstvene dokumentacije na bolniskih oddelkih,

2 interni presoji v skladu s standardom SO,

presoja standardov zdravstvene nege in redni letni nadzor po posameznih
oddelkih,

1x letno presoja dela zdravstvene nege po posameznih oddelkih oz. enotah z
pisnim porocilom o nadzoru in dokumentiranim svetovanjem predlogov za
izboljsave,

priprava letnega porocila o nadzoru na podrocju zdravstvene nege za leto 2012.

Pri zastavljenih ciljih se bomo naslanjali na nekatere temeljne vrednote, ki smo si jih
izpostavili kot vodilo Ze v letnem nacrtu za leto 2010 in 2011, kot so: skrb za posameznika,
prizadevanje za kakovost, timsko delo, ustvarjalnost in inovativnost, odkrita komunikacija,
integriteta, odgovornost do uporabnikov, zaposlenih, SirSe druzbene skupnosti, dobro
pocutje in kakovostno Zivljenje, nenehno ucenje, zadovoljstvo uporabnikov, zadovoljstvo
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zaposlenih in gospodarnost in sledenje razvoja ortopedskega strokovnega podrocja in
poslovanja bolnisnice. Plan dela je neposredno povezan z naértom zdravstvenih storitev in
obsegom dela na strokovno medicinskem podrocju in na sodelovanju z ostalimi sluzbami
bolnidnice.

Tudi v letu 2012 pricakujemo povecanje obremenitve pri zaposlenih v zdravstveni negi, saj
je glede na trend pri¢akovati povecanje % Il. in lll. kategorije zahtevnosti zdravstvene
nege (KZN), kar izkazuje tudi trend KZN iz preteklih let. Pri¢akovati je, da bo povecanje
obremenitve ob dosedanji minimalni zasedbi nedvomno vplivala na poCutje zaposlenih,
hkrati pa se bo povecevalo Stevilo zaposlenih, ki bodo izkoristili ugodnosti kolektivne
pogodbe za zaposlene v zdravstveni negi in zaradi starosti prenehali delati v nocnem
turnusu.

6.3 Program dela znanstveno-raziskovalnega in pedagoskega podrocja za
leto 2012

V letu 2012 nadaljujemo delo na znanstvenoraziskovalnih projektih, ki so vefinoma
financirani s strani Javne agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS), in
smo jih pridobili na javnih razpisih v zadnjih treh letih. Financiranje poteka tudi iz drugih
virov, t. j. sredstev na nivoju Evropske skupnosti. Delo izvajamo v okviru temeljnih in
klinicnih raziskav, ki so usmerjene v spremljanje klini¢énih rezultatov, razvoj novih
materialov, izboljSanje postopkov zdravljenja, itd. V letu 2012 nadaljujemo z naslednjimi
projekti:

1. "Ugotavljanje infekcije protez pri zamenjavi umetnih sklepov", Sifra J3-2218, vodja
projekta prof.dr. Andrej Cor, financira ARRS

2. "Genetski dejavniki pri osteoporozi", Sifra J3-2330, vodja projekta prof. dr. Janja
Marc iz Fakultete za farmacijo Univerze v Ljubljani, financira ARRS

3. "Analiza elementarnih gibalnih vzorcev in adaptacija skeletno misi¢nega sistema
na nekatere dejavnike sodobnega Zivljenjskega sloga otrok med 4. in 7. letom
starosti ", Sifra J5-2397, vodja projekta prof. dr. Rado PiSot iz Univerze na
Primorskem, financira ARRS

4. “Modifikacije povrsine kovinskih biomaterialov in njihove interakcije z biookoljem,

genetski dejavniki pri osteoporozi", Sifra J1-4136, vodja projekta dr. Ingrid MilosSev,
financira ARRS

5. "Transregional Network for Innovation and Technology Transfer to Improve Health
Care" ("Transregionalno omreZje za inovacijo in prenos tehnoloskega znanja za
izboljSanje zdravstva"), akronim Trans2Care, vodja projekta prof. dr. Sabina
Passamonti, Univerza v Trstu, Italija, financira Evropski sklad za regionalni razvoj v

okviru Programa ¢ezmejnega sodelovanja Slovenija — Italija 2007-2013.

V bolnisnici se pod mentorstvom dr. Ingrid MiloSev usposablja mladi raziskovalec Matevz
Topolovec, dr.med. Na javnem razpisu ARRS v letu 2011%, ki je bil objavljen 19. 4. 2011, je
bilo odobreno mesto za Se enega mladega raziskovalca v letu 2012, ki se bo usposabljal

Thttp://www.arrs.gov.si/sl/mr/razpisi/11/razpis-mentorji-mr-2012.asp]
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pod mentorstvom prof.dr. Andreja Cora. Javni razpis za iskanje kandidata bo objavljen
tekom leta 2012.

V letu 2011 je bolnisnica kot sodelujo¢a organizacija sodelovala pri prijavi na Javni razpis
za (so)financiranje raziskovalnih projektov v letu 20127, ki ga je objavila Javna agencija za
raziskovalno dejavnost Republike Slovenije dne 24. 10. 2011. Prijavitelj projekta je Institut
»lozef Stefan« (vodja dr. Ingrid MiloSev), na projektu je kot sodelujoCa organizacija
prijavljen Se Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino. Rezultate I. faze izbora
projektov pricakujemo v aprilu 2012, konc¢ni rezultati bodo znani do konca leta. V
primeru, da bo projekt odobren, se bo financiranje pricelo predvidoma v decembru 2012
ali januarju 2013.

Nadaljujemo z delom na registru kolcnih in kolenskih protez, ki poteka v bolnisnici od leta
2002. Pomembna naloga znanstveno-raziskovalnega dela je tudi objava znanstvenih in
strokovnih ¢lankov v domaci/mednarodni literaturi in udejstvovanje na znanstvenih in
strokovnih  domacih in mednarodnih konferencah. V planu je objava vsaj enega
znanstvenega €lanka v vrhunski reviji s podrocja ortopedije ter nekaj aktivnih nastopov na
konferencah. Med slednjimi velja izpostaviti prispevke na konferencah EFORT (European
Federation of National Association of Orthopaedics and Traumatology) v Berlinu v maju
2012, AAOS (American Academy of Orthopaedic Surgeons) v februarju 2012 in CEOC
(Central European Orthopaedic Congress) v Portorozu v juniju 2012.

V novembru 2012 planiramo organizacijo 3. raziskovalnega dneva Ortopedske bolniSnice
Valdoltra. Srecanje bo prijavljeno na vse zbornice (ZdravnisSka zbornica, Zbornica babiske
in zdravstvene nege, Zbornica fizioterapevtov Slovenije in LekarniSka zbornica), pripravili
bomo tudi zbornik srecanja s prispevki. V februarju 2012 smo se prijavili na razpis
Slovenskega biokemijskega drustva za sofinancerska sredstva za organizacijo srecanja v
viSini 1.500 EU. Rezultati razpisa bodo objavljeni v marcu 2012.

Planiramo tudi organizacijo dneva odprtih vrat ali informativnega dneva za bolnike.
Dogodek, ki bo potekal predvidoma v spomladanskih mesecih, bi organizirali kot
promocijsko/informativno dejavnost v okviru mednarodnega projekta Trans2Care.

6.4 Program dela na poslovno upravnem podrocju za leto 2012

Za povecanje udinkovitosti poslovno upravnega podrocja bomo v letu 2012 skusali vpeljati
organizacijske spremembe. V zadnjih treh letih je priSlo na tem podroéju na vodilnih
delovnih mestih do veéjih sprememb, ki smo jih uspeli le delno nadomestiti. Trenutno Ze
potekajo aktivnosti v smislu analize obstojeCega stanja. Na osnovi te analize bomo
pripravili predlog sprememb in racionalizacije poslovanja. Za zagotovitev pravocasnih
informacij vodstvu in zagotavljanja nemotenega opravljanja funkcij bomo zaéasno zdruzili
posamezne, do sedaj sektorsko loéene, sluzbe oz. dejavnosti poslovno upravnega
podrocja. Nujno bi morali pristopiti k strateSkemu razmisleku o informacijski podpori, ki bi
zagotavljala hitre in natanc¢ne informacije tako s poslovnega kot strokovno medicinskega

[http://www.arrs.gov.si/sl/progproj/rproj/razpisi/11/razp-proj-11.asp|
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podroCja — usmeritev v e-poslovanje na vseh podrocjih. V ta namen bomo v letoSnjem
letu, zaradi kriznih pogojev poslovanja, pripravili le izhodis¢a strateskega razvoja
informatizacije bolniSnice za dosego strateskih ciljev.

Pripravili bomo projekt »ravnanje z dokumentarnim gradivom« in v okviru tega poskusno
uvedli sprejemno pisarno in elektronski prenos na podrocju vhodnih racunov. Poleg
rednih nalog so v teku razni projekti (interni investicijski in zunaniji), ki zahtevajo dodatne
napore in znanja zaposlenih.

V letu 2012 se bodo nadaljevale povecane aktivnosti na projektu E-health (evropsko
teritorialno sodelovanja — program c¢ezmejnega sodelovanja Slovenija — lItalija), kjer
sodelujejo zaposleni iz vseh podrocij.

6.5 Program dela na podrocju kakovosti za leto 2012

Na podlagi prejetega certifikata akreditacije bolniSnice po standardu NIAHO in potrjenega
porocila prve zunanje presoje moramo v letu 2012 v bolnisnici izvesti vrsto ukrepov za
odpravo ugotovljenih neskladij glede na zahteve standarda. Bolnisnica je sicer dokazala,
da izpolnjuje stroge zahteve glede strokovnosti, usposobljenosti in opremljenosti pri
zagotavljanju zdravstvenih storitev, vendar so nas presojevalci opozorili na dolocena
neskladja, ki jih moramo v roku odpraviti. V letoSnjem letu moramo vzpostaviti sistem
obvladovanja kakovosti za celotno bolnisnico:
= vzpostavitev sistema dokumentov bolniSnice po zahtevah standarda ISO 9001 in
posodobitev oz.dopolnitev notranjih navodil in obrazcev v skladu z zahtevami
standarda NIAHO in veljavno zakonodajo,
= vzpostavitev spremljanja kazalnikov kakovosti in varnosti v vseh dejavnostih na
strokovno-medicinskem  podrodju, vzpostavitev porocanja,analiziranja in
ukrepanija,
= sistemati¢na analiza ankete o varnostni kulturi in priprava ukrepov za izboljsanje,
= jzboljsati sistem porocanja o nezelenih dogodkih in skorajsnjih nezelenih dogodkih,
= jzvedba notranjih presoj na vseh podrogjih,
= vzpostaviti sistem obvladovanja varnosti z vidika tehni¢ne varnosti objektov in
opreme,
= posodobiti nacrt ravnanja z odpadki v bolnisnici v skladu z veljavno zakonodajo,
= izboljsati komunikacijske poti v bolnisnici in povecati Stevilo zaposlenih, vklju¢enih
v izboljSave,
= jzboljsati organizacijsko klimo v bolnisnici na podlagi izvedene analize stanja in
sprejetih ukrepov.

V skladu s sprejeto Strategijo razvoja bolniSnice bomo v letu 2012 skusali izvesti
reorganizacijo bolnisSnice v celoti z namenom izboljSanja poslovanja in nadaljnjega
uravnoteZenega razvoja. Z imenovanjem vodij dejavnosti po subklini¢nih podrocjih Zelimo
povecati nadzor nad delom in stroski ter v soodlocanje pritegniti srednji management. Na
poslovno upravnem podrocju Zelimo izboljSati pretok podatkov in informacij (tudi z
zdruZevanjem sektorjev in sluzb) ter postopno uvesti strateski kontroling na temeljih
Balanced Scorecard metodologije.
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Za povecanje trzenja zdravstvenih storitev na tujih trgih bomo nadaljevali zacete
aktivnosti v okviru projekta Slovenia Medical in moznimi drugimi partnerji. Preko vladnih
in drugih institucij bomo skusali vzpostaviti komunikacijo s tujimi zavarovalnicami.
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7 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

7.1 Nacrt prihodkov in odhodkov
7.1.1 Nacrtovani prihodki

Na osnovi predvidevanj in ovrednotenja moznih poslovnih dogodkov, ki se bodo realizirali
v letu 2012 je pripravljena ocena prihodkov, ki bo glede na preteklo leto realizirana v 95%.
Absolutno zniZanje vrednosti predvidenih prihodkov je 1.233.802€. Najpomembnejsi je
izpad prihodkov izvajanja zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS (prihodki obveznega in
prostovoljnega zavarovanja bodo niZji za 1.272.606 €). V skladu z nacrti bolnisnice, da
povecamo obseg samoplacniskega trzenja predvidevamo za 115 tiso¢ € visje ustvarjene
prihodke iz naslova samoplaéniskih prihodkov. Na podrocju prihodkov ustvarjenih s
prodajo proizvodov in storitev bodo prihodki ustvarjeni na nivoju leta 2011 — v tej
postavki so zajeti prihodki od prodaje prehrane zaposlenim in zunanjim gostom ter
prihodki od projektov. Realizacija prihodkov od mednarodnih projektov, pri katerih
sodelujemo kot projektni partnerji, je v veliki meri odvisna od obsega opravljenega dela
ter hitrosti reSevanja predlozenih zahtevkov tako na nivoju prve kontrole —SVRL ter
kasneje tudi vodilnega partnerja.

Tabela 7.1: Pregled prihodkov po strukturi

vE
PRIHODKI 2010 FN 2011 | REAL2011 | FN 2012 | Ind FN 201212010 {Ind FN 2012/FN 2011 Ind FN 2012/2011 | Razlika FN2012/R 2011
Prihodki iz obveznega zavarovanja 19.389.084| 19.862.300 20.450.997| 19.216.000 99,11 96,75 93,96 -1.234.997
Prihodki iz prostovoljnega zavarovanja 2.248.158|  2.308.000{ 2.181.609| 2.144.000 95,37 92,89 98,28 -37.609
Prihodki refundacij - pripravniki,
specializanti (ZZZS) 229.813 226.000 298.973 270.000] 11749 119,47 90,31 -28.973
Prihodki od konvencij, dopladil,
nadstandarda, samoplacniki 240.665 330.000 377.372 480.000[ 199,45 145,45 127,20 102.628
- 0d tega prihodki od konvencij 130.000 162.152 150.000 115,38 92,51 -12.152
Drugi prihodki od prodaje storitev in
proizvodov 249.041 235.000 300.013 300.000f 120,46 127,66 100,00 -13
Finanni prihodki 23.922 50.000 45433 40.000] 167,21 80,00 88,04 -5.433
Prihodki od prodaje blaga,
prevrednotovalni prihodki 39.702 35.000 59.406 30.000 75,56 85,71 50,50 -29.406
SKUPAJ CELOTNI PRIHODKI 22.420.385) 23.046.300] 23.713.802| 22.480.000) 100,27 97,54 94,80 -1.233.802

7.1.2 Nadértovani odhodki

Celotni nacrtovani stroski znasajo 22.480.000 € in so za 3,63% nizji od realiziranih v
predhodnem letu, kar pomeni v absolutnem znesku zmanjsanje za 847.200 €. Navedeni
planirani obseg odhodkov predstavlja za vodstvo in vse zaposlene v bolnisnici velik izziv,
saj pomeni, da bomo morali vse stroske redno nadzirati in se ves ¢as racionalno obnasati.
Vsako povecanje stroskov zahteva istoasno povecanje prihodkov — v nasprotnem
primeru cilj uravnotezenega poslovnega rezultata konec leta ne bo dosezen. V letu 2012
bodo pripravljene tudi nekateri razpisi za dobavo materialov. Na podrocju zdravstvenega
materiala je v pripravi razpis za Obvezilni in Sivalni material, material za artroskopije, v
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teku je razpis za zdravila. Na podrocju nezdravstvenega materiala bo izveden razpis za
dobavo tekstilnega materiala. Istoasno bodo pregledane obstojece pogodbe z dobavitelji
ter moznosti sprememb le-teh.

Tabela 7.2: Pregled nacrtovanih stroskov in odhodkov

vE
PREGLED STROSKOV FN 2011 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/FN 2011 |[Ind FN2012/R 2011 |Razlika FN2012/R 2011
STROSKI MATERIALA 8.238.200 8.179.091 7.700.000 93,47 94,14 -479.091
Zdravstveni material 7.053.200 6.917.395 6.490.000 92,01 93,82 -427.395
Nezdravstveni material 1.185.000 1.261.696 1.210.000 102,11 95,90 -51.696
STROSKI STORITEV 3.728.000 3.963.834 3.703.000 99,33 93,42 -260.834
Zdravstvene storitve 918.000 1.028.432 760.000 82,79 73,90 -268.432
Nezdravstvene storitve 2.810.000 2.935.402 2.943.000 104,73 100,26 7598
STROSKI DELA 9.650.000 9.695.488 9.644.000 99,94 99,47 -51.488
AMORTIZACIJA 1.350.000 1.371.559 1.300.000 96,30 94,78 -71.559
ODHODKI 80.100 117.233 133.000 166,04 113,45 15.767
SKUPAJ 23.046.300 23.327.205 22.480.000 97,54 96,37 -847.205
7.1.2.1  Stroski materiala
Stroski zdravstvenega materiala so usklajeni glede na predvideni obseg izvajanja
zdravstvenih storitev ter gibanje cen posameznih vrst materiala. Vrednost predvidenega
znizanja stroskov je 427.395 €, najvecji vpliv ima znotraj zdravstvenega materiala
zmanjSanje porabe in zniZzanja cen implantatov in osteosintetskega materiala (izvedeno
JN v zacetku leta 2012). Predvideno je zniZzanje vrednosti za 220.297 € glede na realizacijo
leta 2011. Med pomembnejSimi zniZanji stroSkov, ki so prav tako vezani na obsega dela pa
je tudi medicinsko potro$ni material — zniZanje za 110.548 €.
Tabela 7.3: Pregled nacrtovanih stroSkov materiala

vE
STROSKI MATERIALA FN 2011 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/FN 2011 | Ind FN2012/R 2011 |Razlika FN2012/R 2011
Skupni stro3ki materiala 8.238.200 8.179.091 7.700.000 93,47 94,14 -479.091
Zdravstveni material 7.053.200 6.917.395 6.490.000 92,01 93,82 427.395
Zdravila 845.000 841.617 830.000 98,22 98,62 11617
Kri 317.000 281.124 260.000 82,02 92,49 21124
Lekarnisko izdelani pripravki 16.000 15.479 14.800 92,50 95,61 -679
Farmacevstke surovine,sti¢na
ovojnina 600 448 450 75,00 100,44 2
Sterilne raztopine in sterilni geli 600 746 750 125,00 100,52 4
Rig material 310.000 305.617 275.000 88,71 89,98 -30.617
RazkuZila 87.000 87.502 82.000 94,25 93,71 -5.502
Medicinski plini 11.000 10.263 10.000 90,91 97,44 -263
Medicinski potrodni material 1.385.000 1424548 1.314.000 94,87 92,24 110,548
Implantati in osteosint.m. 3.540.000 3.410.297 3.190.000 90,11 93,54 -220.297
Obvezilni in sanitetni material 170.000 171.386 166.000 97,65 96,86 -5.386
Sivalni material 160.000 158.712 139.000 86,88 87,58 19.712
Laboratorijski testi in reagenti 67.000 67.752 67.000 100,00 98,89 -752
Laboratorijski material 47.000 47.208 46.000 97,87 97,44 -1.208
Drugi zdravstveni material 97.000 94.694 95.000 97,94 100,32 306
Nezdravstveni material 1.185.000 1.261.696 1.210.000 102,11 95,90 -51.696
Stroski energije (elektrika,
gorivo..) 490.000 517.689 520.000 106,12 100,45 2311
Voda 50.000 49.007 50.000 100,00 102,03 993
Zivila 260.000 258.590 260.000 100,00 100,55 1.410
Pisamiski material 65.000 76.665 60.000 92,31 78,26 -16.665
Drugi nezdravstveni material * 320.000 359.745 320.000 100,00 88,95 -39.745

* tekstil, Cistila, tehnini, knjige
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Na podrocju nezdravstvenega materiala bodo glede na delez vrednosti v skupnih stroskih

tudi zniZanja manj obcutna in sicer predvidevamo zniZanje glede na predhodno leto za
skupno 51.696 €. Na podrocju stroSkov energije - ki so v tej kategoriji najpomembnejsi -
tezko vplivamo na ceno (energenti), iskali bomo moznosti racionalizacije porabe. Vedji
poudarek k varéevanju bo dan drugim materialom, kot so pisarniski, tehnicni in potrosni
material. Pripravili bomo pregled upravicenosti porabe po posameznih artiklih in program

racionalizacije.

Vecje probleme vidimo pri stroskih zabojnikov za nevarne odpadke — cene so relativno
visoke, isto¢asno pa se obseg in pravila ravnanja z temi in drugimi odpadki zaostrujejo, kar
posledi¢no pomeni tudi vec¢je zahtevane koliine porabe te embalaze tako za transport

kakor tudi za samo zbiranje v okviru bolniSnice.

Tabela 7.4: pregled nacrtovanih stroSkov drugega nezdravstvenega materiala

vE

Drugi nezdravstveni material * REAL 2010 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/R 2010 | Ind FN2012/R 2011 |Razlika FN2012/R 2011
Cistilni material 40.979 44572 40.000 97,61 89,74 -4.572
Tehnicni material 42.648 57.023 50.000 117,24 87,68 -7.023
Tekstilni material, za$¢.obutev 72.631 78.888 70.000 96,38 88,73 -8.888
Potro$ni material 90.492 108.070 95.000 104,98 87,91 -13.070
DI-potrosni, embalaZa 15.808 19.970 19.000 120,19 95,14 -970
Plin nemedicinski , drugo 13.322 16.796 16.000 120,10 95,26 -796
Knjige,Ur.l.,Casopisi,CD,zbirke,po

datkovne zbirke 37.278 34.426 30.000 80,48 87,14 -4.426
SKUPAJ 313.158 359.745 320.000 102,18 88,95 -39.745
7.1.2.2  Stroski storitev

Na podrocju storitev bodo skupni stroski storitev v letu 2012 za 260.834 € niZji od
realizacije leta 2011. ZniZanje je vecje na podrocju zdravstvenih storitev ( za 268.432 €),
na podrocju nezdravstvenih storitev pa bodo stroski zaradi za 87.794 € visjih nacrtovanih
stroskov rednega in investicijskega vzdrzevanja v skupni vrednosti presegli realizacijo
predhodnega leta ( za 7.600 €).
Tabela 7.5: Pregled nacrtovanih stroskov storitev

vE€

STROSKI STORITEV FN 2011 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/FN 2011 | Ind FN2012/R 2011 |Razlika FN2012/R 2011
Skupaj stroski storitev 3.728.000 3.963.834 3.703.000 99,33 93,42 -260.834
Zdravstvene storitve 918.000 1.028.432 760.000 82,79 73,90 -268.432
Laboratorijske storitve 198.000 199.526 180.000 90,91 90,21 -19.526
Podjemne pogodbe 550.000 580.079 330.000 60,00 56,89 -250.079
- lastni zaposleni 400.000 395.402 190.000 47,50 48,05 -205.402
- zunanji 150.000 184.677 140.000 93,33 75,81 44 677
Izvajanje zdr.storitev: sp, d.o.o. 45.518 50.000 109,85 4.482
Ostale zdravstvene storitve 170.000 203.308 200.000 117,65 98,37 -3.308
Nezdravstvene storitve 2.810.000 2.935.402 2.943.000 104,73 100,26 7.598
Storitve vzdrzevanja 881.000 916.206 1.004.000 113,96 109,58 87.794
Pranje perila 260.000 265.626 250.000 96,15 94,12 -15.626
CisCenje prostorov 952.000 947.233 940.000 98,74 99,24 7.233
Komunalne storitve 175.000 188.103 180.000 102,86 95,69 -8.103
Varovanje 115.000 109.431 109.000 94,78 99,61 -431
Strokovno izpopolnjevanje,

izobraZevanje... 120.000 93.736 90.000 75,00 96,01 -3.736
Druge nezdr. storitve (licen¢nine,

revizijske, pravne VPD,posta..) 260.000 374.860 350.000 134,62 93,37 -24.860
Podjemne pogodbe - nezdr. 47.000 40.207 20.000 42,55 49,74 -20.207
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Iz gornje tabele je razvidno, da bo na podrocju zdravstvenih storitev najvelje znizanje
dosezeno pri zmanjSanju sredstev za izvajalce po podjemnih pogodbah , tako lastnih
kakor tudi zunanjih zaposlenih. ZniZanje je predvsem posledica zmanjSanja programa. Za
cca 20.000 € bodo nizji tudi stroski laboratorijskih storitev — le te so v ozki povezavi z
obsegom operativnega programa bolnisnice — transfuzije.

Na podrocju nezdravstvenih storitev so poleg vzdrzevalnih del, ki so opisana v posebnem
delu, pomembne $e storitve, ki jih izvajajo zunanji izvajalci na osnovi sklenjenih vecletnih
pogodb. V letoSnjem letu imamo Se veljavno pogodbo za izvajanje bolniSni¢nega Cis¢enja
— veljavnost se izteCe konec leta, zato bo v primeru, da ugotovimo stroSkovno
upravi¢enost oddaje Cis¢enja zunanjemu izvajalcu izvedeno javno narocilo. Poleg tega v
letoSnjem letu potece veljavnost Se mnogim drugim pogodbam, tako, da bo potrebno na
tem podrocju vloZiti velike napore za pripravo in izvedbo postopkov narocil malih in
velikih vrednosti (vzdrievanje in servisiranje npr. dvigal, mikroskopov, sterilizatorjev,
ipd.). Z razvojem informacijske tehnologije so v porastu tudi stroski vzdrievanja in
nadgradenj IT tehnologije, licenc¢nin in vzdrZevanja informacijskih sistemov. Za letosnje
leto je tako predvidenih skupno cca 194.000 € za vzdrZevanje informacijskih sistemov
(bolnisni¢ni informacijski sistem, lekarniski,kadrovski, rac¢unovodski, laboratorijski,
sterilizacijski...)za najemnine, licencnine pa predvidevamo vrednost cca 57.000 €. V
kategoriji drugih nezdravstvenih storitev se vodijo tudi stroski postnih, internetnih in
telefonskih storitev (skupno cca 90.000 €), storitev zunanjih revizorjev, ipd. Naértujemo,
da bomo te stroske in stroSke podjemnih pogodb na letnem nivoju znizali za cca 45.000 €
glede na preteklo leto.

7.1.2.3  Stroski dela

Stroski dela v celotnih stroskih predstavljajo 43% delez. Za leto 2012 je nacrtovana
vrednost za 51.500 € niZja od doseZzene v letu 2011. Glede na predvidevanja o gibanju
Stevila zaposlenih na podrocju ni vecjih moznosti zniZzanja stroskov, vecji del upokojitev bo
realiziran konec leta. Cilj bolniSnice je dosedi vsaj enako ali nizje Stevilo zaposlenih kot v
predhodnem letu in s tem zadrzati stroske dela v okviru planiranih — 9.644.000 €. Zaradi
nenadomescanja odsotnih delavcev in povecanega obsega dela na posameznih podrocjih
bodo obremenitve zaposlenih izven rednega delovnega ¢asa — nadure $e vedno nujne. Na
druge stroske dela bolniSnica ne more bistveno vplivati — osnova so zakonski predpisi in
kolektivne pogodbe.
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Tabela 7.6: Pregled nacrtovanih stroskov dela

vE
STROSKI DELA FN 2011 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/FN 2011 | Ind FN2012/R 2011 |Razlika FN2012/R 2011
Obra¢unane bruto place 5.375.000 5.410.030 5.396.000 100,39 99,74 -14.030
ObraCunane nadure 195.000 200.468 190.000 97,44 94,78 -10.468
ObraCunane ure dezurstva 230.000 223.147 223.000 96,96 99,93 -147
Obracunane ure pripravljenosti 110.000 109.473 110.000 100,00 100,48 527
ObraCunana RDU 0 0 0 0
Obra¢unana nadomestila 1.200.000 1.171.974 1.170.000 97,50 99,83 -1.974
Obra¢unana nadomestila - obv 240.000 238.080 220.000 91,67 92,41 -18.080
Prispevki delodajalca 1.180.000 1.187.704 1.180.000 100,00 99,35 -7.704
Premija KAD 134.000 132.214 135.000 100,75 102,11 2.786
Prispevki za zaposlovanje
invalidov 0 0 0 0
Stro8ki prevoza 480.000 485.138 490.000 102,08 101,00 4.862
StroSki prehrane 235.000 241.746 240.000 102,13 99,28 -1.746
Regres LD 221.000 225.131 220.000 99,55 97,72 -5.131
Jubilejne nagrade, odpravnine.,
solidarnost 50.000 70.384 70.000 140,00 99,45 -384
SKUPAJ STROSKI DELA 9.650.000 9.695.488 9.644.000 99,94 99,47 -51.488

Pri nacrtovanju stroskov dela, so bile upoStevane usmeritve glede neobra¢unavanja redne
delovne uspesnosti zaposlenih, sprememba vrednosti placnih razredov ni predvidena,
moznost napredovanja je upostevana le za manjsi del zaposlenih od polletja dalje. Regres
za letni dopust je predviden v visini 692,00 € bruto na zaposlenega. Povprecna bruto placa
na zaposlenega (osnova je Stevilo zaposlenih iz ur) se bo znizala za skoraj 1% iz 2.044,92 €
na 1.990,47 €.

7.1.2.4  Stroski amortizacije

V finanénem nacrtu za leto 2012 predvidevamo, da bo obradunana amortizacija po
predpisanih stopnjah v visini 1.448.000 €. Vrednost v ceni priznanega stroska amortizacije
je predvidena v visini 1.300.000 € (6% delez v prihodkih z ZZZS), tako da bo del
obracunane amortizacije v viSini 148.000 € obracunan v breme obveznosti za sredstva
prejeta v upravljanje. Glede na predvidena investicijska vlaganja, bo obracunana
amortizacija v celoti namenjena za pokrivanje investicijskih potreb. Razlika med
amortizacijskim sredstvi in potrebnimi sredstvi za realizacijo investicijskih vlaganj
planiranih za leto 2012 se bo krila v breme oblikovanih presezkov prihodkov preteklih let.

7.1.2.5 Drugi odhodki

Drugi odhodki (drugi stroski, takse , dajatve, nadomestila za okoljske dajatve in stavbno
zemljis¢e), odhodki vezani na izvajanje projektov in prevrednotovalni stroski so v
finanénem nacdrtu predvideni v skupni visini 133.000 €, kar pomeni povecanje za 15.800
€. Povecevanje navedenih stroskov je predvsem posledica povecane vrednosti stroskov
vezanih na izvajane posameznih projektov, kar pa na drugi strani povecuje tudi vrednost
prihodkov iz tega naslova. Nastanka finan¢nih odhodkov ne planiramo ( v letu 2011 je
bilo evidentiranih 21 €).
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7.1.3 Nacrtovan poslovni izid

Ob izpolnjevanju pri¢akovanj tako na prihodkovni kakor tudi odhodkovni strani
nacrtujemo uravnotezen poslovni izid.
Tabela 7.7: Nacrtovan poslovni izid

vE
ELEMENTI/LETO 2010 FN 2011 REAL 2011 FN2012 | Ind FN2012(FN 2011 | Ind FN2012IR 2011 [Razlika FN2012/R 2011
Celotni prihodki 22420385 23046300  23.713.802]  22.480.000 97,54 94,80 -1.233.802
Celotni odhodki 22400309 23046300  23.327.205]  22.480.000 97,54 96,37 -847.205
PreseZek prihodkov nad odhodki 20.076 0 386.507 0
Davek od dohodka pravnih oseb 90 "7
Poslovni izid z upoStevanjem davka 19.986 0 385.880
Dele? presezka prihodkov nad odhodki v CP 0,09 0,00 163

7.2 Nacrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

V letu 2012 je cilj bolniSnice ustvariti dodatne prihodke iz trine dejavnosti predvsem na
podroCju izvajanja zdravstveni storitev — samoplacniskih operacij na vseh podrocjih
ortopedije ter ambulantne dejavnosti.

Tabela 7.8: Nacrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

vE
Vrsta leto 2011 leto 2012
dejavnosti prihodki odhodki poslovni izid prihodki odhodki poslovni izid
javna sluzba 23.326.731 22.946.432 380.299( 21.950.000 22.030.000 -80.000
trzna dejavnost 387.072 380.773 6.299 530.000 450.000 80.000
skupaj 23.713.803 23.327.205 386.598| 22.480.000 22.480.000 0

V strukturi prihodkov iz naslova trZenja so poleg prihodkov zdravstvenih storitev v
pomembnem deleZu zajeti tudi prihodki od prodaje prehrane tako zaposlenim, kakor tudi
zunanjim kupcem.

Z nacrtovanim obsegom trznih prihodkov bo bolnisnica pokrivala predvideni negativni
rezultat poslovanja iz rednega programa, ki ga izvaja na osnovi pogodbe z ZZZS. Glede na
trenutne razmere ne predvidevamo obrafunavanja delovne uspesSnosti zaposlenih iz
naslova trzne dejavnosti. Cilj bolniSnice je tudi, da se delez trznih prihodkov poveca od v
letu 2011 ustvarjenih 1,63 % na vsaj 2,36 %.

7.3 Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Bolnisnica pridobiva najvedji del financ¢nih sredstev iz naslova vplac¢anih akontacij ZZZS, ki
je Ze napovedal znizanje mesecnih prilivov od marca dalje za 7%. Navedeno je
upostevano v pripravljenem finanénem nacrtu prihodkov po denarnem toku. Prav tako je
upostevan realiziran priliv iz naslova odprtih denarnih terjatev iz leta 2011do istega
placnika (cca 2,5 mio €). Iz prilozene tabele je tako razvidno, da glede na primerjalno leto
nacrtujemo visje prilive iz naslova trzne dejavnosti, priliv iz skladov socialnega zavarovanja
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za poslovno leto pa je predviden v visini, ki je za cca 1,5 mio niZji od predvidene vrednost

obracunane realizacije.

Tabela 7.9: Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

v €
PRIHODKI / ODHODKI Plan 2011 Real 2011 FN 2012 Ind FN 2012/FN 2011 | Ind FN2012/ R 2011
Prihodki za izvajanje javne sluzbe 22.071.000 21.043.980 21.100.000 95,60 100,27
- od tega iz skladov socialnega zavarovanja 19.270.000 16.578.151 17.600.000 91,33 106,16
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 306.000 372.904 500.000 163,40 134,08
Skupaj prihodki 22.377.000 21.416.884 21.600.000 96,53 100,86
Odhodki za izvajanje javne sluzbe 22.174.000 22.404.542 25.250.000 113,87 112,70
- plage in drugi izdatki zaposlenim 6.360.000 6.845.232 6.800.000 106,92 99,34
- prispevki delodajalcev 2.781.000 2.999.623 2.950.000 106,08 98,35
- izdatki za blago in storitve 11.265.000 11.821.291 11.500.000 102,09 97,28
- investicijski odhodki 1.768.000 738.396 4.000.000 226,24 541,71
QOdhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 305.000 328.112 420.000 137,70 128,01
Skupaj odhodki 22.479.000 22.732.654 25.670.000 114,20 112,92
[Presezek prihodkov nad odhodki | -102.000] -1.315.770] -4.070.000]

Na podrocju odhodkovnega denarnega toka ne nacrtujemo bistvenih odmikov glede na
preteklo leto na podrocju stroskov dela, na podrocju stroskov materiala in storitev bodo
odhodki nizji za 321.000 € glede na realizacijo preteklega leta. Najvecji odmik glede na
pretekla leta predvidevamo na podrocju investicijskih odlivov. Glede na nacrtovane
investicije v digitalizacijo slikovne diagnostike in s tem povezanim nakupom 2 Rtg
digitalnih aparatov je predvideni financ¢ni odliv 1,9 mio €, v primeru realizacije investicije v
operacijske dvorane pa bo dodatni odliv Se 1,5 mio € denarnih sredstev. Preostali odlivi so
predvideni za financiranje ostalih investicijskih vlaganj. Negativni financni tok za poslovno
leto 2012 bo bolnisnica krila iz denarnih sredstev, ki so bila v preteklosti realizirana iz
naslova presezkov prihodki nad prihodki in jih je bolniSnica v skladu z pravili finan¢nega
ministrstva nalagala na raunu zakladnice. Glede na obseg teh sredstev v bolnisnici za
leto 2012 ne predvidevamo likvidnostnih problemov.
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8 PLAN KADROV

Pri nacrtovanju kadrovske politike se zavzemamo za ohranjanje Stevila zaposlenih v
bolnisnici. Po letih se povecuje Stevilo strokovnih kadrov, predvsem na podrocju
zdravstvene nege in zdravnikov specialistov, medtem ko se na poslovno upravnem
podrocju ohranja oz. se v letih zmanjSuje. Potrebe po dodatnem kadru bomo skusali Se
naprej pokrivati z internimi prerazporeditvami in prilagajanjem urnika delovnim
procesom. V nadaljevanju sledi podrobna analiza po podrocjih dela. V plan za leto 2012
smo vkljucili do sedaj znane podatke ter predvidevanja. V zadnjem obdobju se nam je
povecalo Stevilo kadra, ki se financira iz drugih virov (velje Stevilo pripravnistev ter
zaposlovanje po raziskovalnih projektih).

Tabela 8.1: Stevilo zaposlenih po notranjih organizacijskih enotah

PLAN

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zdravniki specialisti 31 31 32 32 32 33 35
Zdravniki specializanti 2 1 2 6 4 5 3
RTG - dipl. rad. inZ 11 11 13 13 12 13 13
LAB — laboratorij 6 5 4 5 6 5 5
LEK — lekarna 4 5 4 4 4 5 5
FIZ — fizioterapija 15 15 16 16 14 14 14
ZN — zdravstvena nega dipl. m.s./vms 41 39 44 42 46 51 55
ZN - zdravstvena nega sms 102 106 106 109 110 105 101
PUP — poslovno upravno podrocje ostali 2 2 2 2 2 2 2
Svetovalec pravnik - - - 1 1 1 1
FRS — finanéno racunovodski sektor 7 7 7 7 7 7 7
NS — nabavni sektor 9 9 8 8 8 6 6
SKS — splosno kadrovski sektor 6 6 6 6 4 4 4
SOl — sektor za organizacijo in
informatiko 4 4 5 5 5 5 5
SBP — sektor bolni$ni¢ne prehrane 19 20 18 18 18 18 18%***
SVI — sektor za vzdrzevanje in investicije 15 15 12 13 12 12 12
SEP — sektor za ekonomiko poslovanja 5 5 5 5 5 5 5
SEP — zdravstvena administracija * 20 20 19 18 19 19 18
ZRPP — znanstveno raziskovalno in
pedagosko podrocje** 1 1 2 3 3 3 QEEEX
Direktor in pomocniki 3 3 5 5 5 5 5
Skupaj 303 305 310 318 317 318 318

*zdravstvena administracija je organizacijsko vklju¢ena v sektor za ekonomiko poslovanja (SEP)

** Zdravnik brez specializacije/z licenco dela predvsem na ZRPP in je v te] tabeli prikazan pod to podrodje
*** povecanje za 1 je predvideno v kolikor ne bo prislo v teko¢em letu do invalidske upokojitve

**** povecanje v zadnjem 3 mesecju v kolikor se bo realizirala zaposlitev Mladega raziskovalca (kader se
financira iz zunanjih virov)
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Tabela 8.2: Stevilo zaposlenih po podrogjih po letih na dan 31.12. in plan kadra za leto

2012
Stevilo zaposlenih po
letih Plan

Podrocje dela 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012
Strokovno medicinsko podrocje 69 73 78 73 75 75
Zdravniki 33 36 40 37 38 38
Zdrav.sodelavci 36 37 38 36 37 37
Podrocje zdravstvene nege 145 151 152 156 156 156
Poslovno upravno podrocje 90 84 85 85 84 83
Znan.razisk.in pedag.podrocje 1 2 3 3 3 4
Skupaj 305 310 318 317 318 318

8.1 Zaposlenost

Stevilo zaposlenih ob koncu leta 2012 bo, glede na predvidevanja ostalo enako kot v letu
2011.

8.1.1 Strokovno medicinsko podrocje

Predvidevamo zaposlitev treh zdravnikov specialistov anesteziologov tujcev (od tega 2 iz
naslova nadomesc¢anja upokojitve). Zaradi trajanja postopkov usposabljanja se ta kader
zaposluje v tarifni skupini VII/2 in v ¢asu usposabljanja ne more samostojno opravljati
deZurstva ter stalne pripravljenosti. Predvidoma v mesecu aprilu zaposlili zdravnika
specialista ortopedske kirurgije, ki zakljuCuje specializacijo, ki je bil do sedaj pri nas
zaposlen kot zdravnik specializant. Ob koncu leta naj bi prisSlo do upokojitve 1 zdravnika
specialista ortopedske kirurgije. Zaradi zmanjsanja Stevila specializantov ter odnosno
povecanja Stevila specialistov, se ob koncu leta 2012 predvideva enako Stevilo zaposlenih
na tem podrodju.

8.1.2 Podrocje zdravstvene nege

V letu 2012 ponovno nacrtujemo postopno prestrukturiranje kadrovske strukture;
povecevanje Stevila diplomiranih medicinskih sester za 4 ter posledi¢no zmanjSevanje
Stevila zdravstvenih tehnikov za to isto Stevilo. Prestrukturiranje bo postopno glede na
oceno potreb in zakljucka izobrazevanja Ze zaposlenih. Za cas pripravniStva nacrtujemo
zaposlitev 6 pripravnikov za poklic tehnik zdravstvene nege.

8.1.3 Poslovno upravno podrocje

Na poslovno upravnem podrocju se Stevilo zaposlenih v zadnjih 5 letih konstantno
zmanjSuje. V kolikor ne bo prislo do dokoncne invalidske upokojitve (zaradi trajanja
postopka in revizij na ZPIZ-u) Ze dlje odsotne zaposlene, bo prislo do povecanja Stevila
formalno zaposlenih na podrocju bolnisni¢ne prehrane. Na tem podrodju sta tudi
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predvideni 2 upokojitvi, katere bo potrebno nadomestiti zaradi daljSih odsotnosti
zaposlenih.

8.1.4 Znanstveno raziskovalno in pedagosko podrocje

Na znanstveno raziskovalnem in pedagoSkem podroéju sta na osnovi pogodbe o
dopolnilnem delu zaposlena dva doktorja znanosti. V letu 2011 smo realizirali zaposlitev
Se ene doktorice znanosti na podlagi mednarodnega projekta Trans2Care. Na tem
podroc¢ju nacértujemo v zadnjem tromesecju zaposlitev mladega raziskovalca, katerega
stroske dela pokriva ARRS.

8.1.5 Predvidene upokojitve

V leto$njem letu predvidevamo odliv 3 zaposlenih zaradi upokojitve. Nadomescali bomo
le kadre na podrogjih, kjer je obseg dela ter prisotnost obratno sorazmerna, ostalo bomo
skusali reSevati z notranjo prerazporeditvijo oz. preko pogodb za krajse delovno obdobije.

Iz kadrovske evidence izhaja, da bo do konca leta 2012 pogoje za upokojitev izpolnjevalo
11 zaposlenih.

Tabela 8.3: MozZno Stevilo upokojitev glede na izpolnjevanje pogojev za upokojitev

Podrocje dela 2012
Strokovno medicinsko podrocje 4
Zdravniki 3
Laboratorij 1
Podrocje zdravstvene nege 2
Poslovno upravno podrocje 5
Skupaj 11

Tako kot v preteklih letih ne pri¢akujemo, da se bodo vsi, ki izpolnjujejo pogoje za
upokojitev odlocili za prekinitev pogodbe o zaposlitvi iz tega razloga. Zaradi racionalizacije
zaposlovanja smo skladno z navodili Ministrstva za zdravje zaposlovanje novih delavcev v
preteklih letih strogo omejili na vseh podrocjih dela, zlasti na poslovno upravnem
podrodju. Iz tega razloga menimo, da bi zmanjSevanje obstojeCega Stevila zaposlenih na
dolocenih podrocjih lahko ogrozilo proces dela v posameznih enotah oziroma v bolnisnici,
kar bi lahko imelo negativen vpliv na pri¢akovane rezultate.

8.2 Ostale oblike dela

8.2.1 Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev

Na posameznih specializiranih podrocjih, kot so npr. urologija, kardiologija, nevrologija,
na katerih zaradi narave dejavnosti bolniSnice, nimamo zaposlenih lastnih specialistov,
bomo na podlagi civilnih pogodb zaradi strokovnih potreb angazirali zunanje sodelavce.

31



Ortopedska bolnisnica Valdoltra Program dela in finanéni nacrt za leto 2012

Zaradi pomanjkanja anesteziologov na trgu dela oziroma za €as usposabljanja zdravnikov
tujcev, ki jih bomo v tem letu zaposlovali, bomo sklenili civilno pogodbo tudi z zunanjimi
zdravniki specialisti anesteziologi.

Za opravljanje ambulante dejavnosti bomo sklenili Stiri civilne pogodbe z zunanjimi
sodelavci.

8.2.2 Pogodbeno sodelovanje z lastnimi zaposlenimi

Sklepali bomo podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi za izvajanje samoplacniskih
zdravstvenih storitev in storitev MRI programa, ki bodo realizirane izven rednega
delovnega ¢asa. Financni ucinek tovrstnega sodelovanja bo pozitivno vplival na doseganje
presezka prihodkov.

8.2.3 Zunaniji izvajalci

vev v

Nemedicinske dejavnosti, ki se izvajajo z zunanjimi izvajalci: ¢is€enje in notranji transport;
varovanje in delo telefonista; interni transport; ¢iS€enje in urejanje parka, pranje
bolnisni¢nega perila

8.3 lzobrazevanje, specializacije in pripravnistva

Bolnisnica ima status ucne baze. Sodelujemo z Medicinsko fakulteto v Ljubljani, Visoko
Solo za zdravstvo lzola Univerze na Primorskem ter nekaterimi drugimi ucnimi centri. V
okviru tega izvajamo prakti¢na usposabljanja v delovhem okolju kot mentoriji.

Na strokovno medicinskem podrocju omogoc¢amo prenos dobre prakse in novih doktrin
domacim in tujim zdravnikom specialistom.

8.3.1 lzobraZevanje zaposlenih

V letu 2012 nadaljujejo Studij zaposleni na naslednjih podrogjih:

= podiplomski Studij za pridobitev znanstvenega naziva na strokovno medicinskem
podrocju- 10 zaposlenih (Studij na Medicinski fakulteti v Ljubljani oz. biomedicina),

= podiplomski doktorski Studijski program na podrocju kakovosti - 1 zaposlena,

= podiplomski Studij za pridobitev znanstvenega naziva magister na podrocju
zdravstven nege - 1 zaposlena (magistrski Studij sociologije, menedzement
neprofitnih organizacij,

= podiplomski Studij za pridobitev znanstvenega naziva magister na podrocju prava —
1 zaposlena,

= specializacija iz klinicne farmacije -1 zaposlena,

= magistrski bolonjski Studij - 1 zaposlena (laboratorijska fotomedicina),

= magistrski bolonjski Studij -1 zaposlen (poslovna informatika),

» dodiplomski bolonjski Studij -2 zaposleni (podrocje zdravstvene nege).
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Izobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje za potrebe zavoda se bo izvajalo skladno z
doloc¢bami kolektivne pogodbe ter predvsem glede na potrebe zavoda, ob upostevanju
razpoloZljivih finan¢nih sredstev in moznosti za strokovno izobraZzevanje.

Strokovno izpopolnjevanje bo potekalo po podrocjih dela. Predlogi izobraZzevanj za leto
2012:

Strokovno medicinsko podrocje - predlogi strokovnih izobraZevanj:
» ESSKA miting v Zenevi (maj 2012),
= CEOC Portoroz (junij 2012) — aktivna udelezba,
= Arthrex London (september 2012),
= Eurospine spine week Amsterdam (junij 2012),
= Slovenija Spine Ljubljana (november 2012),
= Big Time Spine Barcelona,
= NAS - Dallas (oktober 2012)klini¢nih farmacevtov,
» redna izobraZevanja za magistre farmacije ter lekarniske tehnike v organizaciji
Lekarniske zbornice,
» simpozij kliniénih farmacevtov,
= simpozij sekcije farmacevtskih tehnikov,
= |etni simpozij ESCP Belgija (maj 2012) — aktivna udelezba,
» rednaizobraZevanja Drustva in Zbornice farmacevtov,
» seminarji iz fizioterapije organizirani s strani proizvajalcev opreme,
= tecaj reanimacije.

Podrocje zdravstvene nege - v letu 2012 nacrtujemo naslednja izobrazevanja in strokovna
izpopolnjevanja zunaj bolnisnice:

= Kongres zdravstvene in babiske nege (Ljubljana, maj 2012),

= Svetovni kongres medicinskih sester pri anesteziji (Ljubljana, maj 2012),

= tecaj transfuzijske medicine za zdravstvene delavce in sodelavce (Ljubljana),

= 100 urni tecaj iz sterilizacije (Ljubljana),

= Svetovni kongres operacijskih medicinskih sester EORNA (Portugalska, marec),

= umetna ventilacija (Ljubljana) ter
Strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje bomo dopolnjevali z aktivno in pasivno
udelezbo na strokovnih predavanjih, seminarjih in kongresu zdravstvene nege, ki jih
organizira Zveza drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije in
posamezna drustva medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov - predvsem drustvo
medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Koper.

Predlogi internih strokovnih izobraZevanj:
= ZN pri operaciji DIAM,
= planiranje ZN po procesu ZN,
= oskrba Ciste kirurske rane,
= etika v zdravstveni negi,
= vodenje sodelavcev, timsko delo, supervizija, motivacija pri delu, resSevanje
konfliktov,
= teme s podrocja mikrobiologije in epidemiologije,
= zakonodaja na podrocju pacientovih pravic,
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® ravnanje z zdravili, protibolecinska terapija,

® ravnanje z odpadki - lo¢evanje in zbiranje odpadkov,

= obravnava psihiatricnega in bolnika s posebnimi potrebami,

= uporaba ra¢unalniskih programov - izobraZevanje in dopolnjevanje znanja,

= aktivna udelezba na internih u¢nih delavnicah.
Poleg nastetih tem nacrtujemo organizacijo nadaljevalnega tecaja iz temeljnih postopkov
ozivljanja za vse zaposlene na tem podrocju.

Tako kot v letu 2011 bomo po planu Studija in strokovnega izpopolnjevanja nadaljevali z
izvajanjem pripravnistva za poklic srednje medicinske sestre in mentorstva za Studente
VSZ I1zola (za katera se bodo mentoriji tudi dodatno izobraZevali), ter mentorstva za dijake
srednjih zdravstvenih Sol.

V tem letu ponovno nacrtujemo opravljanje strokovnega izpopolnjevanja za 2 diplomirani
medicinski sestri na podrocju hospitalne higiene ter Zeleli bi omogociti 2 diplomiranih
medicinskim sestram udelezbo na mednarodnem kongresu medicinskih sester pri
anesteziji in intenzivni terapiji v Sibeniku.

Med redne naloge uvrs¢amo tudi aktivno sodelovanje v strokovnem kolegiju glavnih
medicinskih sester slovenskih bolnisnic, aktivno sodelovanja na podrocju komisije za
obvladovanje in preprecevaje bolnisni¢nih okuzb, aktivho delovanje na podrocju
sodelovanje z Visoko zdravstveno Solo Izola in drugo.

Poslovno upravno podrocje - za izpolnjevanje nalog na posameznih podrocjih poslovno
upravnega delovanja se morajo zaposleni kontinuirano seznanjati z novostmi ter se v ta
namen strokovno izpopolnjevati. Zato nacrtujemo v letu 2012 sprotna izobrazevanja za
zaposlene na po podrogjih:
= nabavni sektor predvsem na podrocju Javnih narocil,
= splosSno kadrovski sektor na podrocdju kadrovske zakonodaje in zaposlovanja ter
varstva pri delu ter pozarne varnosti,
= sektor za ekonomiko poslovanja na podrocju produktov RAF in BIRPIS,
= finan¢no racunovodski sektor na podrocju davéne, financne ter knjigovodske
zakonodaje, placne politike ter usmeritev na podrocju javnih financ in javnega
racunovodstva,
®» na podroju bolnisnine prehrane nacdrtujemo usposabljanje 2 zaposlenih za
pridobitev naziva dietni tehnik,
= podrocje racunalnistva in informatike - Microsoftovi, Ciscotovi ter VMware tecaji,
NT konferenca, konferenca o varnosti IS, upravljanje IT oz. revizija IT, kongres
Medicinska informatika, delavnice v organizaciji dobaviteljev programskih resitev,
delavnice za MS Office, ki jih bomo organizirali v bolnisnici.

Za namene izobrazevanja na posameznih seminarjih, delavnicah kongresih ter formalnega

strokovnega izpopolnjevanja in izobraZevanja ter nakup strokovne literature, v letu 2012
planiramo sredstva v visini 120.000 €
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8.3.2 Specializacije

Nacrtovanje zdravniskih specializacij izvaja Zdravniske zbornice Slovenije (v nadaljevanju
Z7S), ki zagotavlja pokrivanje kratkoroc¢nih in dolgoroc¢nih potreb po novih specialistih za
izvajanje javne zdravstvene sluzbe.

Trenutno zaposlujemo 5 specializantov ortopedske kirurgije, ki bodo zakljudili
specializacije v naslednjih 5 letih oz 2 Ze v letoSnjem letu. V letoSnjem letu predvidevamo,
da ne bomo vec sklepali pogodb o zaposlitvi z zunanjimi specializanti za krajSa, mesecna
obdobja krozZenja, saj je velina specializantov znotraj mreze zaposlena $Se po novem
zakonu o zdravniski sluzbi pri svojih bodocih delodajalcih.

8.3.3 Pripravnistva

V letu 2012 bomo omogocili opravljanje pripravnistva za poklic tehnik zdravstvene nege 6
pripravnikom. Tako omogoc¢imo mlademu kadru obvezno opravljanje strokovnega izpita,
ki je pogoj za samostojno delo v zdravstveni negi. Na poslovno upravnem podrocju
omogocamo opravljanje obvezne prakse dijakom.
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9 PLAN INVESTICI IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2012

9.1 Plan investicij

V letu 2012 planiramo za 4.347.000 € investicij, od tega so tri vecje, in sicer: ureditev dveh
dodatnih operacijskih dvoran na bolnisniécnem oddelku A2, digitalizacija in zamenjava
dveh RTG-aparatov. V priloZeni tabeli so prikazane nacrtovane investicije za leto 2012

Tabela 9.1: Nacdrt investicij v letu 2012
v 1000 € z DDV

VRSTA INVESTICIJ real. plan plan
2011 2012 | 2013

OBJEKTI

energetska sanacija objektov* 0

idejni projekt op dvorane A2 0 45

operacijska dvorana A2 0 1500

preureditev prostorov - filmless delo 0 35

obnova sanitarij A paviljon 0 108

sistem odplinjevanja nekondenzirajo€ih plinov 0 24

ekspanzijska posoda v kotlovnici 5

hladilni sistem informac. prostora 29

dobava opreme za objekte 7

ureditev prezraCevanja v prostorih intenzivne nege 10

postavitev prezraCevanja v laboratoriju in lekarni 7 85

postavitev komunikacijskih in napajalnih kablov op blok 7

postavitev sistema pozarne varnosti A, B, C paviljon, kotlov. 192 580

projekt PID A in B paviljon 18

obnova sanitarij B paviljon 50

skupaj 51 1918 733

OPREMA -MEDICINSKO PODROCJE

digitalizacija- arhivska enota DICOM s PACS sistemom* 0 1300

3 kom RTG aparati 294 581

avtoklavi - zamenjava 2 kom 174

sledenje sterilizacije OP-CS 96

EKG aparati in EKG monitoriji 18 12

sistemi za Zaganje in vrtanje 30 30 55

aparati za fizioterapijo 8 10 20

nadomes&anje ostale medicinske opreme 137 50 30

imunokemicni analizator 23

sterilizacija-sistem meh&anja vode 4

ultrazvoéni aparat za radioloski oddelek 50

elektroskalpel 8

naglavna operacijska lu¢ 7

hematoloski analizator 55

oprema OP A2 nova 500

navigacija pri operacijah hrbtenic 80

skupaj 784 2048 740
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v 1000 € z DDV

2011 2012 | 2013

OPREMA - ZDRAVSTVENA NEGA

vozi¢ki za prevezovanje ran 7

nadomes$c&anje opreme v bolniSkih sobah, ambulantah in jedilnicalf 48 50 89
pomivalni stroji 15

skupaj 55 65 89
OPREMA - ZNAN. RAZISKOV. PODROCJE

inStrument za lasersko dolo¢anje velikosti delcev 0

digestorij z ventilacijo 9

centrifuga 3

spektrofotometer 23

oprema laboratorija 12

skupaj 12 35

OPREMA - NEMEDICINSKO PODROCJE

oprema - racunalni$ka tehnologija

63 80 68

informacijska podpora 31 50
menjava vozil 19 24
zamenjava dotrajane nemedicinske opreme 27 10
nadomesc¢anje ostale opreme 27 15

hladilni sistem informacijskega prostora 24

oprema delavski dom 12

UPS za operacijske dvorane 140

klima naprave 12

skupaj

191 293 118

investicije skupaj

1.093 | 4.359 | 1.680

Tabela 9.2: ObrazlozZitev nacrta investicij v letu 2012

varnosti OBV

ortopedske bolniSnice vzpostaviti pozarno varnost. Celotno
investicijo, ki je ocenjena na 760.000€ bomo izvedli v dveh ali

Ocenjena
Podrocje Vrsta investicije Utemeljitev vrednost
v 1000 €

OBJEKTI idejni projekt OP Investicija izvedena v letu 2011, zaklju¢ena pa v 2012 45

dvoran A2

operacijske Investicija v nove operacijske dvorane(prepisi iz DIIP-a) 1.523

dvorane A2

priprava prostorov | Investicija, zaeta v letu 2011, zaradi nedokon€anja prenesena 35

za RTG aparate v 2012.

obnova sanitarij Investicija, zaCeta v letu 2011, zaradi nedokon¢anja prenesena 108

A-paviljon v 2012.

sistem Investicija, zaCeta v letu 2011, zaradi nedokon€anja prenesena 24

odplinjevanja v 2012.

nekondenzirajo-

Cih plinov

postavitev Zaradi varnega delovanja v laboratoriju in lekarni je potrebno 7

prezraevalnega narediti prisilno prezraevanje s klimatizacijo. V letoSnjem letu

sistema v lekarni bomo pripravili projekte, izvedbo pa v letu 2013.

in laboratoriju

postavitev Za potrebe digitalizacije slikovne diagnostike v operacijskih 7

komunikacijskih in | dvoranah, je potrebno na mikro lokacije v operacijskih

napajalnih kablov | dvoranah napeljati dodatne napajalne in komunikacijske kable.

v OP

sistem pozarne Zaradi varnosti pacientov in osebja je potrebno v objektih 192
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treh fazah, odvisno od letno razpolozljivih sredstev za
investicije. Prva faza v vrednosti 192.000€, ki je predvidena v
letu 2012, predvideva postavitev pozarne centrale z javljalniki
pozara.

v delavskem
domu

OPREMA - | Digitalizacija 1300
medicinsko slikovne Investicija je v teku.
podrogje diagnostike —
RIS/PACS sistem
RTG aparati Investicija je v teku. 581
EKG aparati in EKG aparati in EKG monitorji za oddelke, op. blok in oddelek 12
EKG monitorji pooperativne nege.
Sistemi za Baterijski in pnevmatski sistemi za vrtanje za potrebe op. 30
Zaganje in vrtanje | bloka.
Aparati za Nabavili bomo artromota in po potrebi druge aparate za 10
fizioterapijo fizioterapijo.
Nadomescanje Nabavljali bomo inStrumentarij, blazine za prelaganje, stole za 50
ostale medicinske | operaterje, grelec za bolnika, vozi¢ke za odpadke, idr.
opreme
Ultrazvo€ni aparat | Zamenjava pokvarjenega. 50
za radioloski
oddelek
Elektroskalpel Za operacijski blok bomo nabavili nov elektroskalpel. 8
Naglavna Nabavili bomo naglavno operacijsko Iug. 7
operacijska lu¢
OPREMA - | Nadomes$¢anje Stojala za infuzije, vozi¢ki za transport pacientov, reanimacijski 50
zdravstvena opreme v in vozicki za preveze, antidekubitusne blazine, no€ne omarice,
nega bolniskih sobah, dotrajani plasti¢ni stoli, invalidski vozi€ki
ambulantah in
jedilnicah
Pomivalni stroji Nadomestili bomo dotrajane pomivalne stroje na oddelkih. 15
OPREMA  — | Spektrofotometer | Oprema za raziskovalno delo. 23
zdravstveno
raziskovalno
podrocje
Oprema Dokupili bomo manjkajo¢o opremo. 12
laboratorija
OPREMA - | Oprema — RazSiritve, nadgradnja in nadomes¢&anje opreme. 80
nemedicinsko racunalniSka
podrocje tehnologija
Menjava vozil Nadomestili bomo kombi, ki ima 225.000 prevozenih 24
kilometrov.
Zamenjava Zamenijali bomo dotrajano pisarniSko opremo, kot so uni¢evalci 10
dotrajane dokumentov, pisarniski  stoli, opremo za prostore
nezdravstvene raziskovalnega oddelka in opremili knjiZico.
opreme
Nadomescanje Nadomestili bomo dotrajana garazna vrata, zapornico na 15
ostale opreme parkiriS§€u, zamrzovalno skrinjo v laboratoriju in stole za osebje
v kuhinji.
UPS za Naprava za neprekinjeno elektricno napajanje (UPS), je 140
operacijske potrebna, ker bi lahko ob izpadu zunanjega elektricnega
dvorane napajanja, priSlo do oviranega ali celo ogroZzenega dela v
operacijskih dvoranah.
Klima naprave Dobava in montaza dveh klimatskih sistemov, vsak sistem ima 12
§tiri notranje enote za hlajenje delovnih mest rentgenologov in
Stirih split hladilnih sistemov za hlajenje
Oprema stanovanj | Opremili bomo dve sluzbeni stanovaniji v delavskem domu. 12
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9.2 Plan vzdrzevalnih del

V letu 2012 bolnisnica planira 1.004.000 € stroskov investicijskega in tekocega
vzdrzevanja. Od tega je nacértovanih 743.000 € za stroske storitev tekocega vzdrzevanja
ter 261.000 € za investicijsko vzdrZzevanje.

Planirani sta dve vedji investicijsko vzdrzevalni deli: zamenjava obstojecih operacijskih
stropov (180.000 €) in priprava prostorov za nova RTG aparata (46.000 €).

V planiranih stroskih strojnih instalacij so vkljuceni stroSki zamenjave hidravlicnega
pogona dotrajanih jeklenih vrvi dvigala v A paviljonu, zamenjave ekspanzijskih posod na
podstreSju A in B paviljona, zamenjava dveh elektro-omar, zamenjava regulacijskega
ventila, zamenjav odvodnih difuzorjev v operacijskih dvoranah, ipd.

Tabela 9.3:
v 1000 € z DDV

VRSTA INVESTICIJSKEGA plan rebal. real. plan plan
VZDRZEVANJA 2011 2011 2011 2012 2013
energetska sanacija objektov* 662 0 68

obnova sanitarij A paviljon 30 30 30

preureditev prostorov filmless 30 10 10

ureditev RTG prostorov v kletni etazi B paviljona 46

strojne in elektro inStalacije 60 30 38 35 35
vzdrZevalna gradbena dela objektov 70 40 38 0 0
zamenjava OP stropov OP A2 25 0 0 180

sanacija procelja in balkonov B paviljona 160
obnova sanitarij B paviljon 50
zamenjava OP stropov OP B4 60
sanacija balkonov C paviljon 20
investicijsko vzdrzevanje skupaj 877 110 184 261 325

V okviru Ortopedske bolniSnice Valdoltra je organiziran tudi delavski dom v Ankaranu.
Upravljanje je bolnisnica predala zunanjemu izvajalcu. Na osnovi medsebojne pogodbe s
pogodbenim izvajalcem upravljanja je dolo¢eno, da se sredstva rezervnega sklada (del
sredstev najemnin najemojemalcev) nameni za investicijsko vzdrZevanje obeh
stanovanjskih objektov. Strokovne sluzbe bolniSnice in upravljavca so pripravile financni
nacrt vzdrzevalnih del za leto 2012 v skupni vrednosti cca 100.000 €.

V okviru navedenih sredstev bodo realizirana naslednja investicijsko vzdrzevalna dela:
= postavitev delilnikov porabe energije in zamenjava termostatskih ventilov,
= sliko pleskarska dela (notranja stopnisca, ograje),
= zamenjava dotrajanih vhodnih vrat v posamezne stanovanjske enote in zamenjava
kopelita na hodnikih.

Navedeni stroski vzdrzevalnih del v delavskem domu ne bremenijo stroskov rednega
poslovanja bolnisnice.
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9.3 Zadolzevanje

BolniSnica v letu 2012 ne nacrtuje zadolZzevanja. Med letom in konec leta ne
predvidevamo nepladanih, Ze zapadlih obveznosti ne iz naslova rednega poslovanja niti iz
naslova investicijskih vlaganj. PravoCasno bodo realizirane tudi vse obveznosti do
zaposlenih tako iz naslova pla¢ in regresa, kakor tudi ostalih materialnih stroSkov.
Presezke denarnih sredstev bo bolniSnica deponirala na enotnem zakladniskem racunu.
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Ill. Priloge

a) Splosni del

Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2012

Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

za leto 2012

Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto

2012

b) Posebni del

Obrazec 1: delovni program 2012

Obrazec 2: nacrt prihodkov in odhodkov 2012
Obrazec 3: spremljanje kadrov 2012

Obrazec 4: nacrt investicijskih vlaganj 2012

Obrazec 5: nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2012
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IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.januarja 2012 do 31.decembra 2012

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Plan 2012
Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 2a AOP 2011
KONTOV 2011 PLAN 2012 IND
1 2 3 4 5 6
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 23.611.384 22.410.000 94.91
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 23.608.964 22.408.000 94,91
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 2.420 2.000 82,64
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 45.433 40.000 88,04
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 46.619 27.000 57,92
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869) 867 10.367 3.000 28,94
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 3.408 1.000 29,34
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 6.959 2.000 28,74
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+366+867) 870 23.713.803 22.480.000 94,80
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 12.142.925 11.403.000 93,91
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0
460 STROSKI MATERIALA 873 8.179.091 7.700.000 94,14
461 STROSKI STORITEV 874 3.963.834 3.703.000 93,42
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 9.695.488 9.644.000 99,47
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 7.373.684 7.309.000 99,12
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.187.704 1.180.000 99,35
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.134.100 1.155.000 101,84
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.371.559 1.300.000 94,78
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 62.094 63.000 101,46
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 21 0 0,00
468 L) DRUGI ODHODKI 883 29.719 50.000 168,24
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 25.399 20.000 78,74
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 21.099 18.000 85,31
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 4.300 2.000 46,51
N) CELOTNI ODHODKI(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 23.327.205 22.480.000 96,37
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 888 386.598 0
P) PRESEZEK ODHODKOV
(887-870) 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 717 0
del 80 Presezek prihodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 385.881 0
(888-890)
del 80 Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 892 0 0
(889+890) oz. (890-888)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obra¢unskega 893
obdobja
I"ovp.)recno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo 804 306 305
stevilo) 99,67
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 100,00

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov ($tiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 1.januarja 2012 do 31.decembra 2012

(v eurih, brez centov)

N 2011 PLAN 2012
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PODSKUPIN 2a AOP | Prihodki in odhodki | Prinodkiin odhodki Y "m " T Prihodki in odhodki
KONTOV za izvajanje javne | od prodaje blagain . Od.ho.dk! za od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu |zvajalnjijavne storitev na trgu
1 2 3 4 5 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660
(661+662-663+664) 23.224.312 387.072] 21.880.000 530.000|
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 23.221.892 387.072] 21.878.000 530.000
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662 0 0) 0 0|
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663 0 0 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 2.420 0| 2.000 0]
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 45.433 0 40.000 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 46.619 0| 27.000 0]
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
(668+669) 10.367 0| 3.000 0]
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 3.408 0 1.000 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 6.959 0| 2.000 0]
D) CELOTNI PRIHODKI 670
(660+665+666+667) 23.326.731 387.072 21.950.000 530.000|
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
(672+673+674) 11.856.975 285.950 11.003.000 400.000,
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0 0 0
460 STROSKI MATERIALA 673 8.045.772 133.319) 7.480.000 220.000
461 STROSKI STORITEV 674 3.811.203 152.631 3.523.000 180.000
F) STROSKI DELA 75
(676+677+678) 9.623.021 72.467) 9.619.000 25.000
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 7.313.588 60.096 7.286.000 23.000
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.178.024 9.680] 1.178.000 2.000
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.131.409 2.691 1.155.000 0
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.349.203 22.356 1.275.000 25.000
463 H) REZERVACIJE 680 0 0 0 0|
465,00 J) DRUGI STROSKI 681 62.094 0 63.000 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 21 0 0 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 29.719 0 50.000 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(685+686) 684 25.399 0 20.000 0
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 21.099 0 18.000 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 4.300 0 2.000 0
N) CELOTNI ODHODKI(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 22.946.432 380.773] 22.030.000 450.000
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688
(670-687) 380.299 6.299 80.000
P) PRESEZEK ODHODKOV 689
(687-670) 0 0 80.000 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 717 0| 0 0
Presezek prihodkov obra¢unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka
del 80 (688-690) 691
379.582 6.299 0 0
del 80 Presezek odhodkov obra¢unskega obdobja z upost 1jem davka od dohodka 692
(689+690) oz. (690-688) 0 0 0 o
Presezek prihodkov iz prejs$njih let , namenjen pokritju odhodkov obraéunskega 693
obdobja 0 0 0 0|

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porogil za
proraéun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
ob¢inskih proracunov (8tiri mestna $ifra proratunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).



IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27731
ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100
JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

MATICNA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
od 1.januarja 2012 do 31.decembra 2012

(v eurih, brez centov)

) Oznaka ZNESEK Plan 2012
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA 72 AOP 2011
2011 Plan 2012 IND
1 2 3 4 5 6
|. SKUPAJ PRIHODKI 401
(402+431) 21.416.884 21.600.000 100,86
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402
(403+420) 21.043.980 21.100.000 100,27
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403
(404+407+410+413+418+419) 16.621.325 17.663.000 106,27
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna 404
(405+406) 0 0
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko¢o porabo 405 0 0
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una za investicije 406 0 0
b. Prejeta sredstva iz ob€inskih prora¢unov 407
(408+409) 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za tekoco porabo 408 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410
(411+412) 16.578.151 17.600.000 106,16
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 15.583.462 16.600.000 106,52
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 994.689 1.000.000 100,53
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413
(414+415+416+417) 43.174 63.000 145,92
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoo porabo 416 40.584 60.000 147,84
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 2.590 3.000 115,83
del 740 e. Prejeta sredstva iz proraunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una iz sredstev proraéuna Evropske unije 419 0 0
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 4.422.655 3.437.000 77,71
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 4.373.158 3.388.500 77,48
del 7102 Prejete obresti 422 34.211 30.000 87,69
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0 0
del 7141 Drugi tekoCi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 0 0
72 Kapitalski prihodki 425 3.777 3.500 92,67
730 Prejete donacije iz domagih virov 426 11.509 15.000 130,33
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
(432+433+434+435+436) 372.904 500.000 134,08
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 367.132 493.000 134,28
del 7102 Prejete obresti 433 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 5.772 7.000 121,28
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0
del 7141 Drugi tekodi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0




(v eurih, brez centov)

Plan 2012
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA 222%(3 ZNESEK 2011
2011 Plan 2012 IND
Il. SKUPAJ ODHODKI 437
(438+481) 22.732.654 25.670.000 112,92
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 22.404.542 25.250.000 112,70
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+446) 6.845.232 6.800.000 99,34
del 4000 Plage in dodatki 440 5572.746 5.460.000 97,98
del 4001 Regres za letni dopust 441 224.624 220.000 97,94
del 4002 Povratila in nadomestila 442 727.927 800.000 109,90
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 3.868 0 0,00
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 243.539 220.000 90,33
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 72.528 100.000 137,88
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 247
(448+449+450+451+452) 2.999.623 2.950.000 98,35
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.827.955 1.797.500 98,33
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.017.192 1.000.000 98,31
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 15.015 15.000 99,90
del 4013 Prispevek za starsevsko varstvo 451 7.478 7.500 100,29
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 131.983 130.000 98,50
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 11.821.291 11.500.000 97,28
del 4020 Pisarnigki in splo$ni material in storitve 454 1.994.523 1.825.000 91,50
del 4021 Posebni material in storitve 455 7.442.098 7.000.000 94,06
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 761.862 770.000 101,07
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 18.288 20.000 109,36
del 4024 Izdatki za sluZbena potovanja 458 4.676 5.000 106,93
del 4025 Tekote vzdrzevanje 459 727.715 1.000.000 137,42
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 108.945 110.000 100,97
del 4027 Kazni in odskodnine 461 0 0
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 763.184 770.000 100,89
403 D. Plagila domacih obresti 464 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi p rikom in gospodinjstvom 467 0 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 I. Drugi teko¢i domaci transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470
(4T1+4T2+4T3+4T4+4T5+4T6+4TT+ 4T8+4T9+480) 738.396 4.000.000 541,71
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 24.000
4202 Nakup opreme 473 289.872 2.000.000 689,96
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 247.590 1.500.000 605,84
4205 Investicijsko vzdrzevanije in obnove 476 98.120 361.000 367,92
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 98.949 100.000 101,06
4208 Studije o izvedijivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inZeniring 479 3.865 15.000 388,10
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481
(482+483+484) 328.112 420.000 128,01
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 50242 83.000 140,10
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 483
trgu 11.515 17.000 147,63
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 257.355 320.000 124,34
1I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437) 0
1I/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486
(437-401) 1.315.770 -4.070.000 -309,32

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
prorac¢unov (tiri mestna $ifra proraunskega uporabnika + kontrolna stevilka).




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 - Delovni program 2012, I. del

Financ¢ni nacrt za obdobje 1.

Ocena realizacije v obdobju

Finanéni naért za obdobje

Indeks (za podatke, ki se nanasajo na

1. do 31.12. 2011 1.1.do 31.12. 2011 1.1.do 31.12. 2012 pogodbo ZZZS)
Program
. . . FN 12 / Ocena real.
2Z7ZS ZZZS+ ostali 277Zs ZZZS+ ostali 277Zs ZZZS+ ostali FN12/FN 11 1

1. Akutna bolniSniéna obravnava
Stevilo primerov - SPP (202 110) 6.177 6.250 6.230 6.303] 5.885 6.050 95,27 94,46
Stevilo utezi 14.667 14.800 15.475 15.745 14.180 14.750 96,68 91,63
Stevilo primerov - SPP po Nacionalnem razpisu
(202 147) #DEL/O! #DEL/O!
2: Ost.ale bolnisSniéne dejavnosti 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
(8t. primerov)
Psihiatrija (202 037) #DEL/O! #DEL/O!
Invalidna mladina (202 050) #DEL/O! #DEL/O!
Rehabilitacija (202 038) #DEL/O! #DEL/O!
Stevilo transplantacij (202 066) #DEL/0! #DEL/0!
3. Neakutna bolni$niéna obravnava (BOD) 4.750 4.800 4.712 4.733 4.950 5.000 104,21 105,05
Zdravstvena nega in paliativna oskrba (202 111) 4.750 4.800 4.712 4.733 4.950 5.000 104,21 105,05
Podalj$ano bolnisni¢no zdravljenje (202 065) #DEL/0! #DEL/0!
Paliativna oskrba Hospic (202 158) #DEL/0! #DEL/0!
4. Doje¢e matere (NOD primeri) (202 070) #DEL/0! #DEL/0!
5. "Spremljanje" (primeri) (202 071) #DEL/0! #DEL/0!
6. Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku
(NOD) (202 126) #DEL/0! #DEL/0!
7. Osnovna zdravstvena dejavnost
Splosna amb. in disp. za otroke in Solarje (koli€niki) #DEL/O! #DEL/0!
Dispanzer za Zenske (koli¢niki) (101 004) #DEL/0! #DEL/0!
Fizioterapija in delovna terapija (tocke) (101 005) #DEL/0! #DEL/0!
Patronaza in nega na domu (to¢ke) (101 007, 101 051) #DEL/O! #DEL/O!
8. Zobozdravstvena dejavnost (tocke) (102 #DEL/O! #DEL/O!
000)
9. ReSevalni prevozi (km)
ng)uml reSevalni prevozi s spremljevalcem (km) (106 #DEL/O! #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize (km) (106 154) #DEL/0! #DEL/0!
Ostali sanitetni prevozi (km) (106 155) #DEL/0! #DEL/0!
10. Lekarniske storitve (tocke) #DEL/0! #DEL/0!
11. Drugo / dejavnost (enota) #DEL/0! #DEL/0!

Opombe:

Izpolnil: Metka Strgar

Tel. t.: 05 66 96 214

Podpis odgovorne osebe: prim.mag. Venceslav PiSot, dr.med., specialist ortoped




Obrazec 1 - Delovni program 2012, II. del

Finanéni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2011

Ocena realizacije v obdobju 1. 1. do 31. 12. 2011

Finanéni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2012

Indeksi se nanasajo na Stevilo

Indeksi se nanasajo na Stevilo tock

7775 777+ ostali 7775 7775+ ostali 7775 77ZS+ ostali obiskov
Program FNZzzS 121 FNZzzS 121
$t. obiskov St. tock $t. obiskov St. tock $t. obiskov St. tock $t. obiskov St. tock St. obiskov St. tock $t. obiskov St. tock FNZZZS12/FN | "o 0o real. | FNZ2ZS 121FN Ocena real.
222511 2225 11
2225 11 2225 11
12. Specialistiéna 31.217) 240.997 31.510 243.460 31.032 230.012 31.409 232.621 31.217 240.997 31.510 243.460 100,00 100,60 100,00 104,78
amb dejavnost
Internistika (025) DEL/O DEL/O DEL/O DEL/O!
Pulmologija (026) DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Infektologija (027) DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Nevrologija (028) 1,300 46.954 1310 47.160 1314 46.987 1.329 47392 1,300 46.954 1.310 47.160 100,00 98,93 100,0 99,93
Pediatrija (029) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
(Go'gg;“""g“a in porodniStvo #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kirurgija, travmatologia, #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
urologija (031)
Ortopedija (032) 29917 194.043 30.200 196.300 29718 183.025 30.080 185229 29917 194.043 30.200 196.300 100,00 100,67 100,00 106,02
Otorinolaringologija (033) DEL/0 DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Okulistika (034) DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Dermatologija (035) DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Onkologia (036) DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Psihiatria (037) DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Rehabilitacija (038) DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Maksilofacialna kirurgija (045) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Fiziatrija (046) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! DEL/O!
Medicina dela (049) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! DEL/O!
invalidna mladina (050) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! DEL/O!
g;g;’mbg“a’ endokrinologija #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Pedopsihiatrija (058) DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Alergologija (060) DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Medicinska genetika (061) DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Bolezni dojk (062) DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
| Zdravljenje neplodnosti (063) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Gastroenterologija (096) DEL/0! DEL/0! DEL/0! DEL/0!
Kardiologija (097) DEL/O! DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Tireologija (098) DEL/O! DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Internistika - urgentna #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DELJO!
ambulanta (102)
:(1'8‘3'?“3 - urgentna ambulanta #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Radioterapia (114) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Newrologja - urgentna #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
ambulanta (116)
Infeklologija - urgentna #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
ambulanta (117)
Fabryeva bolezen (124) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/Q! #DEL/Q!
Drugo ' #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0! #DEL/O!
Indeksi se nanasajo na Stevilo Indeksi se nanasajo na Stevilo tock
preiskav
St. preisk: St. tock St. preisk St. tock St. preisk: St. tock St. preisk St. tock St. preisk: $t. tock $t. preisk: St. tock
preiskav ¢! preiskav o¢| preiskav o0& preiskav o0&l preiskav o0& preiskav oé! FN 222512 /FN Fochﬁsr;azl/ FN 222512 | FN FONCE::sr;a;: !
2275 11 7926 11 225 11 7926 11
13. Diagnostika
Mamografija (090) X X X X X X X X #DEL/0! #DEL/0!
Magnetna resonanca
(201 047) 5.110 X 5.170 X 5.153 X 5.192 X 5.110 X 5.170 X 100,00 99,17 X X
(Rzzi“;‘gl']’;'s"a tomografija - CT 2553 X 2,600 x 2402 X 2.460 X 2553 x 2,600 x 100,00 106,29 X A
Ultrazvok - UZ (201 104) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Rentgen - RTG (201 105) 39.060 147.466 39.460 148.900 37.317 140.906 38.013 143,269 39.060 147.466 39.460 148.900 100,00 104,67 100,00 104,66
PET CT (201 120) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Inde:isalliszi;'agzlsnaifoca st Indeksi se nanasajo na st. dializ
$t. dializnih &¢. dializ $t. dializnih &¢. dializ $t. dializnih &¢. dializ $t. dializnih &¢. dializ $t. dializnih &t dializ $t. dializnih &t dializ
bolnikov ) bolnikov ) bolnikov ) bolnikov ) bolnikov ) bolnikov ) FNzzzs 12/ FN | ENZZZ8121 | b\ 070 12 pn | FN 2228121
2775 11 Ocena real. 2775 11 Ocena real.
2225 11 2225 11
14. Dialize (201 039) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 DEL/0 DEL/0 DEL/0 DEL/0!
Dialize DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Dialize Il DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Dialize Il DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Dialize IV DEL/O DEL/O! DEL/O! DEL/O!
Dialize V. #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
‘Opombe:

Izpolnil: Metka Strgar

Tel. §t.: 05 66 96 214

Podpis odgovorne osebe: prim. mag. Venceslav PiSot, dr.med., specialist ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2012

Za Finané&ni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za Indeksi
Konto ét‘" Besedilo obdobje obdobju obdobje FN2012/FN| PN 2012/
. 1.1.do31.12.2011 | 1.1.do31.12.2011 | 1.1.do 31.12.2012 2011 °°e2’:)a1:“'-
760 |1 :T‘:f';'fd prodaje proizvodov iz storitev (2 +3 + 4+ 22.961.300 23.609.064 22.410.000 97,60 94,92
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 19.862.300 20.450.997 19.216.000 96,75 93,96
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC | |
3 na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010 #DELIO! #DELIO!
4 .Pnhodk.l qd Z?ZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 226.000 298.973 270.000 11947 90,31
in specializaci
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovanja 2.308.000 2.181.609 2.144.000 92,89 98,28
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 od nadstandardnih storitev, od samopla¢nikov, od ostalih 330.000 377.372 480.000 145,45 127,20
plaénikov in od konvenci
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 235.000 300.113 300.000 127,66 99,96
762 8 Fi i prihodki 50.000 45.433 40.000! 80,00 88,04
761, . . . . . - .
763, |o _Pnhodkl od proda]g bI?ga |n_ materiala, drugi prihodki 35.000 59.406 30,000 85,71 50,50
764 in prevrednotovalni prihodki
76 10 |PRIHODKI (1 +8 +9) 23.046.300 23.713.903 22.480.000 97,54 94,80
460 11 Stroski materiala (12 + 35) 8.238.200 8.179.091 7.700.000 93,47 94,14
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 20 + 31) 7.053.200 6.917.395 6.490.000 92,01 93,82
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.179.200 1.139.414 1.106.000 93,79 97,07
Gotova zdravila z dovolienjem za promet ter zdravila s
14  |Posebnim dovolienjem za vnos ali uvoz, kinimajo 845.000 841.617 830.000 98,22 98,62
dovoljenja za promet po lastniskih imenih (zajeta v bazi
CBZ-IVZ)
15 Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL Il/b-|
58D 2010
16 |Kri (brez krvnih derivatov) 317.000 281.124 260.000 82,02 92,49
17  |Lekarnisko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 19) 16.000 15.479 14.800 92,50 95,61
18 |Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 600 448 450 75,00 100,45
19 |Sterilne raztopine in sterilpi geli 600 746 750 125,00 100,54
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 5.663.000 5.568.327 5.176.000 91,40 92,95
21 |Razkuzila 87.000 87.502 82.000 94,25 93,71
22 |Obvezilni in sanitetni material 170.000 171.386 166.000 97,65 96,86
23 |Dializni material
24  |Radioizotopi
25 |Plini 11.000 10.263 10.000 90,91 97,44
26 |RTG material 310.000 305.617 275.000 88,71 89,98
27 |Sivalni material 160.000 158.712 139.000 86,88 87,58
28 Implantati in osteosintetski materiali 3.540.000 3.410.298 3.190.000 90,11 93,54
29  |Medicinski potro$ni material 1.385.000 1.424.549 1.314.000 94,87 92,24
30 |Zobozdravstveni material
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 211.000 209.654 208.000 98,58 99,21
32 |Laboratorijski testi in reagenti 67.000 67.752 67.000 100,00 98,89
33 [Laboratorijski material 47.000 47.208 46.000 97,87 97,44
34 |Drugi zdravstveni material 97.000 94.694 95.000 97,94 100,32
35 :‘SRABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do| 1.185.000 1.261.696 1.210.000 102,11 95,90
36 S;rr?vs:; porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 490.000 517.689 520.000 106,12 10045
37 |Voda 50.000 49.007 50.000 100,00 102,03
38 |Zivila 260.000 258.590 260.000 100,00 100,55
39 [Pisarnidki material 65.000 76.665 60.000 92,31 78,26
40 |Ostali nezdravstveni material 320.000 359.745 320.000 100,00 88,95
461 41 |Stroski storitev (42 + 47) 3.728.000 3.963.834 3.703.000 99,33 93,42
42  |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 918.000 1.028.432 760.000 82,79 73,90
43 |Laboratorijske storitve 198.000 199.526 180.000 90,91 90,21
44 ftt;?if:\llpodjemnlh pogodb za izvajanje zdravstvenih 550.000 580.079 330.000 60,00 56,89
44a|  Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 400.000 395.402 190.000 47,50 48,05
44b|  Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 150.000 184.677 140.000 93,33 75,81
45 Str0§kl zunanijih izvajalcev zdravstvenih storitev preko 0 45.519 50.000 109,84
s.p.in d.o.o.
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.0
45b Stroski ostalih oseb preko s.p. in d.o.o0. 45.519 50.000 109,84
46  |Ostale zdravstvene storitve 170.000 203.308 200.000 117,65 98,37
47  |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.810.000 2.935.402 2.943.000 104,73 100,26
48 |Storitve vzdrzevanja 881.000 916.206 1.004.000 113,96 109,58
39 Strokovno_lzobrazgvanjg delavcev, specializacije in 120.000 93.736 90.000 75,00 96,01
strokovno izpopolnjevanje
50 Ostale nezdravstvene storitve 1.809.000 1.925.460 1.849.000 102,21 96,03
462 51 Amortizacija 1.350.000 1.371.559 1.300.000 96,30 94,78
464 52 |Stroski dela (od 53 do 55) 9.650.000 9.695.488 9.644.000 99,94 99,47
53 |Plade zaposlenih 7.350.000 7.353.172 7.309.000 99,44 99,40
54 |Dajatve na place 1.180.000 1.187.704 1.180.000 100,00 99,35
55 |StroSki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 1.120.000 1.154.612 1.155.000 103,13 100,03
stroSki dela
467 56 |Finan¢ni odhodki 100 21 0 0,00 0,00
465,
466, 57 !:)rug| stroski, stros.kl prodar'uh zalog,-drug| odhodki 80.000 117.212 133.000 166,25 113,47
468, in prevrednotovalni poslovni odhodki
469
46 58 |ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 23.046.300 23.327.205 22.480.000 97,54 96,37
59 |PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10 - 58) 386.598
60 |PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 58)
61 Davek od dohodka pravnih oseb 717
Presezek prihodkov obracunsk bdobja z
52 upostevanjem davka od dohodka (59 - 61) S
PracezeRloanodkovobracanel bdobja z
63 |upostevanjem davka od dohodka
(60 + 61) oz. (61 - 59)




Opombe:

Izpolnil: Zajec Nada, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: Prim.mag.Vendeslav PiSot, dr.med.spec.ortoped

Tel. 8t.: 05 6696 215




Naziv BOLNISNICE: Ortopedska bolni$nica Valdoltra Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2012

Stevilo
za::f"::'" Naértovano tevilo delavcev na 31. 12. 2012 INDEKS
31.12. 2011
Struktura zaposlenih 0d skupaj
. . Dopoln. ; | (stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec
Polni d/¢ | Skraj. d/¢ delo? SKUPAJ ki je financiran iz 4) nadomescanja 4
drugih virov 3
1 2 3 4=1+2+3 5 6
1. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 184 11 0 195| 0 0
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 38 1 0 39| 0 0
1 Zdravniki (skupaj) 38 1 0 :ﬂ 0 0
1.1.|Specialist 35 35
1.2.|Zdravnik brez specializacije z licenco 1 1
1.3.[Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 0
1.4.|Specializant 3 3
1.5.|Pripravnik / sekundarij 0
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0
2.1.|Specialist of
2.2.|Zobozdravnik of
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0|
2.4.|Specializant o|
2.5.|Pripravnik of
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0| 0 o] 0) 0)
3.1.| Vigji svetnik 1|
3.2.|Svetnik of
3.3.|Primarij of
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 146 10, 0 156| 0| 0|
1[Svetovalec v ZN 1 1]
2|Samostojni strokovni delavec v ZN o|
3|Koordinator v ZN of
4|Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje o|
5|Medicinska sestra za podrodja... ° of
6|Profesor zdravstvene vzgoje 0|
7|Diplomirana medicinska sestra 52 2 54|
8[Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT IlI 0|
9|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) o|
10|Srednja medicinska sestra / babica 93 8 101|
11]Bolni¢ar of
12|Pripravnik zdravstvene nege of
L E2 - Farmacevtski delavci skupaj 4 0 0| 4] 0 0
1|Farmacevt specialist konzultant 0
2|Farmacevt specialist 1 1
3|Farmacevt 1 1
4|InZenir farmacije 0
5|Farmacevtski tehnik 2 2_I
6|Pripravniki 0
7|Ostali of
Il E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 31 1 0 QI 0 0
1[Konzultant (razli¢na podro¢ja) 0
2|Analitik (razliéna podrogja) o|
3|Medicinski biokemik specialist 1 1|
4/|Kilini¢ni psiholog specialist of
5|Specializant (kliniéna psihologija, laboratorijska medicina) 0|
6/Socialni delavec of
7|Sanitarni inZenir of
8|Radioloski inZenir 13 13|
9|Psiholog of
10|Pedagog / Specialni pedagog of
11|Logoped of
12[Fizioterapevt 13 1 14|
13|Delovni terapevt 1|
14|Analitik v laboratorijski medicini of
15(InZenir laboratorijske biomedicine 3 3|
16(Sanitarni tehnik of
17|Zobotehnik 1|
18|Laboratorijski tehnik 1 1]
19|Voznik re3evalec of
20|Pripravnik of
21|Ostali of
IV.  |Ostali delavci iz drugih plaénih skupin’ 6 0 2 8| 0 0
1|Ostali 6 2] 8| |
V. J - Nezdravstveni delavci po podrotjih dela skupaj ® 77 2 0 79| 0 0
1|Administracija (J2) 18 18|
2|Podrogje informatike 5 5|
3|Ekonomsko podrogje 11 1 12_I
4|Kadrovsko-pravno in splo$no podro¢je 4 1 5
5|Podrogje nabave 7 7|
6|Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 12 12_I
7|Podrocje prehrane 18 18|
8|Oskrbovalne sluzbe of
9|Ostalo 2 2_|
VI |Skupaj (I + Il + Il + V. + V.) 302 14 2 318, 0 0
‘Opombe:
Izpolni Denia Juri¢, univ.dipl.soc Podpis odgovorne osebe:

Tel. $t. 05 6696 422




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2012

Finan¢ni nacrt za Ocena realizacije v Finan&ni natrt za obdobje Indeks
VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) ' obdobje obdobju 1.1. do 31. 12. 2012 FN 12/ EN 11 FN 12/ Ocena
1.1.do 31.12. 2011 1.1.do 31. 12. 2011 U T real. 11
. NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 3.729 0 #DEL/0! 0,00
1|Programska oprema (licence, ra€. programi) #DEL/0! #DEL/0!
2|Ostalo 3.729 0 #DEL/0! 0,00
Il NEPREMICNINE 271.000 51.162 1.918.000 707,75 3.748,88
1/Zemljis¢a #DEL/0! #DEL/0!
2|Zgradbe 271.000 51.162 1.918.000 707,75 3.748,88
Il OPREMA (A + B) 1.565.000 1.014.467 2.441.000 155,97 240,62
A Medicinska oprema 2 1.356.000 814.356 848.000 62,54 104,13
1/33111000-1 Rentgenske naprave 875.000 294.274 581.000 66,40 197,44
9 33112000-8 Opl_'ema z_a eho, ultrazvok in 50.000 #DEL/O! #DEL/O!
dopplersko odslikavanje
3 331 13900-5 Opljema za odslikavanje podob na #DEL/O! #DEL/O!
osnovi magnetnih resonanc

4133114000-2 Naprave za spektroskopijo 23.000 #DEL/0! #DEL/0!
5|33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/0! #DEL/0!
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 22.800 #DEL/0! 0,00
7133130000-0 Zobozdravstvo #DEL/0! #DEL/0!
8/3315000-6 Terapevtika #DEL/0! #DEL/0!
9|33160000-9 Operacijska tehnika 388.981 95.000 #DEL/0! 24,42
10/33170000-2 Anastezija in reanimacija 12.000 #DEL/0! #DEL/0!
11/33180000-5 Funkcionalna podpora #DEL/0! #DEL/0!
12|33190000-8 Razne medicinske naprave #DEL/0! #DEL/0!
13 22;32200-2 Pripomo¢ki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DEL/O!
14|Druga medicinska oprema 481.000 108.301 87.000 18,09 80,33
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 209.000 200.111 1.593.000 762,20 796,06
1|Informacijska tehnologija 140.000 93.925 1.380.000 985,71 1.469,26
2|Drugo 69.000 106.186 213.000 308,70 200,59
IV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + I + 1ll) 1.836.000 1.069.358 4.359.000 237,42 407,63




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2012

Financni nacrt za Ocena realizacije v Finan¢ni nacrt za obdobje FN 12/ Ocena
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju 1.1. do 31. 12. 2012 FN 12/FN 11 real. 11
1.1.do 31.12. 2011 1.1.do 31.12. 2011 o T ’

. NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 3.729 0 #DEL/0! 0,00
1|Amortizacija 3.729 #DEL/0! 0,00
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/Q!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/Q!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/O!

I NEPREMICNINE 271.000 51.162 1.918.000 707,75 3.748,88
1|Amortizacija 271.000 51.162 0,00 0,00
2|Lastni viri (del presezka) 1.918.000 #DEL/Q! #DEL/Q!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/Q! #DEL/Q!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/O!

Il NABAVA OPREME (A + B) 1.565.000 1.014.467 2.402.000 153,48 236,77

A Medicinska oprema 1.356.000 814.356 848.000 62,54 104,13
1|Amortizacija 870.000 814.356 848.000 97,47 104,13
2|Lastni viri (del presezka) 486.000 0,00 #DEL/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/0!

B Nemedicinska oprema 209.000 200.111 1.554.000 743,54 776,57
1|Amortizacija 209.000 200.111 600.000 287,08 299,83
2|Lastni viri (del presezka) 954.000 #DEL/0! #DEL/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/Q!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/0!

V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + Il + [l1) 1.836.000 1.069.358 4.320.000 235,29 403,98
1|Amortizacija 1.350.000 1.069.358 1.448.000 107,26 135,41
2|Lastni viri (del presezka) 486.000 0 2.872.000 590,95 #DEL/0!
3|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
4|Leasing 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
5|Posojila 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
6|Donacije 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
8|Drugo 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2012

Financni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni naért za obdobie FN 12 / Ocena
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju 1.1. do 31. 12. 2012 ) FN12/FN 11 eal. 11
1.1.do 31.12. 2011 1.1.do 31.12. 2011 Y o reat.
1 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 1.350.000 1.371.559 1.300.000 96,30 94,78
2|Obracunana amortizacija 1.420.000 1.144.710 1.448.000 101,97 126,49
3|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 20.000 15.454 0,00 0,00
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih

4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in #DEL/Q! #DEL/Q!
zaposlovanju invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za

5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 50.000 -242.303 148.000 296,00 -61,08
sredstva

-0.3.4 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.350.000 1.371.559 1.300.000 96,30 94,78

7|Zdruzena amortizacija po ZIJZ #DEL/0! #DEL/0!

8|Porabljena amortizacija 1.350.000 1.069.359 1.420.000 105,19 132,79
Odpla'cno .t':iolzlga za osnovna sredstva iz 4DEL/O! 4DEL/O!
amortizacije

Opombe:

V letu 2012 zacleta investicija "rekonstrukcija OP dvorane" bo priceta v letu 2012, zaklju¢ena v letu 2013 ( upos$tevana je vrednost zaklju€enih gradbenih del, montaza in primopredaja
opremskega dela je predvidena v letu 2013

Izpolnil:  Zajec Nada, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: Prim.mag.Venceslav PiSot, dr.med.spec.ortoped

Tel. 8t.: 056696 215




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 5 - Nacért vzdrzevalnih del 2012

v EUR, brez centov

. Nacrtovani stroski Nacrtovani stroski
Celotna nacrtovana . - -
Namen vrednost vzdrzevalnih Eekoc?ga . |nvve stlcu_skega .
del v letu 2012 * vzdrzevanja (konti vzdrzevanja (konti
461) 461)
Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 1.004.000 743.000 261.000
1|tekoCe vzdrzevanje medicinske opreme 380.000 380.000
2|tekoCe vzdrzevanje nemedicinske opreme 74.000 74.000
3|tekoCe vzdrzevanje komunikacijske opreme 10.000 10.000
4|tekoCe vzdrzevanje raCunalniSke opreme 5.000 5.000
5[tekoCe vzdrZzevanje informacijskega sistema 194.000 194.000
6|tekole vzdrZzevanje objektov in strojnih instalacij 80.000 80.000
7 |investicijsko vzdrzevanje strojnih in elektro inStalacij 35.000 35.000
8|zamenjava operacijskih stropov 180.000 180.000
9|ureditev prostorov RTG 46.000 46.000

Opombe:

Izpolnil Nada Zajec, univ.dipl.ekon.

Tel. st.

05 6696 215

Podpis odgovorne osebe:
Prim.mag.Venceslav PiSot, dr.med.spec.ortoped




