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UVOD  

V OrtƻǇŜŘǎƪƛ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ ƧŜ ǎǾŜǘ ȊŀǾƻŘŀ Ǉƻ ƻōǊŀǾƴŀǾƛ ƴŀ ǎǾƻƧƛ тΦ redni seji dne 15.3.2021 potrdil 
tǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭŀ ƛƴ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнмΦ {ƻƎƭŀǎƧŜ ƪ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŜƳǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ōƛƭƻ ǎ ǎǘǊŀƴƛ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ 
za zdravje izdano нΦуΦнлнм όǾŜȊŀ ŘƻǇƛǎ a½ ǑǘΦ 410-8/2021/63). 

V prvem polletju ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ǎƻ ōƛƭŜ Ƴƻőƴƻ ǇǊƛǎƻǘƴŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ ukrepov, ki jih je ŘǊȌŀǾŀ sprejela  z 
ƴŀƳŜƴƻƳ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŀ ǑƛǊƧŜƴƧŀ ƻƪǳȌō Ȋ ǾƛǊǳǎƻƳ {!w{-CoV-2. .ƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ƧŜ Ǿ ǾǎŜƘ ŦŀȊŀƘ ŜǇƛŘŜƳƛƧŜ 
sprejemala ǘŜȌƧe ortopedske paciente ōǊŜȊ ƻƪǳȌōŜ Ȋ ǾƛǊǳǎƻƳ {!w{-CoV-н ƛȊ ŘǊǳƎƛƘ ōƻƭƴƛǑƴƛŎΦ Z dobro 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƭŀ Ǿ ǎƳŜǊƛ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŀ ǾŘƻǊŀ ƻƪǳȌō ǎƳƻ ōƛƭƛ ǳǎǇŜǑƴƛ ƛƴ ǾŜőƧƛƘ ǾŘƻǊƻǾ ƴƛǎƳƻ ōŜƭŜȌƛƭƛΦ ±ŜőƧƛ 
ǇǊƻōƭŜƳ Ǿ őŀǎǳ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ŜǇƛŘŜƳƛƧŜ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŜ ōƻƭƴƛǑƪŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ƻǎŜōƧŀ ter odpovedi pacientov v 
povezavi z  ƻƪǳȌōƻ COVID. hǊǘƻǇŜŘǎƪŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ ƴƛ ǾƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ ƳǊŜȌƻ COVID ōƻƭƴƛǑƴƛŎ, vendar smo 
zaradi navedenih razlogov ōŜƭŜȌƛƭƛ Ƴƻőŀƴ ǳǇŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƴƛƘ ǘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƛƘ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ. 
Oō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ŜǇƛŘŜƳƛje smo zato morali  ǎǇǊŜƧŜǘƛ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǳƪǊŜǇŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŘŜƭŀ Ȋ 
ƴŀƳŜƴƻƳ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘŜǊ ƴŀ ǘŀƪ ƴŀőƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƘ ǳőƛƴƪƻǾ. ± ǇƻƭŜǘƴƛƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ƴŜǇǊŜƪƛƴƧŜƴŜga delovanja in vpeljavo dela 
ƻō ǎƻōƻǘŀƘ ǘŜǊ ǇƻǇƻƭŘƴŜǾƛƘ ǳǎǇŜƭŀ ƛȊƴƛőƛǘƛ ƛȊǇŀŘ ǇƻƎƻŘōŜƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŜƭŜƪǘƛǾƴƛƘ 
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƳŀƴƧ ǳǎǇŜǑƴƛ ǎƳƻ ōƛƭƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻ 
konzervativno zdravljenje.  

YƭƧǳőƴƛ ŎƛƭƧƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ƻǎǘŀƧŀƧƻ Ǿ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴŜƳ ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ 
nespremenjeni, poleg zagotavljanja varne in kakovostne zdravstvene obravnave ter oskrbe pacientov, 
zagotavljanja varnih pogojev dela zaposlenim so med ƪƭƧǳőƴimi ŎƛƭƧƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǑŜΥ  

- izvedba celotnega pogodbenega programa ter programaΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ǇǊƛŘƻōƛƭŀ na podlagi 
objavljenega nacionalnega razpisa MZ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘƛ Řƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ, 

- Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ glede na prƻǎǘŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƛȊǾŜƴ ǊŜŘƴŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀ ƛȊǾŜŘōŀ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ 
ƻōǎŜƎŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇƭŀőŀƴŜ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ !ƴŜƪǎŀ ƪ {ǇƭƻǑƴŜƳǳ ŘƻƎƻǾƻǊǳ 
za leto 2021, 

- ƪƻƴŜŎ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ ŘƻǎŜőƛ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴ poslovni rezultat poslovanja, 
- ǇǊŀǾƻőŀǎƴo zagotavljanje vse potrebne materialne in kadrovske podpore ter drugih virov za 
ƴŜƳƻǘŜƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ, 

- ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŜƳƻǘŜƴŜƎŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǘŜǊ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ 
poslovnih partnerjev in zaposlenih, 

- priprava invesǘƛŎƛƧǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ǇǊŜƪƻ Ministrstva za zdravje in 
evropskih skladov za izvedbo nujno potrebnih investicijskih vlaganj v posodobitev, prenovo ter 
ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ  

  

 

Direktor 
wŀŘƻǎƭŀǾ aŀǊőŀƴΣ ŘǊΦƳŜŘΦ, spec.ortoped 
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I. VSEBINA PREDLOGA REBALANSA CLb!b2b9D! b!2w¢A ZA LETO 2021 

{t[h~bL 59[Υ Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ƴŀ ƻōǊŀȊŎƛƘ Ǉƻ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƭŜǘƴƛƘ ǇƻǊƻőƛƭ Ȋŀ ǇǊƻǊŀőǳƴΣ 
ǇǊƻǊŀőǳƴǎƪŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƻǎŜōŜ ƧŀǾƴŜƎŀ ǇǊŀǾŀ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ ммрκлнΣ нмκлоΣ мопκлоΣ мнсκлпΣ 
120/07, 124/08, 58/10, 60/10 ς popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19): 

1. Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм. 

2. Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǘƻƪŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм. 

3. Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ Ǉƻ ǾǊǎǘŀƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм. 

POSEBNI DEL z obveznimi  prilogami:  

- Obrazec 1: Delovni program 2021. 

- Obrazec 2: bŀőǊǘ prihodkov in odhodkov 2021. 

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021. 

- Obrazec 4: bŀőǊǘ investicijskih vlaganj 2021. 

- Obrazec 5: bŀőǊǘ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴƛƘ ŘŜƭ 2021. 

- Obrazec тΥ bŀőǊǘ L¢ 2021. 

- Priloga ς AJPES bƛƭŀƴőƴƛ ƛȊƪŀȊƛ. 
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II. h.w!½[h¿L¢9± REBALANSA PROGRAMA DELA IN FINAN2b9D! b!2w¢! ½! 

LETO 2021 

± őŀǎǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜ CƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ нлнм ƧŜ bilo glede samega programa po Pogodbi z Zavodom za zdravstveno 
ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ό½½½{ύ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ǑŜ ǾŜƭƛƪƻ ǇƻǎǘŀǾƪ ƴŜŘƻǊŜőŜƴƛƘΦ Program ǎƳƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛ na podlagi 
!ƴŜƪǎŀ ǑǘΦн ƪ togodbi z ZZZS za leto 2020  in na podlagi realizacije predhodnega leta. Zavedali smo se, da sta 
za ƭŜǘƻ нлнм ǘŀ ŘǾŀ ǾƛǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀΣ ƴŀƳǊŜő ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнл ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭŀ Ǿ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊŀƘΣ na podlagi Aneksa podpisanega decembra 2020 so v obseg storitev bili ǾƪƭƧǳőeni  
tudi vsi őŀƪŀƧƻői pacienti ƴŀŘ ŘƻǇǳǎǘƴƻ őŀƪŀƭƴƻ Řƻōƻ ƴŀ Řŀƴ мΦ мΦ нлнлΦ 

aŀƧŀ нлнм ƧŜ ōƛƭ ǇƻŘǇƛǎŀƴ {ǇƭƻǑƴƛ ŘƻƎƻǾƻǊ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнмΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎŜ ƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǇǊŜƧŜǘƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ 
ƴŀőǊǘ spremenil pogodbeni obseg zdravstvenih storitev z ZZZS, ȊƳŀƴƧǑŀƭ se je skupni obseg prospektivnega 
programa, program posegov na hrbtenici, rami in posegov halux valgus ƧŜ Ǉƭŀőŀƴ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛΣ ǇƻǾŜőal se je 
obseg artroskopskih operacij in endoproteze ƎƭŜȌƴƧŀΦ  

Zaradi sprememb, kƛ ǎƻ ōƛƭŜ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ Ǿ {5 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ǎŜ ƧŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŀ ǘǳŘƛ ƻǎƴƻǾƴŀ ǇƻƎƻŘōŀ Ȋ ½½½{Σ Ǿ 
kateri so se spremenili tudi nekateri kalkulativni elementi pogodbe, kot npr.: vrednost dodatka za 
ŘǾƻƧŜȊƛőƴƻǎǘ όп҈ ƻŘ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇƭŀőŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘύΣ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǊŜƎǊŜǎ ǎŜ ǾǊŀőǳƴŀǾŀƧƻ Ǿ ŎŜƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ 
ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀőŜ ƴŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜƎŀ ŘŜƭŀǾŎŀΣ ƛǇŘΦ 

YƻƴŜŎ ƳŜǎŜŎŀ ƧǳƭƛƧŀ ƧŜ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾƻ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ ƻōƧŀǾƛƭƻ bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǇƛǎ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘƛ Řƻ 
zdravstvenih storitev, na katerega se je prijavila tudi OBV. bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊŜƧŜǘŜƎŀ ǎƪƭŜǇŀ όǑǘΦ мтл-12/2021/122 
Ȋ ŘƴŜ нтΦуΦнлнмύ ǎƳƻ Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳ: 

Tabela 1: Pridobljen program na Nacionalnem razpisu 

Vrsta zdravstvenih 
storitev 

Dodeljeni 
obseg 2021 

Dodeljeni 
obseg 2022 

{ƪǳǇŀƧ ǑǘΦ 
storitev 

Okvirna 
vrednost 2021 

v EUR 

Okvirna 
vrednost 

2022 v EUR 

Okvirna skupna 
vrednost v EUR 

Endoproteza kolena 156 28 184 1.003.471,56 180.110,28 1.183.581,84 

Endoproteza kolka 22 4 26 133.738,66 24.316,12 158.054,78 

Druge ortopedske OP 
ƎƭŜȌƴƧŀ ƛƴ ǎǘƻǇŀƭŀ 

10 0 10 33.328,00 0,00 33.328,00 

Skupaj 188 32 220 1.170.538,22 204.426,40 1.374.964,62 

Vse navedene spremembe, ki vplivajo predvsem na obseg izvedbe zdravstvenih storitev ter prihodkovno 
ǎǘǊŀƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎƳƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǇǊŜŘƭƻƎŀ ǊŜōŀƭŀƴǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ 
ƭŜǘƻǑƴƧŜ ƭŜǘƻΦ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ Ǿ ǇǊǾƛƘ ŘŜǾŜǘƛƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ǘŜǊ ƻŎŜƴŜ ƎƛōŀƴƧ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜ 
in kadrovske politike ǘŜǊ ƻŎŜƴŜ ƎƛōŀƴƧŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊ Ǿ ŘǊȌŀǾƛΣ sƻ Ǿ ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜ ƳŀƴƧǑŜ 
spremembe, ki bodo vplivale tako na odhodkovno stran poslovanja kakor tudi na gibanje denarnih tokov ter 
zagotavljanje likvidnosti.  
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1 ZAKONSKE PODLAGE 

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 

- Zakon o zavodih (Uradƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ мнκфмΣ уκфсΣ осκлл ς ZPDZC, 127/06 ς ZJZP), 

- ½ŀƪƻƴ ƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ ноκлр ς ǳǊŀŘƴƻ ǇǊŜőƛǑőŜƴƻ ōŜǎŜŘƛƭƻΣ мрκлу ς ZPacP, 
23/08, 58/08 ς ZZdrS-E, 77/08 ς ZDZdr, 40/12 ς ZUJF, 14/13, 88/16 ς ZdZPZD, 64/17, 1/19 ς odl. US, 
73/19, 82/20 in 152/20 ς ZZUOOP), 

- ½ŀƪƻƴ ƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƳ ǾŀǊǎǘǾǳ ƛƴ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƳ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧǳ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ тн/06 ς uradno 
ǇǊŜőƛǑőŜƴƻ ōŜǎŜŘƛƭƻΣ ммпκлс ς ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 ς ZUPJS, 87/11, 40/12 ς ZUJF, 21/13 ς 
ZUTD-A, 91/13, 99/13 ς ZUPJS-C, 99/13 ς ZSVarPre-C, 111/13 ς ZMEPIZ-1, 95/14 ς ZUJF-C, 47/15 ς 
ZZSDT, 61/17 ς ½¦t~Σ спκмт ς ZZDej-K in 36/19), 

- Zakon ƻ ȊŘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎƭǳȌōƛ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ тнκлс ς ǳǊŀŘƴƻ ǇǊŜőƛǑőŜƴƻ ōŜǎŜŘƛƭƻΣ мрκлу ς ZPacP, 
58/08, 107/10 ς ZPPKZ, 40/12 ς ZUJF, 88/16 ς ZdZPZD, 40/17, 64/17 ς ZZDej-K, 49/18 in 66/19), 

- dƻƭƻőƛƭŀ {ǇƭƻǑƴŜƎŀ ŘƻƎƻǾƻǊŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнл Ȋ ŀƴŜƪǎƛ ƛƴ Řƻƭƻőƛƭŀ {ǇƭƻǑƴŜga dogovora za leto 2021, 

- pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 ter 2021 z Zavodom za 
zdravstveno zavarovanje Slovenije. 

 

b) ½ŀƪƻƴǎƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǇǊŀǾƴŜ ǇƻŘƭŀƎŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΥ 

- Zakon o javnih financah (Uradni liǎǘ w{Σ ǑǘΦ ммκмм-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 ς ZFisP, 96/15 
ς ZIPRS1617 in 13/18), 

- ½ŀƪƻƴ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ 23/99, 30/02 ς ZJF-C in 114/06 ς ZUE), 

- ½ŀƪƻƴ ƻ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾ ƛƴ ƭƻőŜƴŜƳ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ 
ǑǘΦ 33/11), 

- bŀǾƻŘƛƭƻ ƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ǇƻǎǊŜŘƴƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƛƴ ƻōőƛƴǎƪƛƘ ǇǊƻǊŀőǳƴƻǾ 
ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ фмκлл ƛƴ мннκллύΣ 

- tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƭŜǘƴƛƘ ǇƻǊƻőƛƭ Ȋŀ ǇǊƻǊŀőǳƴΣ ǇǊƻǊŀőǳƴǎƪŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƻǎŜōŜ ƧŀǾƴŜƎŀ 
ǇǊŀǾŀ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ ммрκлнΣ нмκлоΣ мопκлоΣ мнсκлпΣ мн0/07, 124/08, 58/10, 60/10 ς popr., 
104/10, 104/11, 86/16 in 80/19), 

- tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ŜƴƻǘƴŜƳ ƪƻƴǘƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ Ȋŀ ǇǊƻǊŀőǳƴΣ ǇǊƻǊŀőǳƴǎƪŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƻǎŜōŜ ƧŀǾƴŜƎŀ 
ǇǊŀǾŀ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ ммнκлфΣ руκмлΣ млпκмлΣ млпκммΣ фтκмнΣ млуκмоΣ фпκмпΣ мллκмрΣ упκмс, 75/17, 
82/18 in 79/19), 

- tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ǊŀȊőƭŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ƳŜǊƧŜƴƧǳ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻǎŜō ƧŀǾƴŜƎŀ ǇǊŀǾŀ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ 
w{Σ ǑǘΦ мопκлоΣ опκлпΣ моκлрΣ моуκлсΣ мнлκлтΣ ммнκлфΣ руκмлΣ фтκмнΣ мллκмрΣ трκмт ƛƴ унκмуύΣ 

- tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ƴŀőƛƴǳ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀƘ ƻŘǇƛǎa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 
ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ прκлрΣ моуκлсΣ мнлκлтΣ пуκлфΣ ммнκлфΣ руκмлΣ млуκмо ƛƴ мллκмрύΣ 

- tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ŘƻƭƻőƛǘǾƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛƘ ƛƴ ǇƻǎǊŜŘƴƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƛƴ ƻōőƛƴǎƪƛƘ ǇǊƻǊŀőǳƴƻǾ 
(Uradni list RS, 46/03), 

- bŀǾƻŘƛƭƻ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ǊŀȊƳŜƧƛǘǾƛƧƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŀǾƴƛƘ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ȊŀǾƻŘƻǾ ƴŀ ƧŀǾƴƻ ǎƭǳȌōƻ ƛƴ ǘǊȌƴƻ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ όǑǘΦ лнп-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020). 

  

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
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2 PREDSTAVITEV ZAVODA 

2.1 Osnovni podatki o OǊǘƻǇŜŘǎƪƛ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ Valdoltra 

Ime      hǊǘƻǇŜŘǎƪŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ 

{ŜŘŜȌ      Jadranska cesta 31, 6280 Ankaran 

~ƛŦǊŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ    86.100  

aŀǘƛőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ    5053765 

5ŀǾőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ    SI 30348145 

~ƛŦǊŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŀ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ   27731 

~ǘŜǾƛƭƪŀ ǇƻŘǊŀőǳƴŀ 9½w   01100-6030277312 

 

Telefon     05 6696 100 

Telefax      05 6527 185 

E-ǇƻǑǘŀ     info@ob-valdoltra.si 

Spletna stran     http://www.ob -valdoltra.si 

 

Ustanovitelj in datum ustanovitve Republika Slovenija, 09. 12. 1993 

 

Organi zavoda svet zavoda, direktor, strokovno - medicinski svet,  
svet za ekonomsko ς ǳǇǊŀǾƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ƛȊǾǊǑƛƭƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛƴ ƪƻƳƛǎƛƧŜΦ 

 

Vodstvo zavoda    ŘƛǊŜƪǘƻǊ wŀŘƻǎƭŀǾ aŀǊőŀƴΣ ŘǊΦ ƳŜŘΦΣ ǎǇŜŎΦ ƻǊǘƻǇŜŘ 

 

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 31. 12. (stanje) 455 

 

 

Zavod opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni tako, da zdrŀǾƛ ƻōƻƭŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǑƪƻŘōŜ 
lokomotornega aparata, s posebno usmeritvijo v artroplastiko, obolenja in deformacijo hrbtenice, 
ŜƴŘƻǎƪƻǇƛƧƻΣ ǑǇƻǊǘƴƛ ǘǊŀǾƳŀǘƛȊŜƳΣ ƪƻǎǘƴƻ-ǎƪƭŜǇƴƻ ǘǳōŜǊƪǳƭƻȊƻ ƛƴ ƻǊǘƻǇŜŘǎƪƻ ǎŜǇǘƛƪƻΣ Ȋŀ ƻōƳƻőƧŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ 
Slovenije. V okviru te dejavnƻǎǘƛ ȊŀǾƻŘ ƻǇǊŀǾƭƧŀΥ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛőƴƻ 
ŀƳōǳƭŀƴǘƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΣ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΣ ŘǊǳƎŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎƪǳǇƴŜƎŀ 
ǇƻƳŜƴŀΣ ƪƛ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧƻ ȊŀǊŀŘƛ ƴŜƳƻǘŜƴŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΦ (Statut javnega zavoda OBV z 
dne 12. 9. 2016).   
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Tabela 2: hǊǘƻǇŜŘǎƪŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ Ǿ ǑǘŜǾƛƭƪŀƘ 

 
Realizacija v 

letu 2018 
Realizacija v 

letu 2019 
Realizacija v 

letu 2020 
Cƛƴŀƴőƴƛ 
ƴŀőǊǘ нлнм 

Rebalans  
FN 2021 

Vrednost celotnih prihodkov v EUR  25.970.777  27.881.456 30.868.630 33.488.100 32.569.800 

Vrednost celotnih odhodkov v EUR  25.822.430  27.871.181 28.806.957 33.488.100 32.569.800 

tǊŜǎŜȌŜƪ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƴŀŘ ƻŘƘƻŘƪƛ Ǿ 
EUR (pred DDPO) 

 148.347  10.275 2.061.673 0 0 

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘϝ 393 443 455 467 467 
- ƻŘ ǘŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŘǊŀǾƴƛƪƻǾ 

specialistov* 
34 42 42 45 45 

- ƻŘ ǘŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ 
nege (brez pripravnikov)* 

180 164 165 173 173 

- ƻŘ ǘŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ 
sodelavcev (brez 
pripravnikov)* 

49 56 55 58 57 

~ǘŜǾƛƭƻ ǇƻǎǘŜƭƧ 190 190 190 190 190 

~ǘŜǾƛƭƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ ōƻƭƴƛƪƻǾ 6.543 6.602 5.711 7.500 6.600 

~ǘΦ ǇǊǾƛƘ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾ 16.641 15.612 13.623 13.600 13.600 

~ǘŜǾƛƭƻ ǳǘŜȌƛ 17.429 17.258 16.400 19.825 18.550 

~ǘŜǾƛƭƻ aw ǇǊŜƛǎƪŀǾ 6.135 6.228 5.452 6.300 6.300 

~ǘŜǾƛƭƻ /¢ ǇǊŜƛǎƪŀǾ 2.447 2.876 2.584 2.900 2.900 

~ǘŜǾƛƭƻ ƻǇŜǊŀŎƛƧΥ 
endoproteza kolka 
endoproteza kolena 
operacija hrbtenice 
artroskopski posegi 
posegi na rami 

 
1.088 

923 
377 

1.114 
314 

 
1.124 

923 
374 

1.115 
298 

 
1.136 

820 
373 
879 
277 

 
1.282 

963 
598 
922 
475 

 
1.111 
1.052 

482 
1.114 

383 

Op.: *stanje zaposlenih na dan 31.12. 

2.2 Organigram 
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2.3 Interni akti zavoda 

Tabela 3: {ǇƭƻǑƴƛ ŀƪǘƛ h.± 

Zap. 
ǑǘΦ 

Naziv 

1.  {ǘŀǘǳǘ ƧŀǾƴŜƎŀ ȊŀǾƻŘŀ hǊǘƻǇŜŘǎƪŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ 

2.  Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 

3.  Izjava o varnosti z oceno tveganja 

4.  bŀǾƻŘƛƭŀ ƻ ŘŜȌǳǊƴƛ ǎƭǳȌōƛ ƛƴ ǎǘŀƭƴƛ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘƛ 

5.  Poslovnik sveta zavoda 

6.  Pravilnik o notranjem revidiranju 

7.  tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ 

8.  bŀőǊǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ Ȋ ƻŘǇŀŘƪƛ 

9.  tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ŘƻǎǘƻǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƧŀǾƴŜƎŀ ȊƴŀőŀƧŀ 

10.  Katalog informacij javnega znŀőŀƧŀ  

11.  HACCP sistem kuhinje 

12.  tƻȌŀǊƴƛ ǊŜŘ 

13.  tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧǳ ƻǎŜōƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǿ hǊǘƻǇŜŘǎƪƛ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ ƛƴ tǊƛƭƻƎŀ 

14.  Evidence dejavnosti obdelave os. podatkov in inform. ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪǳΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƻǎ. podatki 

15.  Pravilniƪ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ŘŜƭŀ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳƛȊŀŎƛƧƛ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ Ǿ hǊǘƻǇŜŘǎƪƛ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ 

16.  Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev v svet zavoda OBV 

17.  bŀǾƻŘƛƭƻ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛǘƻȌō ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǾƭƻƎ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ 

18.  tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǿ hǊǘƻǇŜŘǎƪƛ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ 

19.  bŀǾƻŘƛƭƻ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǾƻ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƛƴ ȊŀǑőƛǘƛ ǇǊƛƧŀǾƛǘŜƭƧŀ 

20.  tǊƻƎǊŀƳ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴƛƘ ƻƪǳȌō 

21.  bŀőǊǘ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜ 

22.  9ǘƛőƴƛ ƪƻŘŜƪǎ hǊǘƻǇŜŘǎƪŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ 

23.  Poslovnik kakovosti 

24.  Χ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ǎǇƭƻǑƴƛ ŀƪǘƛ 

±ǎƛ ǎǇƭƻǑƴƛ ŀƪǘƛ ǎƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜƳ ǎǇƭŜǘƴŜƳ ǇƻǊǘŀƭǳΣ ƴƻǾŜƧǑƛ ǎǇƭƻǑƴƛ ŀƪǘƛ όƻŘ ƭŜǘŀ нлмр ƛƴ ŘŀƭƧŜύ ǎƻ 
ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ǎƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ L{h фллмΥнл15. 

2.4 Vizija razvoja 

± hǊǘƻǇŜŘǎƪƛ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀΣ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜƳǳ ŎŜƴǘǊǳ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛΣ Ǿ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƳƻ ǘŀƭŜƴǘŜ 
vseh zaposlenih in podpiramo nove generacije strokovnjakov, ki ustvarjajo prihodnost ortopedije.   

2.5 SǘǊŀǘŜǑƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ 

{ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΣ ƪƻǘ ƧƛƘ ƛƳŀƳƻ ȊŀǇƛǎŀƴŜ Ǿ tƻƭƛǘƛƪƛ ƪŀƪƻǾƻǎǘi: 

VIDIK BOLNIKOV IN DRUGE JAVNOSTI 
- prepoznavnost in ugled ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ 
- zadovoljstvo pacientov in svojcev. 

CLb!b2bL ±L5LY 
- ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ Ȋ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜƳ ȊŀƘǘŜǾ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾŜΣ 
- ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ƻŘƴƻǎ Ȋ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧŜƳΣ ƎƭŀǾƴƛƳ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜƳ ό½½½{ύ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƳƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛΣ 

VIDIK RAZVOJA IN RASTI 
- sledenje razvoju strokeΣ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ zahtevam in potrebam, 
- vlaganje v strokovni in znanstveno raziskovalni potencial zaposlenih in ōƻƭƴƛǑnice, 
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VIDIK PROCESOV ς NOTRANJE OKOLJE 
- ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘ ƴŀ ǇŀŎƛŜƴǘŀ Ȋ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜ ƛƴ ǾŀǊƴŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƻǎƪǊōŜΣ 
- urejeno delovno in bivalno okolje,  
- ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƛƴ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 

2.6 SǊŜŘƴƧŜǊƻőƴŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ 2021-2025 

1. ±ƛŘƛƪ ōƻƭƴƛƪƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƘ ƧŀǾƴƻǎǘƛΥ 

- YǊŜǇƛǘŜǾ  ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ǳƎƭŜŘŀ ƴŀǑŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ƳŜŘ ōƻƭƴƛƪƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƳƛ 
ƧŀǾƴƻǎǘƳƛ ƛȊ ǑƛǊǑŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΣ ǑŜ ǾŜőƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ǎ ǎǘƻǊƛǘǾƛƧƻ όƳƻŘŜǊƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ Ȋ 
uporabniki storiteǾΣ ƻōƧŀǾŜ ƛȊǎƭŜŘƪƻǾ Ǿ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŜǾƛƧŀƘΣ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ 
prepoznavnost). 

- AǾǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ 
ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŜ őŀǎŀ ƛƴ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧ ƳŜŘ ōƻƭƴƛƪƛ ƛƴ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ ǘŜǊ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ 
zaupanja. 

- Blagovna znamka OBV - ǎƛƳōƻƭ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜƳ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
= prva izbira bolnika/poslovnega ali raziskovalnega partnerja. 

2. bƻǘǊŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŜΥ 

- Digitalizacija in optimizacija procesov. 

- ZŀƪƭƧǳőŜƴƛ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ ƻōǾŜȊǳƧƻőƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ όƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŀ ǾŀǊƴƻǎǘΣ ǇƻȌŀǊƴŀ ǾŀǊƴƻǎǘΣ ǾŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳΣ 
obvladovanje dokumentarnega in arhivskega gradiva). 

- CŜƭƻǾƛǘŀ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ȊƴŀƴƧ ƛƴ ǾŜǑőƛƴΣ ƪƻǘ ƴǇǊΦ ŘŜŦƛŎƛǘŀǊƴŜ ǾŜǑőƛƴŜ 
projektnega vodenja, interdisciplinarnega sodelovanja. 

- Optimizacija notranje komunikacije z izmenjavo relevantnih informacij, namesto komunikacije 
vseh z vsemi o vsem. 

- Zagotavljanje pogojev za kontinuirano izvajanje znanstveno-raziskovalnega dela (raziskovalni 
projekti, pred-κƪƭƛƴƛőƴŜ ǑǘǳŘƛƧe). 

- CŜǊǘƛŦƛŎƛǊŀƴ ƛƴ ǳǊŜƧŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ǾŀǊƴƻǎǘƛΦ 

3. ±ƛŘƛƪ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƴ ǊŀǎǘƛΥ 

- RŀȊǑƛǊƛǘŜǾ  ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƴŀ ŘƻŘŀǘƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛκƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǎǘǊƻƪŜ όƴǇǊΦΥ ƪƛǊǳǊƎƛƧŀ ǊƻƪŜΣ 
nadgraditev diagnostike idr.) ob hkratni rasti temeljne dejavnosti. 

- Razvoj temeljne dejavnosti  (3D planiranje, navigacijske tehnike v kirurgiji idr.). 

- RŀȊǾƻƧ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ όȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑŀ ǇƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƧŀύ. 

- Investicije in modernizacija (operacijske dvorane, sterilizacija, MR 3T naprava). 

- Nadaljnjŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ŘŜƭŜȌŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ƪƛ ƛȊǾŀƧŀ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ǇŜŘŀƎƻǑƪƻ ŘŜƭƻ όƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƧŜύ. 

4. Cƛƴŀƴőƴƛ ǾƛŘƛƪΥ 

- OǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ. 

- PǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ όƛȊ 9¦ projektov npr. za investicije, iz ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ 
ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǎŀƳƻǇƭŀőƴƛǑƪƛƘ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ, ŘƻƴŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛŘǊΦύΦ 
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2.7 tƻƭƻȌŀƧ hǊǘƻǇŜŘǎƪŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ Valdoltra v slovenskem javnem zdravstvu 

hǊǘƻǇŜŘǎƪŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ ƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ  όƳŜŘ прл ƛƴ рлл ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘύ ǳǾǊǑőŜƴŀ ƳŜŘ 
ƳŀƴƧǑŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΦ DŜƻƎǊŀŦǎƪƻ ǎƳƻ ǳƳŜǑőŜƴƛ ƴŀ ǎƪǊŀƧƴŜƳ ȊŀƘƻŘƴŜƳ ŘŜƭǳ ŘǊȌŀǾŜ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛ 
ǾŜƭƛƪƻ ƻŘŘŀƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ōƻƭƴƛƪŜ ƛȊ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊŜŘŜƭƻǾ ŘǊȌŀǾŜΦ  

Yƻǘ ŜŘƛƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛőƴŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƻǊǘƻǇŜŘƛƧŜ Ǿ ŘǊȌŀǾƛ ŘŜƭǳƧŜƳƻ ƴŀ ƴƛǾƻƧǳ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƘ ōƻƭƴƛǑƴƛŎΣ 
ƪƭƧǳō ǘŜƳǳΣ Řŀ ƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ōƛƭŀ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǇƻƪǊƛǾŀƴƧŀ ƻǊǘƻǇŜŘǎƪƛƘ ǇƻǘǊŜō Ȋŀ ƻōƳƻőƧŜ ŎŜƭŜ 
ŘǊȌŀǾŜ ƴŀ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŜƳ ƛƴ ǘŜǊŎƛŀǊƴŜƳ ƴƛǾƻƧǳΦ tƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛΣ ǑǘŜǾƛƭǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾΣ ǑǘŜǾƛƭǳ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƘ ǇƻǎŜƎƻǾκƭŜǘƻΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƳǳ ŘŜƭǳ ƛƴ ƻōƧŀǾŀƳƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ őƭŀƴƪƻǾ ǎƻŘƛƳƻ Ǉƻ 
svetovnih merilih med 20 velikih svetovnih ortopedskih centrov. Od leta 2019 dalje smo nosilec nacionalnega 
registra artroplastike όw9{ύΣ Ǿ ǾŜŘƴƻ ǾŜőƧŜƳ ƻōǎŜƎǳ Ǉŀ ǎŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ 
znanstveno raziskovalnih (ARRS) in INTERREG projektov. 

± hǊǘƻǇŜŘǎƪƛ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ƻǊǘƻǇŜŘǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑƧŜƳ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƴƛǾƻƧǳΣ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ 
svetovnimi kliniőƴƛƳƛ ǎƳŜǊƴƛŎŀƳƛ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƻ ǎ ǎǾŜǘƻǾƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴƛƳƛ ǾŜƭƛƪƛƳƛ ŎŜƴǘǊƛΦ .ŜƭŜȌƛƳƻ ǇƻǊŀǎǘ 
ǇǊƛƳŜǊƻǾ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ ǇƻǎŜƎƻǾ ǇǊƛ ǇŀŎƛŜƴǘƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƻǇŜǊƛǊŀƴƛ Ǿ ŘǊǳƎƛƘ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀƘΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛ ƛȊ 
ŘǊǳƎƛƘ ōƻƭƴƛǑƴƛŎ ƪ ƴŀƳ ƴŀǇƻǘǳƧŜƧƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ȋ ƻƪǳȌōŀƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƳƛ ƻǊǘƻǇŜŘǎƪƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛΣ ǎŀƧ 
ǎƳƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀ ƻǊǘƻǇŜŘǎƪƛƘ ƻƪǳȌō Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ǾǊƘǳΦ tƻŘƻōƴƻ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀ 
ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛƘ ƻǎǘŜƻǘƻƳƛƧΣ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀ ƘǊōǘŜƴƛőƴƛƘ ƻōƻƭŜƴƧΣ ǎǘƻǇŀƭŀ ƛƴ ƎƭŜȌƴƧŀΦ 

Zaradi izvajanja le ene speciaƭƴƻǎǘƛ ǎƳƻ ƛȊǊŜŘƴƻ ƻōőǳǘƭƧƛǾƛ ƴŀ Ǿǎŀƪƻ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ Ǿ ǇƻƎƻƧƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŀƭƛ 
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƛΣ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǎƻ ȊŀǎƪǊōƭƧǳƧƻőŜ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ Ǉƭŀő ƛƴ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŘŜƭŀΦ  

±ǎŜ Řƻ ƭŜǘŀ нлмн ǎƳƻ ōƛƭƛ ƳŜŘ ǊŜŘƪƛƳƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƳƛ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀƳƛΣ ƪƛ ǎƳƻ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǊŜŘƴƻ ōŜƭŜȌƛƭƛ 
ǇǊŜǎŜȌƪŜ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƴŀŘ ƻŘƘƻŘƪƛΦ hŘ ƭŜǘŀ нлму ŘŀƭƧŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ōŜƭŜȌƛƳƻ pozitiven poslovni rezultat, konec 
ƭŜǘŀ нлнл ƧŜ Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴ ƪǳƳǳƭŀǘƛǾƴƛ ǇǊŜǎŜȌŜƪ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƴŀŘ ƻŘƘƻŘƪƛ нΦотоΦ6пф ϵΦ Do leta 2018 
smo bili inveǎǘƛŎƛƧǎƪƻ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƛΣ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ƴŜƪŀǘŜǊŀ ǾŜőƧŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŀ ǾƭŀƎŀƴƧŀ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ǎ 
sofinanciranjem Ministrstva za zdravje. tǊŀǾƛƭƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǘŜǊ ǎǘŀƭƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƎƛōŀƴƧŜƳ ŘŜƴŀǊƴƛƘ 
ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎǘŀ ǘǳŘƛ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǎǘŀōƛƭƴƻ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ  ƪƭƧǳō ǎǇƭƻǑƴŜƳǳ ǇǊƻōƭŜƳǳ 
ƴŜƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀΣ ǊŜŘƴƻ ƛƴ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ǇƻƪǊƛǾŀ ǾǎŜ ǎǾƻƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ Řƻ 
dobaviteljev in do zaposlenih.  
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3 O{bh±b! L½Ih5L~2! ½! PRIPRAVO REBALANSA CLb!b2b9D! b!2w¢! ½! 

LETO 2021 

Pri pripravi rebalansa pǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ǎƳƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ƛȊƘƻŘƛǑőŀΥ 

aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ƛȊƘƻŘƛǑőŀ 

Glavne smernice makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije za leto 2021 prikazuje Tabela 4. 

Tabela 4: aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ƛȊƘƻŘƛǑőŀ 

  

wŜŀƭƴŀ Ǌŀǎǘ ōǊǳǘƻ ŘƻƳŀőŜƎŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ 4,6 % 

bƻƳƛƴŀƭƴŀ Ǌŀǎǘ ǇƻǾǇǊŜőƴŜ ōǊǳǘƻ ǇƭŀőŜ ƴŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀ 0,4 % 

- od tega v javnem sektorju -0,4 % 

wŜŀƭƴŀ Ǌŀǎǘ ǇƻǾǇǊŜőƴŜ ōǊǳǘƻ ǇƭŀőŜ ƴŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀ -0,4 % 

- od tega v javnem sektorju -1,2 % 

bƻƳƛƴŀƭƴŀ Ǌŀǎǘ ǇǊƛǎǇŜǾƴŜ ƻǎƴƻǾŜ όƳŀǎŜ Ǉƭŀőύ 2,7 % 

bƻƳƛƴŀƭƴŀ Ǌŀǎǘ ǇǊƛǎǇŜǾƴŜ ƻǎƴƻǾŜ Ȋ ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ όŘǊȌŀǾƴƛƳƛύ ƛȊǇƭŀőƛƭƛ όƳŀǎŜ Ǉƭŀőύ -0,9 % 

Letna stopnja inflacije (dect /dect-1) 1,1 % 

Inflacija (ǇƻǾǇǊŜőƧŜ ƭŜǘŀ) 0,8 % 

{ǇƭƻǑƴŀ ƛȊƘƻŘƛǑőa 

- Dopis Ministrstva za zdravje όǑǘΦ пмл-123/2020/1) z dne 11. 12. 2020 ς tǊǾŀ ƛȊƘƻŘƛǑőŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ 
ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŘŜƭŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƳƛ ƴŀőǊǘƛΣ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм 

- Dopis Ministrstva za zdravje όǑǘΦ 410-123/2020/14) z dne 28. 5. 2021 ς Yƻƴőƴŀ ƛȊƘƻŘƛǑőŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ 
ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŘŜƭŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƳƛ ƴŀőǊǘƛΣ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм  

- ½ŀƪƻƴ ƻ ƛȊǾǊǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻǊŀőǳƴƻǾ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƛ нлнм ƛƴ нлнн ό½Ltw{нмннύ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ 
ǑǘΦ мтпκнлύΣ 

- ½ŀƪƻƴ ƻ ǳƪǊŜǇƛƘ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ Ǉƭŀő ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŘŜƭŀ Ǿ ƧŀǾƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ Ȋŀ ƭŜǘƛ нлнл ƛƴ нлнм ǘŜǊ 
ƛȊǊŜŘƴƛ ǳǎƪƭŀŘƛǘǾƛ ǇƻƪƻƧƴƛƴ ό½¦ttW{нлнмύ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ трκмф ƛƴ мофκнлύΣ 

- ¦ǊŜŘōŀ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ǇƻǎǊŜŘƴƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ 
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021, 

- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, 

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, 

- ½ŀƪƻƴ ƻ ǎƛǎǘŜƳǳ Ǉƭŀő Ǿ ƧŀǾƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ ό½{tW{ύ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ млуκлф ς ǳǊŀŘƴƻ ǇǊŜőƛǑőŜƴƻ 
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 ς ORZSPJS49a, 27/12 ς odl. US, 40/12 ς ZUJF, 46/13, 
25/14 ς ZFU, 50/14, 95/14 ς ZUPPJS15, 82/15, 23/17 ς ZDOdv, 67/17 in 84/18). 

tƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŎŜƴ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 

V cene zdravstvenih storitev ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƛƴ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƴŀǇƻǾŜŘƛ 
Umar-ja za leto 2021. 

±ƛǑƛƴŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇƭŀőŜ Ǉƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǾǊǎǘƻ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭƻ ƪŀŘǊŀΣ Ǉƭŀőƴƛ ǊŀȊǊŜŘ ƛƴ ǾƛǑƛƴƻ 
ƻǎƴƻǾƴŜ ǇƭŀőŜ, dodatki pa so ravno tako opredeƭƧŜƴƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ Řƻƭƻőƛƭ {5 нлн1. 
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2021 

4.1 Letni cilji 

hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǊŜŀƭƴƻ ŘƻǎŜƎƭƧƛǾƛƘ ƭŜǘƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǑŜ ǾŜŘƴƻ Ǿƛǎƻƪƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ƻƪǳȌōŜ Ȋ COVID-
мф ȊŜƭƻ ƻǘŜȌŜƴƻ ƛƴ ǇƻŘǾǊȌŜƴƻ ƳƴƻƎƛƳ ƴŜȊƴŀƴƪŀƳ ǇǊŜŘǾǎŜƳ zaradi ƴŜǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƘ ŘŀƭƧǑƛƘ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ƻǎŜōƧŀ 
ǘŜǊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻƴƻǾƴŜ ǊŀȊƎƭŀǎƛǘǾŜ ŜǇƛŘŜƳƛƧŜΦ  

[Ŝǘƴƛ ŎƛƭƧƛΣ ƪƛ ǎƳƻ ǎƛ ƧƛƘ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ {ǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΣ ƴŜǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ƛȊ ƭŜǘŀ нлнл ƛƴ 
na podlagi ukrepov po nadzorih in presojah so predstavljeni v Tabeli 5. 

Tabela 5: Cilji za zagotavljanje in obvladovanje kakovosti in varnosti 

1. VIDIK PACIENTOV 
  

th5wh2W9 CILJI 

1.a. PREPOZNAVNOST IN UGLED 

1. IȊŘŜƭŀǾŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴ ǇǊƛǊƻőƴƛƪ ŎŜƭƻǎǘƴŜ ƎǊŀŦƛőƴŜ 
podobe OBV. 

2. Prenovljena spletna stran in pripravljene video predstavitve storitev OBV. 

1.b. DOSTOPNOST 

3. ½ŀŘǊȌŀǘƛ ǊŀǾŜƴ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜƳ ƴƛǾƻƧǳ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘƛ Ȋŀ 
paciente iz oddaljenih regij. 

4. PƻǾŜőŀƴŀ ǇǊŜǘƻőƴƻǎǘ ōƻƭƴƛƪƻǾ ƻō ǎǇǊŜƧŜƳǳ ƴŀ ŀmbulantne in hospitalne 
storitve (vzpostavljen vrstomat). 

1.b. ZADOVOLJSTVO 

5. tƻǾŜőŀǘƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ όǇƻȊƛǘƛǾƴŀ ƛȊƪǳǑƴƧŀ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ōƛǾŀƴƧŀ 
ǇŀŎƛŜƴǘŀ Ǿ h.±Σ ƘƛǘǊŀ ƛƴ ǇƻȊƛǘƛǾƴŀ ƛȊƪǳǑƴƧŀ Ǿ ǎǇŜŎΦ ŀƳōǳƭŀƴǘƛύ. 

6. ½ŀŘǊȌŀǘƛ ƴƛȊŜƪ ƴƛǾƻ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǑŜ ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊƛǘƻȌōΦ 

1.d. CELOSTNA SKRB 
7. Povezovanje s primarnim nivojem - ƻǎǾŜǑőŀƴƧŜ ƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǘŜƳŀƘ ǎ 
ǇƻŘǊƻőƧŀ ƻǊǘƻǇŜŘƛƧŜ. 

 

2. NOTRANJE OKOLJE - PROCESI 
  

th5wh2W9 CILJI 

2.a.L½.h[W~9±!bW9 KAKOVOSTI, 
VARNOSTI ZDRAVSTVENE 
OBRAVNAVE 
 
 

8. Ohranjen certificiran sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001 in 
ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧŀ Ǉƻ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ Ȋŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ. 

9. Zaposlitev internista za dvig varnosti zdravstvene obravnave in oskrbe. 

10. MŜǊƧŜƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ όǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ) kazalnikov. 

11. UǾŜŘŜƴƛ ƴƻǾƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ƛȊƛŘƻǾ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀ Ȋ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜƳ 
ōƻƭƴƛƪƻǾΥ ƻŎŜƴŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƻǇŜǊƛǊŀƴŎŜǾ 
ǇǊŜŘ ƛƴ Ǉƻ ƻŘǇǳǎǘǳ ƛȊ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ - ǳǾŜŘŜƴ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪ. 

12. ½ŀƪƭƧǳőŜƪ ǇǊŜƴƻǾŜ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǳǇǊŀǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ s povezavami 
med procesi. 

13. IȊǾŜŘōŀ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ǇǊŜǎƻƧ ǾǎŜƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǳǇǊŀǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ. 

2.b. OBVLADOVANJE TVEGANJ 

14. tƻǎƻŘƻōƛǘŜǾ wŜƎƛǎǘǊŀ ǘǾŜƎŀƴƧ Ȋŀ Ǿǎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ 

15. hōǾƭŀŘƻǾŀǘƛ ǾŘƻǊ ŀƭƛ ǇǊŜƴƻǎ ƻƪǳȌōŜ Ȋ ǾƛǊǳǎƻƳ {!w{-COV-2. 

16. VȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ in evidentiranja izvedenih ukrepov po 
ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴƛƘ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧƛƘ όƴŀŘȊƻǊƛΣ ǇǊŜǎƻƧŜΣ ǇǊƛƧŀǾŜ ƴŜȌŜƭŜƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ 
idr.). 

17. PƻǎƻŘƻōƛǘŜǾ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƪƻǊǳǇǘƛǾƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧ ƛƴ bŀőǊǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜ. 

18. LȊŘŜƭŀǾŀ ƴŀőǊǘŀ ǊŀǾƴŀƴƧŀ Ǿ ƛȊǊŜŘƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊŀƘΦ 

19. LȊŘŜƭŀǾŀ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳ ƴŀőǊta varovanja. 



hw¢ht95{Y! .h[bL~bL/A VALDOLTRA  REBALANS PROGRAMA DELA IN CLb!b2bEGA b!2w¢A 2021 

 

  S t r a n | 17 

th5wh2W9 CILJI 

20. LȊŘŜƭŀǾŀ ƴŀőǊǘŀ ǳǾŜŘōŜ {ƛǎǘŜƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ό{¦±LύΦ 

21. Pravno-ŦƻǊƳŀƭƴŀ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ǇǊŜƴƻǎŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴŜƎŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ŘǊȌŀǾŜ Ǿ 
upravljanje OBV. 

2.c. DIGITALIZACIJA 

22. Nadgradnja informacijskega sistema slikovne diagnostike (RIS/PACS). 

23. Vzpostavljen sistem za hrambo medicinske dokumentacije v elektronski 
obliki. 

24. Postopna integracija novega poslovno informacijskega sistema na 
ǇƻŘǊƻőƧǳ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǘŜǊ ƴŀōŀǾƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ Ȋ ŘƻǾƻƭƧ 
dolgim obdobjem testiranja. 

25. Vzpostavljenŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƴŀǊƻőƛƭƴƛŎŀ. 

26. Prenova centralnega nadzornega sistema. 

27. Dƻƪƻƴőŀƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ȊŀƧŜƳŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ w9{ ƛƴ w!± - 
LȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǾƘƻŘƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǿ ȊōƛǊƪƛ ǇƻŘŀǘƪƻǾ wŜƎƛǎǘŜǊ 
endoprotetike Slovenije (RES) z nadgradnjo programske opreme. 

2.d. BLAGOVNA ZNAMKA 28. PǊŜƴƻǾƭƧŜƴŀ ŎŜƭƻǎǘƴŀ ƎǊŀŦƛőƴŀ ǇƻŘƻōŀ h.±. 

2.e. ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH 29. Merjenje ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ delovne klime med zaposlenimi. 

2.f. OBVLADOVANJE VIROV  
(v skladu z zakonodajo in 
regulativo) 

30. tǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ prilagajanje programa dela na podlagi 
sprotnega spremljanja realizacije. 

 31. Zagotavljanje neprekinjenega delovanja informacijskega sistema. 

 
32. Zagotavljanje ustreznih pogojev dela za zaposlene, varstva pri delu ς 
ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ƴŜȌŜƭŜƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ǇƻǾŜȊŀƴih z varstvom pri delu. 

 33. ½ŀƎƻǘƻǾƛǘŜǾ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƛƘ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƴŀōŀǾ ōƭŀƎŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ 

 34. Zagotovitev ustrezne delovne opreme na mestu uporabe. 

 
35. Obvladovanje infrastrukture in okolja za zagotavljanje varnosti pacientov, 

zaposlenih in druge javnosti. 

 36. Zagotovitev zadostnega in ustrezno usposobljenega kadra. 

 
37. Dopolnitev sistema uvajanja novo zaposlenih na strokovno medicinskem  
ǇƻŘǊƻőƧǳΦ 

 
38. Posodobiti interni akt Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji 

delovnih mest v OBV. 

 
39. Sprejem dokumenta Izjava tveganja z oceno delovnih mest za vsa 

sistemizirana delovna mesta. 

 
40. {ǇǊŜƧŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ YƻƳǇŜǘŜƴőƴƛ ƳƻŘŜƭ Ȋ ƻǇƛǎƻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ Ȋŀ Ǿǎŀ 

sistemizirana delovna mesta. 
 

3. VIDIK RAZVOJA IN RASTI 
 

th5wh2W9 CILJI 

оΦŀΦ ¦29bW9 Lb tw9bh{ ½b!bW! 

41. Postopno uvedene ƻǇŜǊŀŎƛƧŜ ǎ ǇǊŜǎŀŘƛǘǾŀƳƛ ƳƛǑƛŎ ƻƪƻƭƛ ǊŀƳŜƴŀ. 

42. IȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ о5 ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ. 

43. ½ŀőŜǘŜƪ ƛzvajanja operativnega zdravljenja dlani in roke. 

3.b. RAZVOJ 

44. OǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ƛȊƪƻǊƛǑőŜƴƻǎǘƛ ht ŘǾƻǊŀƴ ƛƴ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƧ ǘŜǊ 
ƻǇŎƛƧǎƪƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ ƴŀőǊǘ ƴƻǾƛƘ operacijskih dvoran. 

45. Izveden postopek za nabavo navigacijske naprave za operacije protetike, 
ƻǎǘŜƻǘƻƳƛƧ ƛƴ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƻ ǾƻŘŜƴƛƘ ŀǊǘǊƻǎƪƻǇǎƪƛƘ ǇƻǎŜƎƻǾ. 

46. ½ŘǊŀǾƭƧŜƴƧŜ ƴŀƧȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛƘ ƻǊǘƻǇŜŘǎƪƛƘ ƻōƻƭŜƴƧ ƴŀ ǾǎŜƘ ǎǳōƪƭƛƴƛőƴƛƘ 
ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ǊŀȊŜƴ ƪƻǎǘƴŜ ƻƴƪƻƭƻƎije. 

47. Izdelan projekt prenove centralne sterilizacije. 

48. Izdelan projekt za rehabilitacijski center. 
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3.c. SODELOVANJE Z ZUNANJIM 
OKOLJEM 

49. Sodelovanje z znanstveno - ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƳƛ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳƛ 
institucijami. 

50. tƻǾŜőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƘŀōƛƭƛǘƛǊŀnih doktorjev znanosti z nazivom 
docent ali profesor. 

51. Raziskovalni projekti ς vsaj 1 pridobljen. 
 

пΦ CLb!b2bL ±L5LY 
 

th5wh2W9 CILJI 

4.a. PRODAJA STORITEV 

52. Realizacija pogodbenega obsega zdr.storitev , programa po Nacionalnem 
ǊŀȊǇƛǎǳ ǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ǉƭŀőŀƴega po realizaciji 

53. wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ǘǊȌƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ. 

4.b. 9Yhbha{Y! ¦2LbYh±L¢h{¢ 
Lb ¦{t9~bh{¢ 

54. LȊōƻƭƧǑŀǘƛ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋ ƴƻǘǊŀƴƧƛmi kontrolami 
όƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƻōǊŀőŀƴƧŜƳ ȊŀƭƻƎ Ǿ ǎƪƭŀŘƛǑőƛƘΣ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛȊǘŜƪŀ ǇƻƎƻŘō ƛn 
ǇǊŀǾƻőŀǎƴŀ ƛȊǾŜŘōŀ Wb ƻȊΦ ǎƪƭŜƴƛǘŜǾ ƴƻǾƛƘ ǇƻƎƻŘōΣ ΧύΦ 

55. tƻǾŜőŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ  ƛȊǊŀōŜ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƘ  ƛƴ ƻǇǊŜƳǎƪƛƘ 
ǾƛǊƻǾ Ȋ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƭŀ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀΦ 

56. ½ŀƪƭƧǳőŜƪ ƛƴ ǎ мΦмΦнлн2 ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ǉƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ Ȋ 
namenom ǎǘǊƻǑƪƻǾƴŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΦ 

57. tǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ Řƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ. 

4.c. OBVLADOVANJE VIROV 
(nabava, oprema, infrastruktura) 

58. LȊǾŜŘōŀ ƴŀōŀǾ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ CƛƴŀƴőƴƛƳ ƴŀőǊǘƻƳ in 
izvajanjem zdravstvenega programa. 

59. hǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛȊǾŜŘōŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊƻőƛƭ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ ǇƭŀƴƻƳ. 

60. Izvedba investicij skladno s planom. 

61. LȊǾŜŘōŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴƛƘ ŘŜƭ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ ǇƭŀƴƻƳ. 

4.2 Notranji nadzor javnih financ 

.ƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ƛƳŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘǾŜƎŀƴƧ ƛƴ ƴŀ Ǉƻdlagi analize poslovanja v preteklih letih letno pripravimo 
ƴŀőǊǘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƪƛ Ƨƻ ƛȊǾŜŘŜ ȊǳƴŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŀΦ ± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŀ 
ǇƻǎƭƻǾƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƪƛ Ǿ őŀǎǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ŎƛƭƧŜǾ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΦ 

Tabela 6Υ tƻƳŜƳōƴŜƧǑŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ  

Tveganje Ukrepi Nosilec ukrepa 

bŜǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻ 

poslovanje 

aŜǎŜőƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ǾƻŘǎǘǾǳ ƻ ǎǘǊƻǑƪƛƘ 

poslovanja. 
Vodja FRS 

aŜǎŜőƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭŀΦ Vodja SEP 

MeǎŜőƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘŀƪƻƧǑƴƧŜ 

ukrepanje. 
Vodja FRS 

¢ŀƪƻƧǑƴƧŜ ǳƪǊŜǇŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧ ǇǊƛ 

porabi zdravstvenega materiala glede na izveden 

program dela. 

5ƛǊŜƪǘƻǊΣ ǇƻƳƻőƴƛƪ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ Ȋŀ  
PUP 

wŜŘƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƛƴ  ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀőǊǘŀ 

ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜƎŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ. 
±ƻŘƧŀ {±LΣ ǇƻƳƻőƴƛƪ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ Ȋŀ 
PUP 

tƻƭƭŜǘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƻ ǑǘŜǾƛƭǳ 

ǑƪƻŘƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀƳƛΦ 
Vodja FRS, pravnik-svetovalec 

bŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƻōǊŀőŀƴƧŜƳ ȊŀƭƻƎ Ǿ ǎƪƭŀŘƛǑőƛƘΦ Vodja NS, vodja FRS 

aŜǎŜőƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛȊǘŜƪŀ ǇƻƎƻŘō ƛƴ 

ǇǊŀǾƻőŀǎƴŀ ƛȊǾŜŘōŀ Wb ƻȊΦ ǎƪƭŜƴƛǘŜǾ ƴƻǾƛƘ 

pogodb. 

Vodja NS 
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Tveganje Ukrepi Nosilec ukrepa 

Izpolnjevanje 

ƪŀŘǊƻǾǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ  

aŜǎŜőƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ƛƴ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƻ ƎƛōŀƴƧǳ ǑǘŜǾƛƭŀ 

zaposlenih. 
Vodja KSS 

Nadzor nad zaposlovanjem iz naslova 

ƴŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŀ ȊŀǊŀŘƛ ōƻƭƴƛǑƪƛƘ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛΦ 
Vodja KSS 

tǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǊŀȊǇƛǎƻǾ ǇǊƻǎǘƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ 

mest. 
Vodja KSS 

Korupcijska tveganja  

aŜǎŜőƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƻ odstopanjih glede najave 

obiskov poslovnih partnerjev. 
Vodja NS 

Nadzor nad donatorskimi pogodbami in 

namensko porabo doniranih sredstev. 

Vodja NS 
5ƛǊŜƪǘƻǊΣ ǇƻƳƻőƴƛƪ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ Ȋŀ 
PUP 

Izpad programa kot 

ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ  ǑƛǊƧŜƴƧŀ 

ƻƪǳȌōŜ Ȋ ǾƛǊǳǎƻƳ 

SARS-CoV-2 

tǊŀǾƻőŀǎƴƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊŀƭƻƎ ǳǎǘǊŜȊƴŜƎŀ 

zdravstvenega materiala (minimalna 3-ƳŜǎŜőƴŀ 

zaloga). 

±ƻŘƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ ƭŜƪŀǊƴŜ 
Vodja NS 

{ǇǊŜƧŜƳ ƴŀőǊǘŀ Ȋ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǑƛǊƧŜƴƧŀ 

ƻƪǳȌōŜ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜƳ ǳƪǊŜǇƻǾΦ 
KOBO ς skupina Korona 

4.2.1 !ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ bbWC 

[Ŝǘƴƛ ƴŀőǊǘ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƻŎŜƴƛ ǘǾŜƎŀƴƻǎǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧŀΣ ƻō 
ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлн1 ǘŜǊ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧ 
poslovodstva in organa nadzora.  

Pred izvedbo posameznega notranje revizijskega posla bodo za izvedbo ocene tvegŀƴƧ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴŜ 
informacije, pridobljene iz razgovora s poslovodstvom in strokovnimi delavci  ter informacije na podlagi 
ƛƴǘŜǊƴƛƘ ŀƪǘƻǾΥ ŀƪǘ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛΣ ǎǘŀǘǳǘ h.±Σ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ƛƴ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ h.± Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнлΦ   

V okviru notranje revizije za leto 2021 so predvidene naslednje notranje revizije dajanja zagotovil: 

- Nŀ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ (izvedba: 20. 2. 2021): 

o pǊŜƎƭŜŘ ǇǊŀǾƛƭƴƻǎǘƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнл letu, 

o ǇǊŜƎƭŜŘ ǇǊŀǾƛƭƴƻǎǘƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ƻōǊŀőǳƴŀ ŘŀǾƪŀ ƴŀ Řƻhodek pravnih oseb in DDV za leto 2020, 

o ƴƻǘǊŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ƭŜǘǳ. 

- Nŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻōǊŀőǳƴŀ Ǉƭŀő (rok izvedbe: 30. 9. 2021): 

o ǇǊŜƎƭŜŘ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ƻōǊŀőǳƴŀ ǇƭŀőΣ  

o ƴƻǘǊŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ǎƪƭŀŘƴƻǎǘƛ ƻōǊŀőǳƴŀ Ǉƭŀő ƛƴ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ Ȋ ǇǊŜŘǇƛǎƛΣ ƪƛ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ 
ƻōǊŀőǳƴŀ ǇƭŀőΦ 

- Na ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ (rok izvedbe: 30. 9. 2021): 

o pregled postopka evidentiranja osnovnih sredstev in obstoj notranjih pravil,  

o notranja revizija skladnosti evidentiranja osnovnih sredstev s predpisi, 

o ocena tveganj in kontrol v tem postopku. 

- NƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǳƪǊŜǇƻǾ ƛȊ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƧŀǾƴŜƎŀ ƴŀǊƻőŀƴƧŀ ōƭŀƎŀ 
/ storitev / gradnje izveden v letu 2020 (rok izvedbe: 30. 9. 2021): 

o nŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀƘǘŜǾŜ őƭŀƴƻǾ ǎǾŜǘŀ ȊŀǾƻŘŀ h.± ōƻ ƛȊǾeden notranje revizijski pregled izvajanja 
ǳƪǊŜǇƻǾ ƛȊ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƧŀǾƴŜƎŀ ƴŀǊƻőŀƴƧŀ ōƭŀƎŀ / storitev / gradnje izveden v 
letu 2020/2021. Pregled bo zajemal preveritev ustreznosti  izvedenih ukrepov OBV na 
ǇƻŘƭŀƎƛ ǳƎƻǘƻǾƛǘŜǾ ƛƴ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭΦ  
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- Notranja ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛȊǇƭŀőƛƭ ŘƻŘŀǘƪƻǾ /h±L5-19 v letih 2020 in 2021 (rok izvedbe: 
30. 9. 2021): 

o nŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀƘǘŜǾŜ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ όŘƻǇƛǎ ǑǘΦ лмпл-3/2021/30 z dne 31. 3. 2021) bo 
ƛȊǾŜŘŜƴ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛȊǇƭŀőƛƭ ŘƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ ƭŜǘƛ 2020 in 2021, vezanih na COVID-19 
(po Kolektivni pogodbi za javni sektor in interventni zakonodaji).  

- Notranje revizijski pregled procesa vodenja kadrovske politike v OBV (rok izvedbe: 30. 9. 2021): 

o nŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀƘǘŜǾŜ őƭŀƴƻǾ ǎǾŜǘŀ ȊŀǾƻŘŀ h.± ōƻ ƛȊǾŜŘŜƴ ƴƻtranje revizijski pregled procesa 
vodenja kadrovske politike v OBV. Pregled bo zajemal: 

Á pregled postopka vodenja kadrovske politike in zaposlovanja Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛΣ 

Á ǇǊŜƎƭŜŘ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ƛƴ ǳǎƪƭŀƧŜƴƻǎǘ ǎ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ 
ƴŀőǊǘƻƳ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΣ  

Á notranja revizija skladnosti vodenja kadrovske politike in zaposlovanja s predpisi, ki 
opredeljujejo kadrovsko ǇƻŘǊƻőƧŜΦ 

Notranje revidiranje zajema tudi svetovalne posle. Z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja bo 
ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ ƻōƭƛƪƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎŀ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŀ όǳŘŜƭŜȌōŀ Ǿ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘΣ ƪƧŜǊ ƴƻǘǊŀƴƧƛ 
ǊŜǾƛȊƻǊ ƴƛƳŀ ƻŘƭƻőŜǾŀƭƴŜ ǇǊŀǾƛŎŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴǎƪŀ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ǇƻŘŀƧŀ ƳƴŜƴƧύΦ 
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Tabela 7: Cilji za zagotavljanje in obvladovanje kakovosti in varnosti 

1. VIDIK PACIENTOV 
  

th5wh2W9 CILJI KAZALNIKI 
PLAN ς 

twL2!Yh±!b 
REZULTAT 

1.a. PREPOZNAVNOST 
IN UGLED 

1. Izdelava komunikacijske strategije in oblikovan 
ǇǊƛǊƻőƴƛƪ ŎŜƭƻǎǘƴŜ ƎǊŀŦƛőƴŜ ǇƻŘƻbe OBV. 

DŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ 
izdelava kom. strategije in 
ƻōƭƛƪƻǾŀƴ ǇǊƛǊƻőƴƛƪ. 

100%  

2. Prenovljena spletna stran in pripravljene video 
predstavitve storitev OBV. 

DŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜΥ ƻōƧŀǾŀ Ǿ 
osnovnem obsegu (50 %), 
objava video vsebin (80 %), 
ȊŀƪƭƧǳőŜk projekta (100 %). 

75 % 

1.b. DOSTOPNOST 

3. ½ŀŘǊȌŀǘƛ ǊŀǾŜƴ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜƳ 
nivoju in s tem dostopnosti za paciente iz 
oddaljenih regij. 

DŜƭŜȌκǘǊŜƴŘ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ ƛȊ 
drugih regij v ambulantni 
dejavnosti (prvi pregled). 

> 50% 

4. PƻǾŜőŀƴŀ ǇǊŜǘƻőƴƻǎǘ ōƻƭƴƛƪov ob sprejemu na 
ambulantne in hospitalne storitve 
(vzpostavljen vrstomat). 

DŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜΥ ǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ Ǿ 
dƛŀƎƴƻǎǘƛőƴŜƳ ŎŜƴǘǊǳ ŀƭƛ Ǿ 
slikovni diagnostiki (100 %). 

100 % 

1.b. ZADOVOLJSTVO 

5. tƻǾŜőŀǘƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ όǇƻȊƛǘƛǾƴŀ 
ƛȊƪǳǑƴƧŀ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀ ƛn bivanja pacienta v OBV, 
ƘƛǘǊŀ ƛƴ ǇƻȊƛǘƛǾƴŀ ƛȊƪǳǑƴƧŀ Ǿ ǎǇŜŎΦ ŀƳōǳƭŀƴǘƛύΦ 

Trend zadovoljstva glede na 
ǇǊŜŘƘƻŘƴŀ ƻōŘƻōƧŀ ƭƻőŜƴƻ Ȋŀ 
ambulantno in hospitalno 
dejavnost. 

Pozitiven trend 
glede na 
ǇǊŜƧǑƴƧŀ ƭŜǘŀ. 

6. ½ŀŘǊȌŀǘƛ ƴƛȊŜƪ ƴƛǾƻ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǑŜ 
zmŀƴƧǑŀǘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊƛǘƻȌōΦ 

~ǘŜǾƛƭƻ ǇǊƛǘƻȌō ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ ς 
trend. 

< 2 

1.d. CELOSTNA SKRB 
7. Povezovanje s primarnim nivojem - ƻǎǾŜǑőŀƴƧŜ 
ƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǘŜƳŀƘ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƻǊǘƻǇŜŘƛƧŜ. 

~ǘΦ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǎŜƳƛƴŀǊƧŜǾ Ȋŀ 
izvajalce na primarnem 
nivoju. 

> 1 

 

2. NOTRANJE OKOLJE - PROCESI 
  

th5wh2W9 CILJI KAZALNIKI 
PLAN ς 

twL2!Yh±!b 
REZULTAT 

нΦŀΦL½.h[W~9±!bW9 
KAKOVOSTI, 
VARNOSTI 
ZDRAVSTVENE 
OBRAVNAVE 

8. Ohranjen certificiran sistem vodenja 
kakovosti po standardu ISO 9001 in 
akreditacija po mednarodnem standardu za 
ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ. 

DŜƭŜȌ skladnosti z 
zahtevami standarda AACI 
Ǉŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ. 

> 90% 

9. Zaposlitev internista za dvig varnosti 
zdravstvene obravnave in oskrbe. 

Realizacija zaposlitve 
internista. 

100% 

10. MŜǊƧŜƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 
(strokovnih) kazalnikov. 

Kazalniki opredeljeni v 
procesih zdravstvene 
obravnave in oskrbe 
pacientov ς trend. 

¢ǊŜƴŘ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ 
kazalnikov. 

11. Uvedeni novi kazalniki za merjenje izidov 
ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀ Ȋ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜƳ ōƻƭƴƛƪƻǾΥ ƻŎŜƴŀ 
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ 
operiranŎŜǾ ǇǊŜŘ ƛƴ Ǉƻ ƻŘǇǳǎǘǳ ƛȊ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ - 
ǳǾŜŘŜƴ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪ. 

Realizacija uvedbe novih 
kazalnikov - ǘƻőƪƻǾŀƭƴƛƪƻǾ 
Ǉƻ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ in uvedba 
ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪŀ. 

V vseh med. 
dejavnostih bo 
uveden vsaj 1 
ǘƻőƪƻǾŀƭƴƛƪ ƛȊƛŘŀ 
zdravljenja ter  
ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪ Ȋŀ 
paciente. 

12. ½ŀƪƭƧǳőŜk prenove procesov poslovno 
ǳǇǊŀǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ z povezavami med 
procesi. 

5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ. 100% 

13. Izvedba notranjih presoj vseh procesov 
ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǳǇǊŀǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ 

5ŜƭŜȌ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ǇǊŜǎƻƧ 
poslovno upravnega 
ǇƻŘǊƻőƧŀ. 

> 80% 
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th5wh2W9 CILJI KAZALNIKI 
PLAN ς 

twL2!Yh±!b 
REZULTAT 

2.b. OBVLADOVANJE 
TVEGANJ 

14. PosoŘƻōƛǘŜǾ wŜƎƛǎǘǊŀ ǘǾŜƎŀƴƧ Ȋŀ Ǿǎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ 

5ŜƭŜȌ ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ȋ 
ŀȌǳǊƛǊŀƴƛƳƛ ǘǾŜƎŀƴƧƛ ƛƴ 
ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜκ 
obvladovanje tveganj. 

100 % 

15. hōǾƭŀŘƻǾŀǘƛ ǾŘƻǊ ŀƭƛ ǇǊŜƴƻǎ ƻƪǳȌōŜ Ȋ ǾƛǊǳǎƻƳ 
SARS-COV-2. 

~ǘŜǾƛƭƻ ǾƴƻǎƻǾ ǎ ǎǘǊŀƴƛ 
pacientov/ zaposlenih/ 
druge javnosti. 

0 

5ŜƭŜȌ ƛȊǇŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
zaradi vdora ali prenosa 
ƻƪǳȌōŜ glede na plan. 

0 

16. Vzpostavljen ǎƛǎǘŜƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƛƴ 
evidentiranja izvedenih ukrepov po 
ugotovljenih odstopanjih (nadzori, presoje, 
ǇǊƛƧŀǾŜ ƴŜȌŜƭŜƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ƛŘǊ.). 

5ŜƭŜȌ realizacije. > 50 % 

17. Posodobitev Registra koruptivnih tveganj in 
bŀőǊǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜ. 

5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ 100 % 

18. LȊŘŜƭŀǾŀ ƴŀőǊǘŀ ǊŀǾƴŀƴƧŀ Ǿ ƛȊǊŜŘƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊŀƘΦ 5ŜƭŜȌ Ǌealizacije projekta. 100 % 

19. LȊŘŜƭŀǾŀ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳ ƴŀőǊǘŀ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀΦ 5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ projekta. 100 % 

20. LȊŘŜƭŀǾŀ ƴŀőrta uvedbe Sistema upravljanja 
varnosti informacij (SUVI). 

Ocena realizacije prve 
faze projekta -  v letu 
2021 vsaj zagon projekta 
όнр ҈ύ Řƻ ȊŀƪƭƧǳőƪŀ ǇǊǾŜ 
faze (100 %). 

50 % 

21. Pravno-formalna ureditev prenosa 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴŜƎŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ŘǊȌŀǾŜ Ǿ 
upravljanje OBV. 

5ŜƭŜȌ ǳǊŜƧŜƴƛƘ ǾǇƛǎƻǾ OBV 
kot upravljavca ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ 
ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ. 

> 80 % 

2.c. DIGITALIZACIJA 

22. Nadgradnja informacijskega sistema slikovne 
diagnostike (RIS/PACS). 

DŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜΥ ǇǊƛőŜǘŜƪ 
uporabe v produkciji (80 
%), portal za pacienta (90 
%), prevzem (100 %). 

90 % 

23. Vzpostavljen sistem za hrambo medicinske 
dokumentacije v elektronski obliki. 

Ocena realizacije - v letu 
2021 vsaj podpis pogodb 
(20 %), namestitev in 
nastavitev modula (50 %) 
Řƻ ǇǊƛőŜǘƪŀ ǳǇƻǊŀōŜ Ǿ 
produkciji (100 %). 

50 % 

24. Postopna integracija novega poslovno 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ Ŧƛƴŀƴőƴƻ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǘŜǊ ƴŀōŀǾƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ Ȋ 
dovolj dolgim obdobjem testiranja. 

5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ.  100 % 

25. Vzpostavljena ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƴŀǊƻőƛƭƴƛŎŀ. 
DŜƭŜȌ ǳǇƻǊŀōŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ 
ǑǘŜǾƛƭƻ hE. 

75 % 

26. Prenova centralnega nadzornega sistema. 
DŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜΥ 
nadgradnja aplikativnega 
dela sistema. 

100 % 

27. Dƻƪƻƴőŀƴŀ digitalizacija procesa zajemanja 
podatkov RES in RAV - LȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ 
vhodnih podatkov v zbirki podatkov Register 
endoprotetike Slovenije (RES) z nadgradnjo 
programske opreme. 

5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ. 100 % 

2.d. BLAGOVNA 
ZNAMKA 

28. Prenovljena ŎŜƭƻǎǘƴŀ ƎǊŀŦƛőƴŀ ǇƻŘƻōŀ h.±. 5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ.  100% 

2.e. ZADOVOLJSTVO 
ZAPOSLENIH 

29. aŜǊƧŜƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ŘŜƭƻǾƴŜ ƪƭƛƳŜ Ƴed 
zaposlenimi ς izvedba 2 anket (pomlad-
jesen). 

~ǘΦ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ŀƴƪŜǘ κ 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ŀƴƪŜǘ. 

100 % 

Trend analize merjenja 
zadovoljstva. 

Pozitiven trend 
glede na pretekla 
leta. 
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th5wh2W9 CILJI KAZALNIKI 
PLAN ς 

twL2!Yh±!b 
REZULTAT 

2.f. OBVLADOVANJE 
VIROV  
(v skladu z 
zakonodajo in 
regulativo) 

30. tǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ 
programa dela na podlagi sprotnega 
spremljanja realizacije. 

5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ 
plan. 

100 % 

31. Zagotavljanje neprekinjenega delovanja 
informacijskega sistema. 

Kazalniki procesa. 

RŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻǎǘ 
centralne sistemske 
infrastrukture:  
> 99,9 %, 
rŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻǎǘ 
ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜƎŀ IS in 
RIS/PACS: > 99,7 %, 
ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀȊƴŀƴƛƘ 
ǾƛǊǳǎƴƛƘ ƻƪǳȌō 
ǎǘǊŜȌƴƛƪƻǾ ƛƴ 
delovnih postaj: 0. 

32. Zagotavljanje ustreznih pogojev dela za 
zaposlene, varstva pri delu ς ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ 
ƴŜȌŜƭŜƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ǇƻǾŜzanih z varstvom pri 
delu. 

Kazalniki procesa. 

¢ǊŜƴŘ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ 
kazalnikov ς 
ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ 
ƴŜȌŜƭŜƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ 
povezanih z 
varstvom pri delu. 

33. ½ŀƎƻǘƻǾƛǘŜǾ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƛƘ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƴŀōŀǾ 
blaga in storitev. 

Kazalniki procesa. 
¢ǊŜƴŘ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ 
kazalnikov. 

5ŜƭŜȌ ƛȊǇŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ȊŀǊŀŘƛ ƴŜǇǊŀǾƻőŀǎƴƛƘ ŀƭƛ 
neustreznih nabav. 

0 % 

5ŜƭŜȌ ƛȊǇŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
zaradi pomanjkanja zdr. 
materiala na trgu. 

0 % 

34. Zagotovitev ustrezne delovne opreme na 
mestu uporabe. 

Kazalniki procesa. 
¢ǊŜƴŘ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ 
kazalnikov. 

35. Obvladovanje infrastrukture in okolja za 
zagotavljanje varnosti pacientov, zaposlenih 
in druge javnosti. 

Kazalniki procesa. 
¢ǊŜƴŘ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ 
kazalnikov. 

36. Zagotovitev zadostnega in ustrezno 
usposobljenega kadra. 

Kazalniki procesa. 
¢ǊŜƴŘ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧa 
kazalnikov. 

37. Dopolnitev sistema uvajanja novo zaposlenih 
ƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪŜƳ  ǇƻŘǊƻőƧǳΦ 

5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ. 100 % 

38. Posodobiti interni akt Pravilnik o notranji 
organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v 
OBV. 

5ŜƭŜȌ  ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 
(Priprava internega 
pravilnika v letu 2021 in 
sistemizacije delovnih 
mest  v letu 2022). 

> 50 % v letu 2021. 

39. Sprejem dokumenta Izjava tveganja z oceno 
delovnih mest za vsa sistemizirana delovna 
mesta. 

Ocena realizacije. > 80 % 

40. {ǇǊŜƧŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ YƻƳǇŜǘŜƴőƴƛ ƳƻŘŜƭ Ȋ 
opisom kompetenc za vsa sistemizirana 
delovna mesta. 

Ocena realizacije. > 80 % 

 

3. VIDIK RAZVOJA IN RASTI 
 

th5wh2W9 CILJI KAZALNIKI 
PLAN ς 

twL2!Yh±!b 
REZULTAT 

оΦŀΦ ¦29bW9 Lb 
PRENOS ZNANJA 

41. Postopno uvedene operacije s presaditvami 
ƳƛǑƛŎ ƻƪƻƭƛ ǊŀƳŜƴŀΦ 

Ocena realizacije. Vsaj 10. 

42. IȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ za 3D planiranje. ~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ. >1 

43. ½ŀőŜǘŜƪ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀ 
dlani in roke. 

Ocena realizacije. Vsaj 100. 
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3.b. RAZVOJ 

44. OǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ƛȊƪƻǊƛǑőŜƴƻǎǘƛ ht ŘǾƻǊŀƴ ƛƴ 
ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƧ ǘŜǊ ƻǇŎƛƧǎƪƻ 
pǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ ƴŀőǊǘ ƴƻǾƛƘ ƻǇŜǊŀŎƛƧǎƪƛƘ ŘǾƻǊŀƴ. 

Kazalniki procesa. 
Trend 
ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ. 

45. Izveden postopek za nabavo navigacijske 
naprave za operacije protetike, osteotomij in 
ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƻ ǾƻŘŜƴƛƘ ŀǊǘǊƻǎƪƻǇǎƪƛƘ ǇƻǎŜƎƻǾ. 

Ocena realizacije. 100 % 

46. Zdravljenje nŀƧȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛƘ ƻǊǘƻǇŜŘǎƪƛƘ 
ƻōƻƭŜƴƧ ƴŀ ǾǎŜƘ ǎǳōƪƭƛƴƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ǊŀȊŜƴ 
kostne onkologije. 

Kazalniki procesa. 
Trend 
ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ. 

47. Izdelan projekt prenove centralne 
sterilizacije. 

5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ. 100 % 

48. Izdelan projekt za rehabilitacijski center. DeƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ. 100 % 

3.c. ZNANSTVENO 
RAZISKOVALNO IN 
t95!Dh~Yh 
DELOVANJE 

49. Sodelovanje z znanstveno - raziskovalnimi in 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳƛΦ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ (partnerjev). 
Trend 
ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŀ. 

50. PƻǾŜőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƘŀōƛƭƛǘƛǊŀƴƛƘ 
doktorjev znanosti z nazivom docent ali 
profesor. 

~tevilo zaposlenih. Vsaj 1 

51. Raziskovalni projekti ς vsaj 1 pridobljen. 5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ. > 1 

 

пΦ CLb!b2bL ±L5LY 
 

th5wh2W9 CILJI 
KAZALNIKI  PLAN ς 

twL2!Yh±!b 
REZULTAT 

4.a. PRODAJA 
STORITEV 

52. wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƴŀőǊǘƻǾŀnega programa dela. 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ 
obravnave/ planirani program.  

 
>100 % 

Realizacija ambulantnih 
storitev/ planirani program.  

>100 % 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛőƴƛƘ 
Storitev/planirani program.  

 
>100 % 

53. wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ǘǊȌƴih 
prihodkov. 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǘǊȌƴƛƘ 
ǇǊƛƘƻŘƪƻǾκǇƭŀƴ ǘǊȌƴƛƘ 
prihodkov. 

 
>100 % 

4.b. EKONOMSKA 
¦2LbYh±L¢h{¢ Lb 
¦{t9~bh{¢ 

54. LȊōƻƭƧǑŀǘƛ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋ 
notranjimi kontrolami (nadzor nad 
ƻōǊŀőŀƴƧŜƳ ȊŀƭƻƎ Ǿ ǎƪƭŀŘƛǑőƛƘΣ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ 
izteka pogodb in ǇǊŀǾƻőŀǎƴŀ ƛȊǾŜŘōŀ Wb ƻȊΦ 
ǎƪƭŜƴƛǘŜǾ ƴƻǾƛƘ ǇƻƎƻŘōΣ ΧύΦ 

YŀȊŀƭƴƛƪƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ 
poslovanja ς trend. 

Trend 
ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ. 

55. tƻǾŜőŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ  ƛȊǊŀōŜ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘΣ 
kadrovskih  in opremskih virov z 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƭŀ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀΦ 

Kazalniki izrabe virov ς trend. Trend 
ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ. 

56. ½ŀƪƭƧǳőŜƪ ƛƴ ǎ мΦмΦнлнн ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǾƻŘŜƴƧŀ 
ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ǉƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ 
ǎǘǊƻǑƪƻǾƴŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΦ 

Ocena realizacije. 100 % 

57. tǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ 
zaposlenih in do dobaviteljev. 

Realizirani rok 
ǇƭŀőƛƭŀκǇƻƎƻŘōŜƴƛ Ǌƻƪ Ǉƭŀőƛƭŀ.  

100 % 

4.c. OBVLADOVANJE 
VIROV (nabava, 
oprema, 
infrastruktura) 

58. Izvedba nabav materiala in storitev skladno s 
CƛƴŀƴőƴƛƳ ƴŀőǊǘƻƳ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ 
zdravstvenega programa. 

Kazalniki procesa nabave ς 
trend. 

Trend 
ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ. 

59. hǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛȊǾŜŘōŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊƻőƛƭ 
skladno s planom. 

Kazalniki procesa nabave ς 
trend. 

Trend 
ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ. 

60. Izvedba investicij skladno s planom. 5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ. >90% 

61. LȊǾŜŘōŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴƛƘ ŘŜƭ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ ǇƭŀƴƻƳΦ 5ŜƭŜȌ ǊŜŀƭƛzacije. > 90 % 
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6 REBALANS b!2w¢A DELOVNEGA PROGRAMA 

bŀőǊǘ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ǿ wCb нлнм ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǎƪƭŜƴƧŜƴƛ tƻƎƻŘōƛ ƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋ ½½½{ 
Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнмΣ ƻŎŜƴƛ ǇǊŜǎŜƎŀƴƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ƪƛ ǎƻ Ǉƭŀőŀƴƛ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƛƴ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊƛŘƻbljenega na 
Nacionalnem razpisu 2021.  

DƭŜŘŜ ƴŀ Cb нлнм Ǿ ŀƳōǳƭŀƴǘƴŜƳ ŘŜƭǳ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ǾŜőƧƛ ƻōǎŜƎ 9aD ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇƭŀőŀƴŜ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛΣ 
ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ƧŜ Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜƳ ŘŜƭǳ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴ ƴƛȌƧƛ ƻōǎŜƎ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǘŀƪƻ ǳǘŜȌƛ ŀƪǳǘƴŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŜΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ 
bolƴƛǑƪƻ-oskrbnih dni neakutne obravnave.  

bŀőǊǘ programa storitev v RFN pa (razen neakutne obravnave) presega realizacijo leta 2020 in tudi realizacijo 
storitev v letu 2019. 

Tabela 8: bŀőǊǘƻǾŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ½½½{ Ǿ primerjavi z realizacijo predhodnega leta 

Dejavnost 
Real. 
2019 

Pog. 
2020 

FN 
2020 

Real. 
2020 

An. 2  
k pog. 
2020 

FN 
2021 

Pog. 
2021 

  Pro-
gram 
2021 

NR 
2021 

RFN 
2021 

Ind. 
RFN/FN 

2021 

Ind. 
RFN/ 
real 
2020 

~ǘΦ ǇǊƛƳΦ  !h 6.602 6.673 6.800 5.711 8.552 7.435 6.680 6.400 188 6.600 88,77 115,57 

~ǘΦ ǳǘŜȌƛ !h 17.258 17.419 17.765 16.400 21.819 19.825 17.367 17.710 842 18.550 93,57 113,11 

tƻǾǇΦ ǳǘŜȌ 2,61 2,61 2,61 2,87 2,55 2,67 2,60 2,77   2,81 105,40 97,87 

BOD neakutna 2.971 2.971 2.500 1.135 2.971 1.135 2.943 500   500 44,05 44,05 

¢ƻőΦ w¢D 143.758 143.669 144.000 127.789 143.669 143.669 127.789 143.700   143.700 100,02 112,45 

¢ƻőΦ 9aD 50.809 46.954 47.000 46.888 46.954 46.954 46.888 65.000   65.000 138,43 138,63 

¢ƻőΦ ƻǊǘƻǇŜŘƛƧŀ 191.356 159.375 160.000 179.338 159.375 159.375 179.293 180.000   180.000 112,94 100,37 

CT preiskave 2.876 2.876 2.900 2.584 2.876 2.876 2.584 2.876   2.900 100,83 112,23 

MR preiskave 6.228 6.228 6.300 5.452 6.228 6.228 5.452 6.228   6.300 101,16 115,55 

Prvi pregled 15.612 13.002 15.400 13.623 13.600 13.600 13.163 13.600   13.600 100,00 99,83 

Tabela 9: Program prƻǎǇŜƪǘƛǾƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƻǾ 

Naziv programa 
Real. 
2018 

Real. 
2019 

Pog. 
2020 

Real. 
2020 

An. 2 k 
pog. 
2020 

FN 
2021 

Pog. 
2021 

Pre-
seg. 

NR RFN 
Ind. 
RFN/ 
FN 

Ind. RFN/  
real 2020 

Endoproteza kolka 1.088 1.124 1.089 1.136 1.295 1.282 1.089   22 1.111 86,66 97,80 

Endoproteza kolena 923 923 896 822 1.111 963 896   156 1.052 109,24 127,98 

Protetika skupaj 2.011 2.047 1.985 1.958 2.406 2.245 1.985   178 2.163 96,35 110,47 

Operacija hrbtenice 377 374 362 374 638 598 362 120   482 80,60 128,88 

Posegi rame  314 298 298 277 560 475 298 85   383 80,63 138,27 

Artroskop. posegi 1.114 1.115 1.114 879 1.298 922 1.114     1.114 120,82 126,73 

9ƴŘƻǇǊƻǘŜȊŀ ƎƭŜȌƴƧŀ 16 18 27 20 24 20 27     27 135,00 135,00 

Odstranitev OSM 122 115 85 115 154 136 85 50   135 99,26 117,39 

Posegi hallux 300 385 385 304 1.055 622 385 115   500 80,39 164,47 

Operacija karpalnega kanala 0 0 0 0 30 30 30 0   0 0,00 0,00 

 Skupaj 4.254 4.352 4.256 3.927 6.135 5.048 4.286 370 178 4.804 95,17 122,33 

~tevilo operirancev 4.748 4.878   4.327 6.400 5.350 4.700     5.200 97,20 120,18 
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7 twhDw!a 59[! b! ½b!b{¢±9bh w!½L{Yh±![b9a Lb t95!Dh~Y9a 

PODRO2W¦ 

7.1 Raziskovalna dejavnost 

V OrtopŜŘǎƪƛ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ ǎƛ ōƻƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƭi slediti strokovnemu razvoju ter delu na 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƘ  ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛƘ ǾƛǊƻǾΦ YŜǊ 
OBV nima statusa terciarnega zdravstvenega zavoda in ni urejenega stabilnega financiranja raziskovalne 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƳƻǊŀƳƻ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ƛȊ ŘƻƳŀőƛƘ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ hƳŜƧŜƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ 
ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǾŜƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛƘ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ǘŀƪƻ ƴŀ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΣ ƪƻǘ 
tudi pri nabavi prepotrebnih aparatur za znanstveno raziskovalno delo. Zato bo v letu 2021 glavna aktivnost 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛƘ ƳŜǎǘƛƘΣ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ȌŜ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛƘ ŘƻƳŀőƛƘ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ 
projektov in kandidiranje na razpise za nove projekte. 

± ƭŜǘǳ нлнм ǎŜ ōƻƳƻ ǇƻƭŜƎ ŘǊǳƎƛƘ ǊŀȊƛǎƪŀǾ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ 
¢ŀƪƻ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜƳƻ ŘŜƭƻ ƴŀ ǑǘƛǊƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƛ ƛȊ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ARRS (Javna agencija za raziskovalno 
dejavnost republike Slovenije) in v katerih je OBV projektni partner: 

- J3-мтпф aŜȊŜƴƘƛƳǎƪŜ ƳŀǘƛőƴŜ ŎŜƭƛŎŜ ς nosilec endogene regenerativne sposobnosti tkiv v boju proti 
ǎǘŀǊŀƴƧǳ ƳƛǑƛőƴƻ ς skeletnega sistema  (2019 ς 2021), 

- J3-1759  Celostna karakterizacija zadetka analiz GWAS-Ǉƻǘ Řƻ ƴƻǾƛƘ ǘŜǊŀǇŜǾǘǎƪƛƘ ǘŀǊő Ȋŀ ŀƴŀōƻƭƴƻ 
zdravljenje osteoporoze (2019 ς 2021), 

- J3-мтпф  ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ōŀƪǘŜǊƛƻŦŀƎƻǾ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŜ ŜƪǎǘǊŀŎŜƭǳƭŀǊƴƛƘ ƛƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭǳƭŀǊƴƛƘ ōŀƪǘŜǊƛƧǎƪƛƘ 
ƻƪǳȌō ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƻǾ όнлнл-2023), 

- L3-2620  Razvoj bakteriofagne teǊŀǇƛƧŜ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŜ ƻǊǘƻǇŜŘǎƪƛƘ ƻƪǳȌōΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǾȊǊƻőŀƧƻ ōŀƪǘŜǊƛƧŜ 
odporne na antibiotike (2020-2023). 

Mednarodni projekti nam dajejo znanstveno prepoznavnost tako doma kot tudi v tujini, in nam bodo 
ƻƳƻƎƻőƛƭƛΣ Řŀ ǎŜ ōƻƳƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ Ǿ Ǌaziskovalne konzorcije in kandidirali za velike evropske 
projekte v okviru shem kot so Horizon2020. 

V okviru Interreg evropskih projektov (Italija ς {ƭƻǾŜƴƛƧŀύ ƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ǾƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ ŘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ IMBI in 
Laa¦bh/[¦{¢9wΣ ƪƛ ǎǘŀ ǎŜ ǇǊƛőŜƭŀ v letu 2020:  

- IMBI ς 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƻƪǳȌō ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǇǊƻǘŜȊ Ȋ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ōŀƪǘŜǊƛƻŦŀƎƻǾΦ ± 
projektu IMBI je OBV vodilni partner, 

- IMMUNOCLUSTER ς Immunogrozdi, v katerem je OBV projektni partner.  

V letu 2021 bodo na razpis ARRS kandidirali vsi tisti raziskovalci OBV, ki izpolnjujejo pogoje za vodjo 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ ± ƴŀőǊǘǳ ƧŜ ǇǊƛƧŀǾŀ ǑǘƛǊƛƘ !ww{ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǾƭƻƎƛ ǾƻŘƛƭƴŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊƧŀ  ƛƴ 
ƴŀ ǘǊƛ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻǘ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ ǇŀǊǘƴŜǊΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ Ŝƴƻ ǇǊƛƧŀǾƻ ƴŀ ǊŀȊǇƛǎ Ȋŀ ƴove ARRS 
raziskovalne programe. 

bŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ōƻƳƻ Ȋ ƻǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜƳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƎŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ Ȋ ƴƻǾƛƳƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊŀƳƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ōƻƳƻ Ǿ ǾŜőƛƴƛ 
ƴŀōŀǾƛƭƛ ƛȊ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ h.± ǇǊƛŘƻōƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ ± ƭŜǘǳ нлнм ƧŜ ǘŀƪƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŀ ƴŀōŀǾŀΥ 

- Centrifuge (okvirna cena 10.000 + DDV), 

- Laminarija (okvirna cena 9.800 + DDV), 

- Qubet (okvirna cena 3.000 + DDV), 

¢ǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ōƻ YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ǎƪǊōŜƭŀΣ Řŀ ōƻŘƻ Ǿǎƛ őƭŀƴƛ wŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ h.± ƛȊǾƻƭƧŜƴƛ Ǿ 
ǳǎǘǊŜȊƴŜ ƴŀȊƛǾŜ ƛƴ ōƻ h.± ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ƛȊǇƻƭnjevala pogoje raziskovalne organizacije registrirane pri ARRS. V letu 
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нлнм ǎŜ ōƻƳƻ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƭƛΣ Řŀ ōƻŘƻ Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ŘƻƪǘƻǊƧƛ Ȋƴŀƴƻǎǘƛ ƛȊǇƻƭƴƛƭƛ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ 
ƛȊǾƻƭƛǘŜǾ Ǿ ǾƛǑƧŜ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜ ƛƴ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƴŀȊƛǾŜΦ 9ǘƛőƴŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ h.± ōƻ ǑŜ ƴŀǇǊej skrbela, da bodo raziskave 
ƛȊǾŜŘŜƴŜ Ǿ h.± ǳǎǘǊŜȊŀƭŜ ǾǎŜƳ ŜǘƛőƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳΦ {ǘǊƻƪƻǾƴƻǎǘ ƛƴ ǾǊƘǳƴǎƪƻǎǘ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ 
ƴŀƳ ǇǊƛȊƴŀǾŀƧƻ ǑǘŜǾƛƭƴƛ ǘǳƧƛ ŎŜƴǘǊƛ ǘŜǊ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀΦ bŀǑƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛ ǎƻ ŎŜƴƧŜƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛΣ őƭŀƴƛ 
upravnih odborov ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ȊŘǊǳȌŜƴƧ ǘŜǊ ǾŀōƭƧŜƴƛ ƪƻǘ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧƛ ŀƭƛ ƪƻǘ ǾǊƘǳƴǎƪƛ ƳŜƴǘƻǊƧƛ Ǿ 
ŘǊǳƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ bŀǑƛ ƘŀōƛƭƛǘƛǊŀƴƛ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭŎƛΣ ƪƛ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ ƳŜƴǘƻǊƧŜ ƴŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŜƳ ǑǘǳŘƛƧǳ ǎƪǊōƛƧƻ 
za raziskovalni podmladek v OBV ς ǘǊŜƴǳǘƴƻ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ȌŜ ƪǊƛƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ǑƻƭƴƛƴŜ ŘƻƪǘƻǊǎƪŜƎŀ ǑǘǳŘƛƧŀ ǇŜǘƛƳ 
ȊŘǊŀǾƴƛƪƻƳΦ hō ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǊǳǘƛƴǎƪŜƳ ŘŜƭǳ ƧŜ ǘƻ ǑŜ ŘƻŘŀǘŜƴ ƴŀǇƻǊΣ ǘŀƪƻ Ȋŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘŜΣ ƪƻǘ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾŜ 
mentorje.  

7.2 Register endoprotetike Slovenije (RES) in Register artroplastike Valdoltra (RAV) 

V letu 2021 nameǊŀǾŀƳƻ ƪŀŘǊƻǾǎƪƻ ƻƪǊŜǇƛǘƛ ƻōŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ όw9{ ƛƴ w!±ύ ǘŀƪƻΣ  Řŀ ōƻƳƻ ȊŀǇƻǎƭƛƭƛ ǾƛǑƧŜƎŀ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜƎŀ ǎƻŘŜƭŀǾŎŀ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜΦ tƭŀƴƛǊŀƳƻ ǘǳŘƛ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ лΣр C¢9 ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ Ȋ ƛȊƻōǊŀȊōƻ 
±LLκнΣ ȊŀŘƻƭȌŜƴŜƎŀ Ȋŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƪƛ ōƻ ǎƛŎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǳƳŜǑőŜƴ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎŜƪǘƻǊƧŀ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ƛƴ 
informatiko. 

± ƭŜǘǳ нлнм ōƻƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƛǊŀƭƛ ȊōƛǊƪŜ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ Ǿ w9{ ǇǊŜƪƻ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜΦ 

- ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ w9{Σ ǊŀȊǾƛƧŀƭŜŎ ǇƻŘƧŜǘƧŜ [ǳŎƛǎΥ ƻŎŜƴƧŜƴƛ ǎǘǊƻǑŜƪ  ŎŎŀ отΦлллΣлл 9¦wΣ 

- podpora vnosa nepopolnih obǊŀȊŎŜǾΥ ƻŎŜƴƧŜƴƛ ǎǘǊƻǑŜƪ  ŎŎŀ нΦлллΣлл 9¦wΣ 

- izdelavo algoritma za ǊŀȊǇƻȊƴŀǾƻ őǊǘƴƛƘ ƪƻŘΥ ƻŎŜƴƧŜƴƛ ǎǘǊƻǑŜƪ пΦлллΣлл 9¦w, 

Poleg vodenja RES bomo nadaljevali z aktivnostmi v okviru Registra artroplastike OBV.  

7.3 tŜŘŀƎƻǑƪŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ 

Strokovno in znanstveno razisƪƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ ǘŜǊ ȊƴŀƴƧŜ ǇǊŜƴŀǑŀƳƻ ƴŀ ƎƻǎǘǳƧƻőŜ ȊŘǊŀǾƴƛƪŜ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ŘǊȌŀǾ ǘŜǊ ƴŀ ǑǘǳŘŜƴǘŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƴŀǑƛƘ ǇŜŘŀƎƻǑƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘΦ  ± ƭŜǘǳ нлнм ōƻŘƻ ǘŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 
ƛȊǾŜŘŜƴŜ Ǿ ōƛǎǘǾŜƴƻ ƳŀƴƧǑŜƳ ƻōǎŜƎǳ ƪƻǘ ȊŀŘƴƧŀ ƭŜǘŀ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǎƭŜŘƛŎ ǇŀƴŘŜƳƛƧŜ ƛƴ ǑŜ vedno prisotnega 
ƴŜƎŀǘƛǾƴŜƎŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀΦ 

± ƭŜǘǳ нлнм ƳƻǊŀƳƻ ƴŀ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾǳ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ƴŀȊƛǾ ǳőƴƛ ȊŀǾƻŘΣ ƪƛ ƴŀƳ ƧŜ ǇƻǘŜƪŜƭΦ tƻŘǇƛǎŀǘƛ 
ƳƻǊŀƳƻ ŘƻƎƻǾƻǊ ƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǇǊƛ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ aŜŘƛŎƛƴǎƪŜ ŦŀƪǳƭǘŜǘŜ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛΦ  

V okviǊǳ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜƎŀ ŘŜƭŀ ōƻƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ȋ aŜŘƛŎƛƴǎƪƻ ŦŀƪǳƭǘŜǘƻ ¦ƴƛǾŜǊȊŜ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛΣ ǘŀƪƻ 
ƴŀ ŘƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ƪƻǘ ƴŀ ǇƻŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘΣ aŜŘƛŎƛƴǎƪƻ ŦŀƪǳƭǘŜǘƻ ¦ƴƛǾŜǊȊŜ Ǿ aŀǊƛōƻǊǳΣ 
Univerzo na Primorskem in tƻŘƛǇƭƻƳǎƪƻ Ǒƻƭƻ LƴǑǘƛǘǳǘŀ WƻȌŜŦ {ǘŜŦŀƴΦ 
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hǊǘƻǇŜŘǎƪŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнл ƪƭƧǳō ŜǇƛŘŜƳƛƧƛ ƻǇǊŀǾƛƭŀ ǇǊŜǘŜȌƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ 
ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ őŀƪŀƭƴƛƘ ǎŜȊƴŀƳƛƘ Ȋŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜ ǇƻǎŜƎŜ ƻō ȊŀőŜǘƪǳ ƭŜǘŀ нлнм ǇǊƛ ǾŜőƛƴƛ 
pǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴƛ ŘǊŀǎǘƛőƴƻ ǇƻǾŜőŀƴƻΦ bŀƧǾŜőƧƛ ǇǊƛǊŀǎǘ ƻō ȊŀőŜǘƪǳ ƭŜǘŀ нлнм ōŜƭŜȌƛƳƻ ƴŀ őŀƪŀƭƴŜƳ ǎŜȊƴŀƳǳ Ȋŀ 
poseg na hrbtenici in za poseg endoproteza kolena. 

tƻǾŜőŀƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ őŀƪŀƭƴƛƘ ǎŜȊƴŀƳƛƘ Ǉŀ ōŜƭŜȌƛƳƻ ƴŀǘƻ Ǿ ǇǊǾƛƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ƭŜǘŀ нлнмΣ ƪƻ ǎƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭŀ 
zmŀƴƧǑŀƭƛ ȊŀǊŀŘƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊ. 

Tabela 10 in Graf 1 prikazujeta ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ őŀƪŀƭƴƛƘ ǎŜȊƴŀƳƛƘ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ ŘŜǎŜǘƭŜǘƧǳΦ 

Tabela 10: SǘŀƴƧŜ ƴŀ őŀƪŀƭƴƛƘ ǎŜȊƴŀƳƛƘ Ǿ obdobju 2010-2021 

  

Jan 
2010  

Jan  
2011 

Jan 
2012 

Jan 
2013 

Jan 
2014 

Jan 
2015 

Jan 
2016 

Jan 
2017 

Jan 
2018 

Jan 
2019 

Jan 
2020 

Jan 
2021 

Mar 
2021 

Okt 
2021 

>12 mes 

Kolk 1.253 922 397 407 583 624 570 658 561 638 735 774 862 997 75 

Koleno 1.414 1.121 438 427 634 817 758 724 681 711 854 1034 1103 1177 179 

Rama 360 443 439 375 333 351 417 359 437 554 563 457 434 339 71 

Hallux               702 669 753 685 718 743 569 237 

Stopalo- 
vsi 

521 556 710 779 841 1051 1095 1112 1063 1205 1125 1121 1167 973 419 

Hrbtenica 203 249 282 367 443 394 402 421 394 438 502 594 603 587 218 

Graf 1 Υ tǊƛƪŀȊ ǑǘŜǾƛƭŀ ǾǇƛǎŀƴƛƘ ƴŀ őŀƪŀƭƴƛ ǎŜȊƴŀƳ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǾǊǎǘƻ ǇƻǎŜƎŀΥ 

 

Tabela 11 ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛ őŀƪŀƭƴƛ Řƻōƛ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƛ őŀƪŀƭƴƛ Řƻōƛ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊŜƴ ǇǊƻgram. 
wŜŀƭƛȊƛǊŀƴŀ őŀƪŀƭƴŀ Řƻōŀ Ǿ ǇǊǾƛƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ƭŜǘŀ нлнм ƧŜ ŘŀƭƧǑŀ ƻŘ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻƪǊƴƧŜƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ǿ 
tem obdobju. 
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Tabela 11: 2ŀƪŀƭƴŜ ŘƻōŜ όƛȊǊŀȌŜƴŜ Ǿ ƳŜǎŜŎƛƘύ Ȋŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜ ǇƻǎŜƎŜ   

  

tǊƛőŀƪƻǾŀƴŀ őŀƪŀƭƴŀ Řƻōŀ Ǿ ƳŜǎŜŎƛƘ wŜŀƭƛȊƛǊŀƴŀ őŀƪŀƭƴŀ Řƻōŀ Ǿ ƳŜǎŜŎƛƘ 

Jan 
2019 

Jan 
2020 

Jan 
2021 

Mar 
2021 

Okt 
2021 

Jan 
2019 

Jan 
2020 

Jan 
2021 

Mar 
2021 

Okt 
2021 

Kolk 6 6 7 7 7 9 10 8 10 8 

Koleno 9 8 9 9 9 9 9 11 11 10 

Ortopedska op. rame 26 23 17 17 9 8 14 18 14 9 

Hallux valgus 33 28 23 23 23 28 19 29 21 19 

Ostali posegi na stopalu 32 27 30 30 30 22 44 18 20 22 

Hrbtenica  15 15 16 16 15 14 13 14 13 13 

± ǘŀōŜƭƛ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ǇƻǾǇǊŜőƴŀ őŀƪŀƭƴŀ Řƻōŀ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊŜƴ ǇƻǎŜƎΣ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŀ őŀƪŀƭƴŀ Řƻōŀ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ 
ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǑǘŜǾƛƭŀ őŀƪŀƧƻőƛƘ ƛƴ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜƎŀ ƭŜǘƴŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŀ őŀƪŀƭƴŀ Řƻōŀ Ǉŀ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ 
Ȋŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴŜ όȊ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƻ ǎǘƻǊƛǘǾƛƧƻύ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳΦ 

~ǘŜǾƛƭƻ őŀƪŀƧƻőƛƘ ǎŜ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ȊƳŀƴƧǑŀƭƻ ǇǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘΣ ƪƛ ǎƻ Ǉƭŀőŀƴƛ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ - to so posegi na 
ƘǊōǘŜƴƛŎƛΣ ǊŀƳŜƴǳ ƛƴ ǇƻǎŜƎƛ ƘŀƭƭǳȄ ǾŀƭƎǳǎΦ bŀǾŜŘŜƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƳƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǘǳŘƛ ƛȊǾŜƴ ǊŜŘƴŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀ 
kot posebni program. 
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9 REBALANS CLb!b2bEGA b!2w¢A PRIHODKOV IN ODHODKOV  

9.1 Rebalans fƛƴŀƴőƴega ƴŀőǊǘa ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ 

± ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ƧŜ ƛȊƪŀȊŀƴ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴ poslovni rezultat. Podlage za ovrednoteni 
program dela ter ǎ ǘŜƳ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ǎƻ ƻōǊŀőǳƴǎƪƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ŘŜǾŜǘƳŜǎŜőƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 
obsega progama ter ocena gibanj do konca poslovnega leta.  

9.1.1 bŀőǊǘƻǾŀƴƛ prihodki 

V rebalansu nŀőǊǘƻǾŀƴƛ ŎŜƭƻǘƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ȊƴŀǑŀƧƻ 32.569.800 in bodo za 2,74 % ƴƛȌƧi od prvotno 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ƛƴ Ȋŀ рΣрм ǾƛǑƧƛ ƻŘ ŘƻǎŜȌŜƴƛƘ Ǿ ƭŜǘǳ нлнлΦ DƭŜŘŜ ƴŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ 
ƴŀőǊǘǳ Ǿ ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ Ȋŀ 4,66 % ƴƛȌƧŜ prihodke od prodaje zdravstvenih storitev in za 2,93 % ƴƛȌƧe 
prihodke od prodaje nezdravstvenih storitev. 

Prihodki od prodaje zdravstvenih stori tev 

Ocena prihodka od prodaje zdravstvenih storitev v RFN temelji na predvidenem pogodbenem obsegu storitev 
(razen neakutne obravnave), ƴŀ ƻŎŜƴƛ ǇǊŜǎŜƎŀƴƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ƪƛ ǎƻ Ǉƭŀőŀƴƛ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ in na osnovi 
programa pridobljenega na Nacionalnem razpisu. 

Tabela 12: Primerjava pogodbenih elementov 2020, FN in RFN 2021 

DEJAVNOST 
FN 2021 
storitve 

CP pog. 
2020 

CP An 2 k 
Pog.2020 

CP FN 2021 
RFN 2021 
storitve 

CP pog. 
2021 

CP RFN 
2021 

Ind. CP 
RFN/ FN 

2021 

AO - ǑǘΦ ǳǘŜȌƛ 19.825 22.882.625 28.626.459 26.992.638 18.550 23.583.832 25.188.429 93,32 

bh ǑǘΦ .h5 1.135 241.861 241.841 95.646 500 247.226 42.000 43,91 

SA DEJAVNOST- ǑǘΦ ǘƻőƪ 159.375 508.544 510.889 529.125 180.000 595.289 597.600 112,94 

EMG - Ǒǘ ǘƻőƪ 46.954 143.170 143.839 149.314 65.000 148.819 206.050 138,00 

MR - ǑǘΦ ǇǊŜƛǎƪŀǾ 6.228 1.269.788 1.269.788 1.269.516 6.300 1.105.943 1.284.192 101,16 

CT- ǑǘΦ ǇǊŜƛǎƪŀǾ 2.876 464.851 464.851 464.848 2.900 433.116 468.727 100,83 

RTG - ǑǘΦ ǘƻőƪ 143.669 601.139 606.498 622.087 143.700 550.650 619.347 99,56 

Skupaj  26.111.978 31.864.166 30.123.173   26.664.875 28.406.345 94,30 

Prihodki od prodaje nezdravstvenih stori tev 

±ŜőƧŜ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŜȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ƴŀ Ǌŀőǳƴ ǇǊŜƧŜǘƛƘ  ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƻŘ 
ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ !ww{Σ ƪƛ ōƻŘƻ ǾŜőƧƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƭŜǘƻ нлнл Ȋŀ 84,45 %, saj sta v teku dva nova projekta 
!ww{Φ ± ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛ prihodki ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ŘƻƴŀŎƛƧ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ niso bili realizirani zaradi 
vpliva epidemije COVID-19Σ Řƻ ƪƻƴŎŀ ƭŜǘŀ ǘŀƪƻ ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ ƭŜ нл ҈ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ƻŘ ǇǊǾƻǘƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘΦ  

tǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ tudi ǾƛǑƧŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƻŘ ǇƻǾǊŀőƛƭ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ Ǉƭŀő ȊŀǊŀŘƛ ŜǇƛŘŜƳƛƧŜ COVID-19, in sicer za 
21,6м ҈Φ ± ƻŎŜƴƻ ǘŜƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ǎƳƻ ȊŀƧŜƭƛ ƻōŘƻōƧŜ ǊŀȊƎƭŀǑŜƴŜ ŜǇƛŘŜƳƛƧŜ ƛƴ ŘƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ǇǊŀǾƛŎ ǇƻǾǊŀőƛƭ ƛȊ 
ǇǊƻǊŀőǳƴŀ Republike Slovenije iz Kolektivne pogodbe za javni sektor in protikoronske zakonodaje. Zadnji 
ƻŘŘŀƴƛ ȊŀƘǘŜǾƪƛ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾǳ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ Ȋŀ ǇƻǾǊŀőƛƭo ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƛȊǇƭŀőŀƴƛƘ ŘƻŘŀǘƪƻǾ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ƴƛǎƻ ōƛƭƛ 
ǇƭŀőŀƴƛΣ ƪŀǊ ǾǇƭƛǾŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΦ   
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V mesecu aprilu 2021 ǎƳƻ ǇǊŜƧŜƭƛ ƴŜƴŀőǊǘƻǾŀƴ ǇǊƛƘƻŘŜƪ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ½½½{ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘƻȌōŜƴega zahtevka zoper 
½½½{ Ȋŀ ǇǊŜƴƛȊƪƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴŜ ǇƭŀőŜ Ǿ kalkulaciji cen zdravstvenih storitev in sicer v vrednosti glavnice 205.304 
9¦w ƛƴ ȊŀƳǳŘƴƛƘ ƻōǊŜǎǘƛ Ǿ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ нΦрфл 9¦wΣ ƪŀǊ ǎƳƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ Ǿ ǊŜōŀƭŀƴǎǳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнмΦ 

Do konca leta 2021 v rebalansu ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ ƴƛȌƧŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧ za specializante in pripravnike 
za 1,54 %. bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǘǊȌŜƴƧŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ v 
enaki vrednosti kot je bilo ƴŀőǊǘƻǾŀƴƻ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм. Glede na veljavne predpise ne 
ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ǇƻǾǊŀőƛƭŀ ǎǊŜŘstev zaradi izpada programa zaradi epidemije COVID-19 s strani Zavoda za 
zdravstveno zavarovanje Slovenije. 

Tabela 13: bŀőǊǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ po strukturi za leto 2021 (v EUR) 

PRIHODKI 
Realizacija 

2020 
Cƛƴŀƴőƴƛ 
ƴŀőǊǘ 2021 

Rebalans 
FN 2021 

Razlika RFN 
2021/ FN2021 

Ind. RFN2021/ 
FN2021 

Ind. RFN2021/ 
Real. 2020 

PRIHODKI OD PRODAJE 
ZDRAVSTVENIH STORITEV 

25.997.133 30.828.000 29.390.000 -1.438.000 95,34 113,05 

Prihodki iz OBVEZNEGA  
zavarovanja  

22.001.079 26.227.000 23.981.000 -2.246.000 91,44 109,00 

 -hospital 19.376.526 23.463.000 21.102.000 -2.361.000 89,94 108,90 

 -ambulanta 2.330.136 2.467.000 2.582.000 115.000 104,66 110,81 

RES 294.417 297.000 297.000 0 100,00 100,88 

Prihodki iz PROSTOVOLJNEGA 
zavarovanja  

3.579.429 4.206.000 5.014.000 808.000 119,21 140,08 

 -hospital 3.048.548 3.638.000 4.420.000 782.000 121,50 144,99 

 -ambulanta 530.881 568.000 594.000 26.000 104,58 111,89 

Prihodki iz naslova KONVECIJ 147.051 140.000 140.000 0 100,00 95,21 

tǊƛƘƻŘƪƛ {!aht[!2bL~YLI ƛƴ 
NADSTRANDARDNIH zdrav.stor. 

269.574 255.000 255.000 0 100,00 94,59 

REFUNDACIJE ZA 
SPECIALIZANTE IN PRIPRAVNIKE 

630.972 650.000 640.000 -10.000 98,46 101,43 

REFUNDACIJE ZA DELO 
ZDRAVNIKOV V DRUGIH JZ 

19.428 12.000 8.000 -4.000 66,67 41,18 

PRIHODKI OD PRODAJE 
NEZDRAVSTVENIH STORITEV 

386.447 409.000 397.000 -12.000 97,07 102,73 

Prihodki od raziskovalnih 
projektov - ARRS 

26.566 47.000 49.000 2.000 104,26 184,45 

Prihodki od mednarodnih 
raziskovalnih projektov - 
Interreg 

198.817 175.000 175.000 0 100,00 88,02 

Prihodki drugih raziskovalnih 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾκǑǘǳŘƛƧ 

14.442 15.000 15.000 0 100,00 103,86 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ 5.883 5.000 8.000 3.000 160,00 135,99 

Prihodki od donacij za 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ 

1.550 15.000 3.000 -12.000 20,00 193,55 

Prihodki iz naslova organizacije 
strokovnih in drugih dogodkov, 
donacije 

0 5.000 0 -5.000 - - 

Prihodki od prodaje prehrane 67.561 75.000 75.000 0 100,00 111,01 

tƻǾǊŀőƛƭŀ ƻōǊŀǘƻǾŀƭƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 
ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǳǇƻǊŀōŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 

71.628 72.000 72.000 0 100,00 100,52 

5ǊȌŀǾƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ /h±L5-19 2.594.660 0 0 0 - - 

tƻǾǊŀőƛƭŀ ǾŜȊŀƴŀ ƴŀ ŜǇƛŘŜƳƛƧƻ 
Covid 19*  

1.199.559 1.550.000 1.885.000 335.000 121,61 157,14 

PRIHODKI OD PRODAJE 
MATERIALA 

108 100 800 700 800,00 740,74 
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PRIHODKI 
Realizacija 

2020 
Cƛƴŀƴőƴƛ 
ƴŀőǊǘ 2021 

Rebalans 
FN 2021 

Razlika RFN 
2021/ FN2021 

Ind. RFN2021/ 
FN2021 

Ind. RFN2021/ 
Real. 2020 

DRUGI PRIHODKI  33.588 33.000 240.000 207.000 727,27 714,54 

Prihodki od sponzorskih sredstev 2.650 2.000 2.000 0 100,00 75,47 

5ǊǳƎƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛΤ ȊŀǊŀőǳƴŀƴŜ 
kazni, opomini 

710 1.000 2.000 1.000 200,00 281,69 

¢ƻȌōŀ ½½½{ 0 0 206.000 206.000 - - 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊŜƧŜǘƛƘ ƻŘǑƪƻŘƴƛƴ  30.228 30.000 30.000 0 100,00 99,25 

PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 1.750 2.000 2.000 0 100,00 114,29 

CLb!b2bL twLIh5YL  4.985 4.000 7.000 3.000 175,00 140,42 

SKUPAJ CELOTNI PRIHODKI 30.868.630 33.488.100 32.569.800 -918.300 97,26 105,51 

*tƻǾǊŀőƛƭŀ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ Ǉƭŀő ŜǇƛŘŜƳƛƧŜ COVID-19 po pravni podlagi KPJS in tYtΦ ½ŀƘǘŜǾƪƛ Ȋŀ ǇƻǾǊŀőƛƭƻ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƛ ƴŀ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾƻ 
Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ Ǿ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǊƻƪƛƘ Ȋ Ǿŀƭǳǘƻ ол ŘƴƛΦ 

9.1.2 bŀőǊǘƻǾŀƴƛ odhodki 

V ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ǎƻ ƻŘƘƻŘƪƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ocene obsega izvedbe programa 
zdravstvenih storitev ǘŜǊ ƻŎŜƴƧŜƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ostalih ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ 

/Ŝƭƻǘƴƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ Ǿ ǊŜōŀƭŀƴǎǳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ȊƴŀǑŀƧƻ 32.569.800 EUR in bodo za 2,74 ҈ ƴƛȌƧƛ ƻŘ 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ Ǿ ƭŜǘǳ 2021 in za 13,06 ҈ ǾƛǑƧƛ ƻŘ ŘƻǎŜȌŜƴƛƘ v letu 2020. 

Iz spodnjega grafa je razvidno, Řŀ ǎŜ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ƻŘƘƻŘƪƛƘ ǎǘǊƻǑƪƛ ŘŜƭŀ, ǇǊƛƳŜǊƧŀƭƴƻ Ȋ ƻǎǘŀƭƛƳƛ ǎǘǊƻǑƪƛ, bistveno 
ƘƛǘǊŜƧŜ ǇƻǾŜőǳƧŜƧƻ ǘŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǾŜŘƴƻ ǾŜőƧƛ ŘŜƭŜȌΥ ƭŜǘŀ нлмс по %, leta 2020 54 %, v letu 2021 planiramo, 
Řŀ ōƻ ŘƻǎŜȌŜƴ р3 ҈ ŘŜƭŜȌ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŘŜƭŀ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ƻŘƘƻŘƪƛƘΦ ± ƻōŘƻōƧǳ ƻŘ нлмс Řƻ нлнл ƧŜ ōƛƭŀ Ǌŀǎǘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ 
ŘŜƭŀ Ǿ ǇƻǾǇǊŜőƧǳ сΣрм ҈ ƭŜǘƴƻΣ ǎǘǊƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ǎƻ Ǌŀǎƭƛ ǇƻǾǇǊŜőƴƻ нΣфс ҈ ƭŜǘƴƻΣ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǉŀ Ǿ 
ǇƻǾǇǊŜőƧǳ Ȋŀ мΣст % letno. 5ŜƭŜȌ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŘŜƭŀ ǎŜ ƧŜ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ǇƻǾŜőŜǾŀƭ ǇǊedvsem zaradi izvedbe 
ǳǎƪƭŀŘƛǘǾŜ ǇƭŀőΣ ŘǾƛƎŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀőŜ ǘŜǊ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ƛƴ ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ Ǉŀ ǎŜ 
ǎǘǊƻǑƪƛ ŘŜƭŀ ǇƻǾŜőǳƧŜƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊŀǾƛŎ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ Yt ƛƴ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜ ς dodatki in 
nadomestila ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳ Ǿ őasu trajanja epidemije. 

Graf 2: DǊŀŦƛőƴƛ ǇǊƛƪŀȊ ŘŜƭŜȌa odhodkov v celotnih odhodkih po strukturi v obdobju 2016-2021 
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Tabela 14: bŀőǊǘ ƻŘƘƻŘƪƻǾ Ȋŀ ƭŜǘƻ 2021 (v EUR)  

ODHODKI 
Realizacija 

2020 
Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ 

2021 

Rebalans 

FN 2021 

Razlika RFN 
2021/ FN2021 

Ind. RFN2021/ 

FN2021 

Ind. RFN2021/ 

Real. 2020 

{¢wh~YL a!¢9wL![! 8.049.766 9.577.000 9.693.500 116.500 101,22 120,42 

Zdravstveni material  6.706.018 7.946.000 8.165.500 219.500 102,76 121,76 

Nezdravstveni material  1.343.748 1.631.000 1.528.000 -103.000 93,68 113,71 

{¢wh~YL {¢hwL¢9±  3.505.734 4.503.000 4.201.000 -302.000 93,29 119,83 

Zdravstvene storitve  1.066.403 1.628.000 1.570.000 -58.000 96,44 147,22 

Nezdravstvene storitve 2.439.331 2.875.000 2.631.000 -244.000 91,51 107,86 

{¢wh~YL 59[! 15.569.873 17.578.900 17.105.300 -473.600 97,31 109,86 

AMORTIZACIJA 1.635.754 1.730.000 1.480.000 -250.000 85,55 90,48 

DRUGI ODHODKI 45.830 99.200 90.000 -9.200 90,73 196,38 

SKUPAJ  28.806.957 33.488.100 32.569.800 -918.300 97,26 113,06 

Graf 3: Gibanje odhodkov po strukturi v obdobju od 2016 ς 2021 (v EUR) 

 

bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ blaga in materiala 

V ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƳƻ ǎƪǳǇƴƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ōƭŀƎŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ Ȋŀ 1,22 % glede 
Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ нлнм ƛƴ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ za 20,42 % glede na realizacijo v letu 2020Φ bŀőǊǘƻǾŀƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ 
blaga in materiala za leto 2021 je 9.693.500 9¦wΦ bƧƛƘƻǾ ŘŜƭŜȌ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ŎŜƭƻǘƴŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ƻŘƘƻŘƪŜ ȊŀǾƻŘŀ 
ȊƴŀǑŀ нфΣ76 %. 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƳŀǘŜriala glede na pretekla leta ostaja enaka -  ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ упΣнп ҈ ŘŜƭŜȌ v skupnih 
ǎǘǊƻǑƪƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǎǘǊƻǑƪƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΦ 
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{ǘǊƻǑƪƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ 

tƭŀƴƛǊŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜƳ ƻōǎŜƎǳ ŘŜƭŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнмΦ 
{ƭŜŘƴƧƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ !ƴŜƪǎǳ ƪ {5 нлнлΣ ƪƛ ŘƻƭƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǎǇŜƪǘƛǾƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƻǇǊŜŘŜƭƛ 
ƪƻǘ ǎŜǑǘŜǾŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ нлнл ƛƴ őŀƪŀƧƻőƛƘ ƴŀŘ ŘƻǇǳǎǘƴƻ őŀƪŀƭƴƻ Řƻōƻ ƴŀ Řŀƴ омΦ 12. 2020. Predvidenih je 
ōƛǎǘǾŜƴƻ ǾŜő ǇƻǎŜƎƻǾ ƪƻǘ Ƨe bila realizacija 2020 in kot je bila realizacija leta 2019. ½ŀǘƻ ǎƳƻ ƪƻǘ ƛȊƘƻŘƛǑőŜ 
ǾȊŜƭƛ Cb нлнлΣ ƪƛ ƧŜ ƻō ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƻōǎŜƎŀ ƛƴ ǾǊǎǘŜ ǇƻǎŜƎƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ kasneje zaradi 
epidemije COVID-19 nismo uspeli realizirati v ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǾƛǑƛƴƛ. 

Za ƭŜǘƻ нлнм ƴŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƳƻ ǾŜőƧƛƘ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧ ƻŘ ǳǎǘŀƭƧŜƴƛƘ ǇǊƻǘƻƪƻƭƻǾ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀΣ Ȋŀǘƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜ 
ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ ƻōǎŜƎǳ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ ƛȊ ƻŎŜƴŜ ǾǇƭƛǾŀ bistvenega ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ŎŜƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ȊŘǊŀǾƛƭ 
ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛƘ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾ Ǿ ƭŜǘǳ нлнл ƪƻǘ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ epidemije. Zaradi zelo nestabilnih razmer na trgu, ki 
ƻƴŜƳƻƎƻőŀƧƻ ǾŜƭƛƪŜ ŦƭŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧǳ ǾǊǎǘŜ ƛƴ ƻōǎŜƎŀ ȊŀƭƻƎΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǇƻǇƻƭƴŜƎŀ 
ƻǎƛǊƻƳŀǑŜƴƧŀ Ǿ ǇŀƭŜǘƛ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ƻȊΦ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ŘƻǎǘƻǇƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΣ ƻŎŜƴƧǳƧŜƳƻ ǇƻƳŜƳōŜƴ ƴŜƎativen 
ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƛ ǾƛŘƛƪΦ 

Tabela 15Υ bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ όǾ 9¦wύ 

{¢wh~YL a!¢9wL![! 
Realizacija 

2020 
Cƛƴŀƴőƴƛ 
ƴŀőǊǘ 2021 

Rebalans FN 
2021 

Razlika 
RFN 2021/ 

FN2021 

Ind. 
RFN2021/ 
FN2021 

Ind. 
RFN2021/ 
Real. 2020 

{ƪǳǇƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ 8.049.766 9.577.000 9.693.500 116.500 101,22 120,42 

Zdravstveni material  6.706.018 7.946.000 8.165.500 219.500 102,76 121,76 

Zdravila 636.978 760.000 760.000 0 100,00 119,31 

Kri 97.668 117.000 117.000 0 100,00 119,79 

[ŜƪŀǊƴƛǑƪƻ ƛȊŘŜƭŀƴƛ ǇǊƛǇǊŀǾƪƛ 12.598 2.500 2.500 0 100,00 19,84 

Farm. surovine, ǎǘƛőƴŀ ƻǾƻƧƴƛƴŀ 1.297 1.500 1.000 -500 66,67 77,10 

Sterilne raztopine in sterilni geli 0 0 0 0 - - 

wŀȊƪǳȌƛƭŀ  86.352 140.000 120.000 -20.000 85,71 138,97 

Obvezilni in sanitetni material 112.757 135.000 125.000 -10.000 92,59 110,86 

Medicinski plini  21.103 35.000 30.000 -5.000 85,71 142,16 

~ƛǾŀƭƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 193.796 250.000 290.000 40.000 116,00 149,64 

Implantati, osteosint. material 3.570.335 4.250.000 4.250.000 0 100,00 119,04 

odpis nekurantnih zalog 14.354 0 0 0 - - 

aŜŘƛŎƛƴǎƪƛ ǇƻǘǊƻǑƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 1.737.071 2.000.000 2.200.000 200.000 110,00 126,65 

Transplanti 0 0 0 0 - - 

Laboratorijski testi in reagenti 137.042 160.000 160.000 0 100,00 116,75 

Laboratorijski material  27.910 35.000 40.000 5.000 114,29 143,32 

Drugi zdravstveni material  56.757 60.000 70.000 10.000 116,67 123,33 

SǘǊƻǑƪƛ ƴŜȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ 

Na nezdravstveni material odpade 1.528.000 EUR, kar predstavlja 15,76 % ǎƪǳǇƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪov materiala. V 
rebalansu ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƳƻ Ȋŀ 103.000 EUR ƴƛȌƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ƻŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ Ǿ fƛƴŀƴőƴŜƳ ƴŀőǊǘǳΦ 
½ŀǊŀŘƛ ƴƛȌƧŜ ǇƻǊŀōŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƳƻ ƴƛȌƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛƴ ǾƻŘŜΦ ½ŀǊŀŘƛ ƳŀƴƧǑŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛȊŘŀƴƛƘ 
ƻōǊƻƪƻǾ ǘŜǊ ƳŀƴƧ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŀ ǘǊƎǳΣ ōƻŘƻ ƴƛȌƧƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ȌƛǾƛƭ ƛƴ 5L-ŜƳōŀƭŀȌŜ Ȋŀ ƘǊŀƴƻΦ ± ŘŜǇƻƧǳ ǇŜǊƛƭŀ ǎƳƻ Ǿ ƭŜǘǳ 
2021 obnovili zaloge ŘƻǘǊŀƧŀƴŜƎŀ ǘŜƪǎǘƛƭŀΣ Ȋŀǘƻ ōƻŘƻ ǎǘǊƻǑƪƛ ǘŜƪǎǘƛƭƴŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ Ȋŀ нр ҈ ǾƛǑƧƛ ƻŘ prvotno 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘΦ 
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Tabela 16Υ bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ƴŜȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ ƳŀǘŜriala (v EUR) 

{¢wh~YL a!¢9wL![! 
Realizacija 

2020 
Cƛƴŀƴőƴƛ 
ƴŀőǊǘ 2021 

Rebalans FN 
2021 

Razlika 
RFN 2021/ 

FN2021 

Ind. 
RFN2021/ 
FN2021 

Ind. 
RFN2021/ 
Real. 2020 

{ƪǳǇƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ 8.049.766 9.577.000 9.693.500 116.500 101,22 120,42 

Nezdravstveni material  1.343.748 1.631.000 1.528.000 -103.000 93,68 113,71 

Energija - gorivo, elektrika 572.264 660.000 610.000 -50.000 92,42 106,59 

Voda 40.254 55.000 45.000 -10.000 81,82 111,79 

¿ƛǾƛƭŀ 214.965 290.000 250.000 -40.000 86,21 116,30 

tƛǎŀǊƴƛǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  53.668 65.000 65.000 0 100,00 121,12 

2ƛǎǘƛƭƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 87.764 100.000 100.000 0 100,00 113,94 

¢ŜƘƴƛőƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 47.937 60.000 60.000 0 100,00 125,16 

¢Ŝƪǎǘƛƭƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ȊŀǑőΦ obutev 51.144 80.000 100.000 20.000 125,00 195,53 

tƻǘǊƻǑƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 224.939 240.000 240.000 0 100,00 106,70 

DI-ǇƻǘǊƻǑƴƛΣ ŜƳōŀƭŀȌŀ 15.415 30.000 13.000 -17.000 43,33 84,33 

Plin nemed., ostali mat., drugo 14.902 30.000 15.000 -15.000 50,00 100,66 

Knjige, őŀǎƻǇƛǎƛΣ CD, zbirke 20.496 21.000 30.000 9.000 142,86 146,37 

bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǎǘǊƻǑki stori tev 

{ǘǊƻǑƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǿ ǎƪǳǇƴƛƘ ƻŘƘƻŘƪƛƘ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ǎƻ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ƭŜǘǳ predstavljali 12,17 ҈ ŘŜƭŜȌΦ ± ǊŜōŀƭŀƴǎǳ 
ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƛ мнΣ90 ҈ ŘŜƭŜȌ Ǿ ǎƪǳǇƴƛƘ 
odhodkih. Z rebalansom nŀőǊǘǳƧemo za 6,71 ҈ ƴƛȌƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊǾƻǘƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ predvsem 
ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƴƛȌƧƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƴŜȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ 

Tabela 17Υ bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ƛƴ ƴŜȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ όǾ 9¦wύ  

{¢wh~YL {¢hwL¢9± 
Realizacija 

2020 
Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ 

2021 
Rebalans 
FN2021 

Razlika 
RFN 2021/ 

FN2021 

Ind. RFN2021/ 
FN2021 

Ind. RFN2021/ 
Real. 2020 

{ƪǳǇŀƧ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 3.505.734 4.503.000 4.201.000 -302.000 93,29 119,83 

Zdravstvene storitve  1.066.403 1.628.000 1.570.000 -58.000 96,44 147,22 

Laboratorijske storitve 135.796 150.000 150.000 0 100,00 110,46 

Podjemne pogodbe 527.277 1.058.000 1.020.000 -38.000 96,41 193,45 

 - lastni zaposleni 427.793 958.000 840.000 -118.000 87,68 196,36 

 - zunanji  99.484 100.000 180.000 80.000 180,00 180,93 

Ostale zdravstvene storitve 403.330 420.000 400.000 -20.000 95,24 99,17 

Nezdravstvene storitve 2.439.331 2.875.000 2.631.000 -244.000 91,51 107,86 

{ǘƻǊƛǘǾŜ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ  1.228.059 1.500.000 1.250.000 -250.000 83,33 101,79 

Strokovno izpopolnjevanje, 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΧ 

75.791 120.000 75.000 -45.000 62,50 98,96 

Pranje perila  204.399 240.000 220.000 -20.000 91,67 107,63 

2ƛǑőŜƴƧŜ ƻōƧŜƪǘƻǾ 0 10.000 3.000 -7.000 30,00 - 

Komunalne storitve 263.755 280.000 370.000 90.000 132,14 140,28 

Varovanje  149.614 160.000 150.000 -10.000 93,75 100,26 

Druge nezdr. storitve 
όƭƛŎŜƴőƴƛƴŜΣ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜΣ 
ǇǊŀǾƴŜΣ±t5ΣǇƻǑǘŀΦΦύ 

513.227 560.000 560.000 0 100,00 109,11 

Podjemne pogodbe - nezdr., 
sejnine, avtorske pog. 

4.486 5.000 3.000 -2.000 60,00 66,87 
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{ǘǊƻǑƪƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ storitev 

± ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ Ȋŀ оΣрс ҈ ƴƛȌjŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 
ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǇƻŘƧŜƳƴƛƘ ǇƻƎƻŘō Ȋ ƭŀǎǘƴƛƳƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛΦ {ǘǊƻǑƪŜ ǇƻŘƧŜƳƴƛƘ ǇƻƎƻŘō ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ Ǿ 
skupnem znesku 1.020.000 EUR, kar pomeni glede ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлнл ǇƻǾŜőŀƴƧŜ Ȋŀ фоΣпр ҈Φ ±ŜőƧƛΣ 
82,35 ҈ ŘŜƭŜȌ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǇƻŘƧŜƳƴƛƘ ǇƻƎƻŘō ōƻŘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǇƻƎƻŘō ǎƪƭŜƴƧŜƴƛƘ Ȋ ƭŀǎǘƴƛƳƛ 
zaposlenimi, ki bodo delali na podlagi soglasja s strani Ministrstva za zdravje in del pogodbenega 
operaǘƛǾƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ƛȊǾŜƴ ǊŜŘƴŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀ ƻō ǎƻōƻǘŀƘ ŀƭƛ ǇƻǇƻƭŘƴŜǾƛƘΦ tƻŘƧŜƳƴŜ 
ǇƻƎƻŘōŜ ǎƻ ǎƪƭŜƴƧŜƴŜ Ȋ ƭŀǎǘƴƛƳƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǎŀƳƻǇƭŀőƴƛǑƪƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 
όƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ǇƻǎŜƎƛ ǘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛőƴƛ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛύ. V okviru podjemnih pogodb sklenjenih z zunanjimi 
izvajalci se bodo izvajale predvsem storitve EMG in neuromonitoringa. 

{ǘǊƻǑŜƪ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƻǎǘŀƧŀ Ŝƴŀƪ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜƳǳ Ǿ ƭŜǘǳ нлнмΣ ƪƛ ƧŜ ǾƛǑƧƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊŜǘŜƪƭƻ ƭŜǘƻ 
ǇǊŜŘǾǎŜƳ ȊŀǊŀŘƛ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻǑƪƛh storitev vezanih na odvzem brisov za COVID-19, ki jih izvajajo zunanji 
izvajalci. 

{ǘǊƻǑƪƛ ƴŜȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 

{ǘǊƻǑƪŜ ƴŜȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ Ǿ ƴƛȌƧŜƳ ƻōǎŜƎǳΣ ƪƻǘ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƻ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ ƛƴ ǎƛŎŜǊ 
ƴƛȌƧŜ Ȋŀ 8,49 %. V rebalansu nŀőǊǘǳƧŜƳƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƴƛȌƧƛ Ȋŀ 16,67 ҈ ƎƭŜŘŜ ƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴƛ 
ƴŀőǊǘ ȊŀǊŀŘƛ ƴƛȌƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƛƘ ŘŜƭ όǇƻŘǊƻōƴŜƧǑŀ ƻōǊŀȊƭƻȌƛǘŜǾ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƧŜ Řŀƴŀ Ǿ 
poglavju 11). 

± ǘŜƪƻőŜƳ ƭŜǘǳ ƻǇǊŀǾƭƧŀƳƻ le nujne storitve ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀΣ strokovnega izpopolnjevanja, pranja perila, őƛǑőŜƴƧŀ 
objektov in varovanjaΣ Ȋŀǘƻ ōƻŘƻ ǎǘǊƻǑƪƛ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƛ Ǿ ƳŀƴƧǑŜƳ ƻōǎŜƎǳ ƻŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘΦ 5ǾƛƎǳ ŎŜƴ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ravnanja z odpadki, ǎƭŜŘƛƧƻ ǾƛǑƧƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ όȊŀ онΣмп ҈ ƎƭŜŘŜ ƴŀ fƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘύΦ 

Storitve ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǎƻ ōƛƭŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ȊŜƭƻ ƻƪǊƴƧŜƴŜ ƛƴ 
ƻƳŜƧŜƴŜ ȊŀǊŀŘƛ ŜǇƛŘŜƳƛƧŜΣ Řƻ ƪƻƴŎŀ нлнм ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ŘŜƭƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧ ƛƴ 
ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ ǘŜǊ ƴƛȌƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ƛȊ ǘŜƎŀ ƴŀǎƭƻǾŀ Ȋŀ отΣрл ҈Φ tǊŀǾ ǘŀƪƻ Ǿ ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ƴƛȌƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊŀƴƧŀ 
ǇŜǊƛƭŀΣ Ȋŀ уΣоо ҈ ƎƭŜŘŜ ƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘΦ bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǎƻ ǾƛǑƧƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ Ȋŀ онΣмп ҈ ȊŀǊŀŘƛ 
ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ŘǾƛƎŀ ŎŜƴ ƴŀ ǘǊƎǳ ǘƻǾǊǎǘƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ {ǘǊƻǑƪŜ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ Ȋŀ сΣнр ҈ ƴƛȌƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнмΦ 

{ǘǊƻǑƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎǇƭƻǑƴƛƘ ȊŀŘŜǾ so vezani na izvajanje naslednjih storitev zunanjih izvajalcev: 

- bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŀ ǇǊƛ ŘŜƭǳ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ ǎǇǊŜƧŜǘƧŜ LȊƧŀve o varnosti z oceno 
ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǘŜǊ ǊŜŘƴƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǾǎŜƘ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴƛƘ ǇǊǾƛƘ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƛƘ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾκ preiskav/ 
ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧΣ ƪƻǘ ǎƻΥ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ǾŀǊƴƻ ƛƴ ȊŘǊŀǾƻ ŘŜƭƻ ǘŜǊ ǾŀǊƴƻ ŘŜƭƻ ǘŜǊ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƻ ǇƻȌŀǊƴƛ 
varnosti. Ob novih nabavah delovne ƻǇǊŜƳŜ ǎŜ ōƻ ƛȊǾŜŘŜƭ ǇǊǾƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛƴ ƳŜǊƛǘǾŜ ȊŀǑőƛǘƴŜƎŀ ǾƻŘƴƛƪŀ 
ƴŀ ƴƧŜƧΦ hō ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ ǎŜ ōƻŘƻ ƻǇǊŀǾƛƭŜ ƳŜǊƛǘǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ƛƴǑǘŀƭŀŎƛƧŜ ǘŜǊ ƳŜǊƛǘǾŜ ŜƭΦ ȊŀǑőƛǘŜ ƴŀ 
ƛƴǑǘŀƭŀŎƛƧƛ ǎǘŀǾōΦ 

- bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƻȌŀǊƴŜ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ōƻŘƻ ǇƻǘŜƪŀƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛ ƭŜǘƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛ ƘƛŘǊŀƴǘƴŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀΣ 
gasilnikov, kontrola stanja s kontrolnimi listi, interni nadzor nad delovanjem varnostne razsvetljave 
ǘŜǊ ǇǊŜƎƭŜŘ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƪǘƛǾƴŜ ǇƻȌŀǊƴŜ ȊŀǑőƛǘŜ ǘŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ƎŀǑŜƴƧŜ Ǿ ǎǘǊŜȌƴƛǑƪƛ 
sobi, redni letni pregled plinske napeljave, kurilnih in dimovodnih naprav. Izvedla se bo vaja 
ŜǾŀƪǳŀŎƛƧŜ Ȋ Dŀǎƛƭǎƪƻ ōǊƛƎŀŘƻ YƻǇŜǊΣ ƪƛ ƧŜ ƭŜǘƻǎ ǇƻōǳŘƴƛŎŀ ƛȊǾŜŘōŜ ǾŀƧŜ Ǿ ƴŀǑƛ ǳǎǘŀƴƻǾƛΦ bŀőƛƴ ƛȊǾŜŘōŜ 
ǾŀƧŜ ōƻ Ǿ ǎƻƎƭŀǎƧǳ Ȋ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƻΣ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻő ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪŜ ǊŀȊƳŜǊŜ ƛȊǾŜŘŜƴ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 
predlogov. 

- bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƛǊƻǾ ǎŜǾŀƴƧ ōƻŘƻ ǇƻǘŜƪŀƭƛ ǊŜŘƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛ w¢D ŀǇŀǊŀǘƻǾΣ ƻǎŜōƴŀ ŘƻȊƛƳŜǘǊƛƧŀ ǘŜǊ 
ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƻǎŜō Ȋŀ ǾŀǊƴƻ ŘŜƭƻ Ȋ ǾƛǊƛ ǎŜǾŀƴƧΦ bŀőǊǘƻǾŀƴŀ ƧŜ ƛȊǾŜŘōŀ ǊŜŘƴŜƎŀ ǇǊǾŜƎŀ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛőƴŜƎŀ 
preverjanja protiteles proti hepatitisu B zaposlenih, v dogovoru z ZOBO bo organizirano cepljenje 
ǇǊƻǘƛ ƘŜǇŀǘƛǘƛǎǳ . Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ƴŀǑŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΦ 
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bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ŘŜƭŀ 

bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ŘŜƭŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ǎƻ ȊƴŀǑŀƭƛ мтΦртуΦфлл 9¦wΦ ½ ǊŜōŀƭŀƴǎƻƳ Ǉŀ ǇƭŀƴƛǊŀƳƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ƭŜ-ti ƴƛȌƧƛ 
za 2,69 % oziroma za 473.600 9¦wΦ 5ŜƭŜȌ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŘŜƭŀ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ƻŘƘƻŘƪƛƘ ȊƴŀǑŀ 
52,52 %. 

Tabela 18Υ bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ŘŜƭŀ όǾ 9¦wύ 

{¢wh~YL 59[! 
Realizacija 

2020 
Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ 

2021 
Rebalans 
FN2021 

Razlika RFN 
2021/ FN2021 

Ind. RFN2021/ 
FN2021 

Ind. RFN2021/ 
Real. 2020 

hōǊŀőǳƴŀƴŜ ōǊǳǘƻ ǇƭŀőŜ 7.220.221 7.890.000 7.890.000 0 100,00 109,28 

hōǊŀőǳƴŀƴŜ ƴŀŘǳǊŜ 285.702 360.000 320.000 -40.000 88,89 112,00 

hōǊŀőǳƴŀƴŜ ǳǊŜ b½± 469.846 550.000 530.000 -20.000 96,36 112,80 

hōǊŀőǳƴŀƴŜ ǳǊŜ 
pripravljenosti 

222.480 280.000 260.000 -20.000 92,86 116,86 

hōǊŀőǳƴŀƴŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭŀ  1.655.679 1.900.000 1.800.000 -100.000 94,74 108,72 

Obr. nadomestila-boleznine 279.096 320.000 320.000 0 100,00 114,66 

wŜŘƴŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ 89.611 200.000 200.000 0 100,00 223,19 

wŜŘƴŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ - B 
Ǉƭŀőƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 

  3.200 3.200 0 100,00 - 

Obr. nadomestila-ǾƛǑƧŀ ǎƛƭŀ 
(varstvo otrok, nedelovanje 
jav. prevoza in zaprtje mej) 

26.551 20.000 12.000 -8.000 60,00 45,20 

Obr. Nadomestilo -karantena, 
prev. izolacija 

51.374 80.000 80.000 0 100,00 155,72 

Obr. Nadomestilo -őŀƪŀƴƧŜ ƴŀ 
delo 

567.746 420.000 255.000 -165.000 60,71 44,91 

LȊǇƭŀőƛƭƻ ŘƻŘŀǘƪƻǾ ȊŀǊŀŘƛ 
epidemije Covid-19 po KPJS in 
PKP* 

1.193.497 1.510.000 1.830.000 320.000 121,19 153,33 

Prispevki delodajalca 1.914.958 2.335.000 2.050.000 -285.000 87,79 107,05 

Premija KAD 178.585 200.000 200.000 0 100,00 111,99 

Prisp. za zaposlovanje inv. 658 700 9.000 8.300 1.285,71 1.367,78 

{ǘǊƻǑƪƛ ǇǊŜǾƻȊŀ 400.623 550.000 400.000 -150.000 72,73 99,84 

{ǘǊƻǑƪƛ ǇǊŜƘǊŀƴŜ 322.028 370.000 375.000 5.000 101,35 116,45 

Regres LD 423.744 490.000 490.000 0 100,00 115,64 

{ǘǊƻǑŜƪ ŘŜƭŀ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘ 189.000 0 1.100 1.100 - 0,58 

Jubil., odpravnine., solidarnost  78.476 100.000 80.000 -20.000 80,00 101,94 

{Y¦t!W {¢wh~YL 59[!  15.569.873 17.578.900 17.105.300 -473.600 97,31 109,86 

*Prikazane so Bruto2 vrednosti. 

bŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ŘŜƭŀ ǾǇƭƛǾŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜΥ 

- ǎǇǊƻǎǘƛǘŜǾ ƻōǊŀőǳƴŀ ƛƴ ƛȊǇƭŀőƛƭŀ ǊŜŘƴŜ ŘŜƭƻǾƴŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛΣ ƻŎŜƴƧǳƧŜƳƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ȋŀ ммоΦруф 
EUR glede na preteklo leto, 

- ǇƻǾŜőŀƴƧe nadomestil zaradi epidemije Covid-19: nadomestil za karanteno in preventivno izolacijo za 
55,72 % glede na primerjalno leto, 

- ƛȊǇƭŀőƛƭŀ ŘƻŘŀǘƪƻǾ ȊŀǊŀŘƛ ŜǇƛŘŜƳƛƧŜ /ƻǾƛŘ-19 po pravni podlagi KPJS in PKP, 

- ƛȊǇƭŀőƛƭŀ ŘŜƭƻǾƴŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ ƻōsega dela zaradi izvajanja del po nacionalnem 
razpisu, 
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- ǇƻǾƛǑŀƴƧe ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀőŜ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǾƛǑƧŜƎŀ ȊƴŜǎƪŀ ǊŜƎǊŜǎŀ Ȋŀ ƭŜǘƴƛ ŘƻǇǳǎǘΣ 

- ǾƛǑƧi regresa za prehrano, 

- ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǾŜőƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǘŀƴƧŜ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнм όƎƭŜƧ tƭŀƴ kadrov).  

V rebalansu sǘǊƻǑƪŜ ǇǊŜǾƻȊŀ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ Ǿ ƴƛȌƧŜƳ ƻōǎŜƎǳΣ ǎŀƧ ƧŜ Ǿ junija нлнм ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƴŀőƛƴŀ 
ƻōǊŀőǳƴŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳȌōŜƴŎŜΦ ± ƭŜǘǳ нлнм ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻΣ Řŀ ǎŜ ōƻ ŘŜƭ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳǇƻƪƻƧƛƭ ƛƴ ƛȊ ǘŜƎŀ ƴŀǎƭƻǾŀ 
ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ƛȊǇƭŀőƛƭƻ ƻŘǇǊŀǾƴƛƴΣ ǇƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǘǳŘƛ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ƛȊǇƭŀőƛƭƻ ƧǳōƛƭŜƧƴƛƘ ƴŀƎǊŀŘΦ 

bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ 

bŀőǊǘǳƧŜƳƻ ƻōǊŀőǳƴŀƴƻ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧƻ po predpisanih stopnjah  Ǿ ǾƛǑƛƴƛ  1.700.000 EUR: 

- ŘŜƭ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ōƻ ǾǊŀőǳƴŀƴ Ǿ ŎŜƴƻΣ ȊƴŀǑŀ 1.480.000 EUR, 

- del amortizacije, ki bo kƴƧƛȌŜƴ Ǿ ōǊŜƳŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇǊŜƧŜǘŀ Ǿ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 200.000 EUR in  

- ŘŜƭ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ōƻ ƪƴƧƛȌŜƴ Ǿ ōǊŜƳŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǇǊŜƧŜǘƛƘ ŘƻƴŀŎƛƧ Ȋŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 20.000 EUR, 

- ŘŜƭ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ȊŘǊǳȌǳƧŜ  Ǉƻ Zakonu o investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih 
ustanovitelj je Republika Slovenija (ZIJZ-1) 300.000 EUR. 

Drugi odhodki 

5ǊǳƎƛ ƻŘƘƻŘƪƛ ǎƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ флΦллл 9¦w ƛƴ ǎƻ ƴƛȌƧƛ ƻŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ Ȋŀ фΣнт ҈Φ  bŀőǊǘƻǾŀƴƛ ŘǊǳƎƛ ƻŘƘƻŘƪƛ 
ȊŀƧŜƳŀƧƻ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭƻ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǎǘŀǾōƴŜƎŀ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ hōőƛƴŜ !ƴƪŀǊŀƴ όǾ ȊƴŜǎƪǳ упΦнтоΣну 9¦wύΦ 

9.1.3 bŀőǊǘƻǾŀƴ poslovni izid 

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜƎŀ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴ ƎƛōŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ Ǿ ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ 
ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ. 

Tabela 19Υ bŀőǊǘƻǾŀƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ όǾ 9¦wύ 

POSLOVNI REZULTAT 
Realizacija 

2020 
Cƛƴŀƴőƴƛ 
ƴŀőǊǘ нлнм 

Rebalans 
FN2021 

Razlika 
RFN 2021/ 

FN2021 

Ind. 
RFN2021/ 
FN2021 

Ind. 
RFN2021/ 
Real. 2020 

Prihodki 30.868.630 33.488.100 32.569.800 -918.300 97,26 105,51 

Odhodki 28.806.957 33.488.100 32.569.800 -918.300 97,26 113,06 

Poslovni rezultat 2.061.673 0 0 0     

Davek od dohodka pravnih oseb 20.994 0 0      

PƻǎƭƻǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Ǉƻ ƻōǊŀőǳƴǳ 55th  2.040.679 0 0      

.ƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ƴŀőǊǘǳƧŜΣ Řŀ Ǿ poslovnem letu 2021 izpolni planirani program zdravstvenih storitev in realizacijo 
prihodkov ter odhodkov Ǿ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜƳ ƻōǎŜƎǳ.  
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Graf 4: Pregled poslovnega rezultata v obdobju od leta 2006 do 2021 (v 000 EUR) 

 

9.2 Rebalans nŀőǊǘa ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǳǇƻǊabnikov po vrstah dejavnosti 

± ƻƪǾƛǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ȊƳƻȌƴƻǎǘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ŘƻƭƻőŜƴ ŘŜƭ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ Ȋ 
ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ǇǊƛŘƻōƛǘƴŜΣ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ  

V letu 2021 ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ prihodkŜ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ glede na primerjalno leto 2020 v enakem 
obsegu. Cilj bƻƭƴƛǑƴƛŎe je, da prvenstveno ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƴŀƳŜƴƧŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ za izpolnitev 
pogodbenega programa z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, nacionalnega razpisa in posebnega 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ ǎƪǊŀƧǑŜǾŀƴƧŜ őŀƪŀƭƴƛh dob.  

Na obseg izvajanja ǎŀƳƻǇƭŀőƴƛǑƪih, predvsem operativne dejavnosti ter organizacijo in izvedbo strokovnih 
ŘƻƎƻŘƪƻǾ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪŜ ǊŀȊƳŜǊŜ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛƴ Ǿ ǎƻǎŜŘƴƧƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘ, ter pravila glede izpolnjevanje 
PCT pogoja. Predvidevamo, da iz tegŀ ǊŀȊƭƻƎŀ ƴŜ ōƻ ƳƻƎƻőŜ ƻǇǊŀǾƛǘƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ǇǊƛƴŀǑŀƧƻ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ 
ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōǎŜƎǳΣ ƪƻǘ Ǿ ƭŜǘƛƘ ǇǊŜŘ ŜǇƛŘŜƳƛƧƻΦ 

tǊƛ ǊŀȊƳŜƧŜǾŀƴƧǳ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƛƴ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭŀ bŀǾƻŘƛƭŀ 
Ministrstva za zdraǾƧŜ ǑǘΦ лмн-11/2010-нл Ȋ ŘƴŜ мрΦ мнΦ нлмл ƛƴ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ ǑǘΦ 024-17/2016/29 z 
dne 16. 01. 2020. 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƛ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ōƻŘƻ ƴŀǎǘŀƭƛ Ȋ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǎǘƻǊƛǘŜǾύΥ 

- ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ Ȋdravstvene dejavnosti: 

a) operativna dejavnost,  
b) ambulantna dejavnost, 
c) slikovna diagnostika, 
d) nadstandardne zdravstvene storitve, 
e) storitve za nezavarovane osebe, ki niso pravica OZZ, 
f) ƪƭƛƴƛőƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ƛƴ ƛȊǾŜŘŜƴǎƪŀ ƳƴŜƴƧŀ, 
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- ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƴezdravstvene dejavnosti: 

a) prodaje hrane, 
b) izvedbe strokƻǾƴƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ. 

aŜŘ ǘǊȌƴŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ǳǾǊǑőŀƳƻ tudi ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ŎŀǎǎŀǎŎƻƴǘƻǾΣ prihodke od pogodbenih kazni 
in opominov.  

Tabela 20: bŀőǊǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ Ǉƻ ǾǊǎǘŀƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ 2021 (v EUR) 

Vrsta 
dejavnosti 

Realizacija 2020 Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ нлнм wŜōŀƭŀƴǎ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ нлнм 

Prihodki Odhodki 
Poslovni 

izidi 
Prihodki Odhodki 

Poslovni 
izidi 

Prihodki Odhodki 
Poslovni 

izid 

WŀǾƴŀ ǎƭǳȌōŀ 30.509.715 28.502.730 2.006.985 33.139.900 33.187.000 -47.000 32.209.000 32.263.300 -54.300 

¢ǊȌƴŀ 
dejavnost  

358.915 304.227 54.688 348.200 301.100 47.100 360.800 306.500 54.300 

Skupaj 30.868.630 28.806.957 2.061.673 33.488.100 33.488.100 0 32.569.800 32.569.800 0 

Tabela 21: bŀőǊǘ ǘǊȌƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ Ǉƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ  Ȋŀ ƭŜǘƻ 2021 (v EUR)  

tǊƛƘƻŘƪƛ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ 
Realizacija 

2020 
Cƛƴŀƴőƴƛ 
ƴŀőǊǘ нлнм 

Rebalans 
FN 2021 

Razlika 
RFN 2021/ 

FN2021 

Ind. 
RFN2021/ 
FN2021 

Ind. 
RFN2021/ 
Real. 2020 

Zdravstvena dejavnost 278.105 270.000 270.000 - 100,00 97,09 

Operativna dejavnost - ǎŀƳƻǇƭŀőƴƛƪƛ 191.222 190.000 130.000 -60.000 68,42 67,98 

Ambulantna dejavnost - ǎŀƳƻǇƭŀőƴƛƪƛ 54.481 55.000 100.000 45.000 181,82 183,55 

Slikovna diagnostika (MR,CT) - ǎŀƳƻǇƭŀőƴƛƪƛ 1.861 2.000 9.000 7.000 450,00 483,61 

Nadstandard 6.264 3.000 9.000 6.000 300,00 143,68 

Storitve za nez.osebe, ki niso pravica OZZ 9.835 5.000 7.000 2.000 140,00 71,17 

KƭƛƴƛőƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΣ ƛȊǾŜŘŜƴǎƪŀ ƳƴŜƴƧŀ 14.442 15.000 15.000 - 100,00 103,86 

Nezdravstvena dejavnost 80.810 78.200 90.800 12.600 116,11 112,36 

Prodaja prehrane 67.561 70.000 75.000 5.000 107,14 111,01 

IȊǾŜŘōŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ  5.883 5.000 8.000 3.000 160,00 135,99 

Drugi prihodki (npr. prodaja od. materiala, ipd.) 108 100 800 700 800,00 740,74 

Fƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ όŎŀǎǎasconto) 4.048 3.000 5.000 2.000 166,67 123,52 

Prihodki od pog.kazni, opominov 3.210 100 2.000 1.900 2.000 62,31 

Izvedba strokovnih dogodkov - - - -    - - 

Skupaj 358.915 348.200 360.800 12.600 103,62 100,53 

Glede na relativno nizek ς 1,11 ҈ ŘŜƭŜȌ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƛƘ ǳǎǘǾŀǊƧŜƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ Ȋŀ ǊŀȊǇƻǊŜƧŀƴƧŜ 
ƻŘƘƻŘƪƻǾ ǾŜȊŀƴƛƘ ƴŀ ǘǊȌƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǳǇƻǑǘŜǾŀƳƻ ǎƻŘƛƭŀΦ 

SǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ōǊŜƳŜƴƛƧƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όƪƻǘ ƴǇǊΦ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜƳƴƛƘ ǇƻƎƻŘō Ȋ ƭŀǎǘƴƛƳƛ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǎŀƳƻǇƭŀőƴƛǑƪƛƘ ƻǇŜǊŀŎƛƧ ƛƴ ŀƳōǳƭŀƴǘΣ ŘƛǊŜƪǘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ǾƎǊŀƧŜƴŜƎŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŀύ ǊŀȊǇƻǊŜƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ƳŜŘ ƻŘƘƻŘƪŜ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǿ ŘŜƧŀƴǎƪƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ. Za ostale odhodke 
όǎǘǊƻǑƪƛ ŘǊǳƎŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΣ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŀΣ ǎƪǳǇƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛύ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǎƻŘƛƭŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ŘŜƭŜȌ ǘǊȌƴƛƘ 
prihodkov v celotnih prihodkih. 

hōǊŀőǳƴŀ ƛƴ ƛȊǇƭŀőƛƭŀ ŘŜƭƻǾƴŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǿ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǊŜōŀƭŀƴǎŀ 
ƴŜ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻΣ ǇǊŜǎŜȌŜƪ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎŜ ƴŀƳŜƴƧŀ Ȋŀ ƪǊƛǘƧŜ ǇǊŜǎŜȌƪŀ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ƴad prihodki 
ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΦ  
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Tabela 22Υ bŀőǊǘ ǘǊȌƴƛƘ ƻŘƘƻŘƪƻǾ Ǉƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ 2021 (v EUR) 

¢w¿b! 
DEJAV-
NOST 

Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ нлнм wŜōŀƭŀƴǎ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ нлнм 

Ind. 
RFN 

2021/ 
FN 2021 

{ǘǊƻǑƪƛ 
mate- 
riala 

{ǘǊƻǑƪƛ 
sto- 
ritev 

StroǑƪƛ 
dela 

Amorti-
zacija 

Drugi 
stro- 
Ǒƪƛ 

Skupaj 
{ǘǊƻǑƪƛ 
mate- 
riala 

{ǘǊƻǑƪƛ 
sto- 
ritev 

{ǘǊƻǑƪƛ 
dela 

Amorti-
zacija 

Drugi 
ǎǘǊƻǑƪƛ 

Skupaj  

Zdrav-
stvena 
dejavnost 

98.560 13.100 104.700 12.400 3.100 231.860 100.100 13.940 105.490 13.400 3.080 236.010 101,79 

Nezdrav-
stvena 
dejavnost 

29.440 3.900 31.300 3.700 900 69.240 29.900 4.160 31.510 4.000 920 70.490 101,81 

SKUPAJ 128.000 17.000 136.000 16.100 4.000 301.100 130.000 18.100 137.000 17.400 4.000 306.500 101,79 

9.3 Rebalans nŀőǊǘa ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ Řenarnega toka 

LȊƪŀȊ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǘƻƪŀ ƻƳƻƎƻőŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƎƛōŀƴƧŀ ƧŀǾƴƻŦƛƴŀƴőƴƛƘ 
ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾΦ {ǇǊŜƳŜƳōŀƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ǎƭŜŘƛƧƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ 
denarni prilivi in odlivi. ± ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм planiramo 3,22 ҈ ƴƛȌƧŀ denarna sredstva 
kot v ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ ǘŜǊ ƴƛȌƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻŘƭƛǾŜ Ȋŀ мΣрн ҈Φ YƻƴŜŎ ƭŜǘŀ ƧŜ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴ 
ǇǊŜǎŜȌŜƪ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ƴŀŘ ǇǊƛƘƻŘƪƛ Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǘƻƪŀ Ǿ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 1.000.000 EUR.  

CƛƴŀƴőƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀƳƻ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛ όTabela 24), kjer so prikazane 
tudi ciljne vrednosti za leto 2021. 

Tabela 23Υ bŀőǊǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ ŘŜƴarnega toka (v EUR) 

Prihodki/Odhodki 
Realizacija 

2020 
Cƛƴŀƴőƴƛ 
ƴŀőǊǘ 2021 

Rebalans 
FN 2021 

Razlika RFN 
2021/ 

FN2021 

Ind.  
RFN 2021/ 
FN 2021 

Ind.  
RFN 2021/ 
Real. 2020 

tǊƛƘƻŘƪƛ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ 28.844.524 32.000.000 30.950.000 -1.050.000 96,72 107,30 

 -Od tega iz skladov socialnega 
zavarovanja 

19.954.887 26.000.000 23.000.000 -3.000.000 88,46 115,26 

Prihodki od prodaje blaga in storitev na 
trgu 

339.405 340.000 350.000 10.000 102,94 103,12 

Skupaj prihodki 29.183.929 32.340.000 31.300.000 -1.040.000 96,78 107,25 

hŘƘƻŘƪƛ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ 27.736.205 32.500.000 32.000.000 -500.000 98,46 115,37 

 - tƭŀőŜ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ƛȊŘŀǘƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳ 10.422.406 12.200.000 12.300.000 100.000 100,82 118,01 

 - Prispevki delodajalcev 4.659.405 5.500.000 5.500.000 0 100,00 118,04 

 - Izdatki za blago in storitve 11.648.156 13.000.000 12.700.000 -300.000 97,69 109,03 

 - Investicijski odhodki 962.970 1.800.000 1.500.000 -300.000 83,33 155,77 

Odhodki iz naslova prodaje blaga in 
storitev na trgu 

313.706 300.000 300.000 0 100,00 95,63 

Skupaj odhodki 28.006.643 32.800.000 32.300.000 -500.000 98,48 115,33 

tǊŜǎŜȌŜƪ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ƴŀŘ ǇǊƛƘƻŘƪƛ 1.177.286 -460.000 -1.000.000 -540.000 217,39 -84,94 

tǊŜǎŜȌŜƪ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ƴŀŘ ǇǊƛƘƻŘƪƛ W{ 1.108.319 -500.000 -1.050.000 -550.000 210,00 -91,18 

tǊŜǎŜȌŜƪ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƴŀŘ ƻŘƘƻŘƪƛ ǘǊƎ 25.699 40.000 50.000 10.000 125,00 194,56 
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Tabela 24: YŀȊŀƭƴƛƪƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ 2017 ς 2021 

YŀȊŀƭƴƛƪƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ 2017 2018 2019 2020 FN 2021 
Rebalans
FN 2021 

1. Kazalnik gospodarnosti 0,96 1,01 1,00 1,07 1,00 1,00 

нΦ 5ŜƭŜȌ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘΦ Ǿ ǇƻƎƻŘōŀƘ ½½½{ 6,11 5,57 5,62 6,71 5,59 6,09 

оΦ 5ŜƭŜȌ ǇƻǊŀōƭƧŜƴƛƘ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 101,94 72,98 94,28 56,38 100,00 100,00 

4. Stopnja odpisanosti opreme 75,20 75,04 77,53 80,00 80,00 80,00 

5. Dnevi vezave zalog materiala 17,63 15,87 13,00 21,33 17,00 17,00 

сΦ YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ǇƭŀőƛƭƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

уΦ YŀȊŀƭƴƛƪ ȊŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘƛ 0,26 0,26 0,25 0,23 0,25 0,25 

фΦ tƻƪǊƛǾŀƴƧŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋ ƎƛōƭƧƛǾƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ 0,93 1,03 1,09 1,81 1,02 1,02 

10. Prihodkovnost sredstev 76,37 80,42 83,90 90,71 86,06 86,00 

 



hw¢ht95{Y! .h[bL~bL/A VALDOLTRA  REBALANS PROGRAMA DELA IN CLb!b2bEGA b!2w¢A 2021 

 

  S t r a n | 43 

10 REBALANS PLANA KADROV 

10.1 Zaposlenost 

Za leto 2021 je bilo ƴŀőǊǘovano ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ zaposlenih za 13 oseb (oz. 8,68 FTE ς full time equivalent), 
in se tudi z rebalansom ne spreminja. Na dan 31. 12. 2021 se planira, da ōƻ ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ пс7 oz. 
451,18 FTE, kot prvotno planiranoΦ ± ǘƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎƻ ȊŀƧŜǘƛ Ǿǎƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǎ ǎƪƭŜƴƧŜƴƻ ǇƻƎƻdbo o zaposlitvi, 
ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ όƴŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŀ ŘŀƭƧǑƛƘ ōƻƭƴƛǑƪƛƘ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎǘŀǊǑŜǾǎƪƛƘ dopustov - 
ƻƪǾƛǊƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ zaposlenih za ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ ȊŀǊŀŘƛ ƴŀŘƻƳŜǑőŀƴƧ ƧŜ 9). Konec leta 2021 je planirano, da bo ǑǘŜǾƛƭƻ 
zaposlenih za nedolƻőŜƴ őŀǎ do 405. bŀƧǾŜőƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ se planira zaradi opravljanja 
specializacij in pripravniǑǘŜǾ (zdravstvene nege, fizioterapije, ǊŀŘƛƻƭƻǑƪŜ ƛƴȌŜƴƛǊƧŜύ. Ostale zaposlitve za 
ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ se izvajajo ȊŀǊŀŘƛ ƴŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŀ ƻŘǎƻǘƴƛƘ ŘŜƭŀvcev (zdravstveni negi, Ǿ ǎǇƭƻǑƴƻ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜƳ 
sektorju, ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ ƘƛƎƛŜƴŜ,..)Σ Ǿ ƳŀƴƧǑƛ ƳŜǊƛ ȊŀǊŀŘƛ Ȋŀőŀǎƴƻ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ŘŜƭŀ.  

Graf 5Υ ½ŀǇƻǎƭƛǘǾŜ ŘƻƭƻőŜƴκƴŜŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ Ǉƻ ƭŜǘƛƘ 

 

Plan zaposlovanja po posŀƳŜȊƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ƻȊΦ ǎƪǳǇƛƴŀƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ 

Zaposlovanje zdravnikov 

- Zaposlitev dveh zdravnikov specialistov ortopedije, ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀƴǘƻǾ Ǉƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƧƛ.  

- Zaposlitev enega zdravnika specialista fiziatrije in rehabilitacijske medicine, specializanǘŀ Ǉƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƛ 
specializaciji.  

- Zaposlitev enega zdravnika anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine.  
{ǇǊǾŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƻΣ Řŀ ōƻmo razpisali specializacijo ƛȊ ǘŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ 
upokojitve zdravnikov anesteziologov. Zaradi nepredvidene odsotnosti zdravnice po opravljeni 
specializaciji ǘŜǊ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ȊŀǊŀŘƛ ǎǘŀǊǑŜǾǎƪƛƘ ǇǊŀǾƛŎ ƛƴ ǎǘŀǊƻǎǘƛΣ ƧŜ ƴǳƧƴƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ƪŀŘŜǊ 
Ǿ őƛƳ ƪǊŀƧǑŜƳ ƳƻȌƴŜƳ őŀǎǳΦ  

- tǊŜŘǾƛŘŜƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎƻōƴƛƘ ȊŘǊŀǾƴƛƪƻǾ ƎleŘŜ ƴŀ ǇƻǾŜőŀƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ ostaja v planiranem obsegu, torej 
planiramo ǇƻǾŜőŀti ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ sobnih zdravnikov na 5.  

- ½ŀ ƭŜǘƻ нлнм ǎƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛ о ǊŀȊǇƛǎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƧ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀΥ ƻǊǘƻǇŜŘǎƪŜ ƪƛǊǳǊƎƛƧŜΣ fizikalne in 
rehabilitacijske medicine ter interne medicine. 

Po rebalansu ostajata v planu 2 specializaciji in sicer ortopedske kirurgije, fizikalne in rehabilitacijske 
medicine. 
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- Nŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ nevrologije ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ storitev EMG preiskav in nevromonitoringa (pri 
nekaterih posegih na hrbtenici), tako bomo ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛΦ ± ƪƻƭƛƪƻǊ ōƛ ǎŜ 
ǇƻƴǳŘƛƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ōƻƳƻ realizirali zaposlitev ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ.  

- ZŀǊŀŘƛ ǘŜȌƧŜ ȊŀǇƻǎƭƧƛǾƛƘ ȊŘǊŀǾƴƛƪƻǾ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ όƪŀǊŘƛƻƭƻƎƻǾύ Ȋŀ ƪǊŀƧǑƛ ŘŜƭƻǾƴƛ 
őŀǎΣ ǎŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƭŀƴƛǊŀ ǎƪƭŜǇŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜƳƴƛƘ ǇƻƎƻŘō glede na posamezne primere.  

½ŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƴŜƎŜ 

V letu 2020 ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ, zlasti diplomiranih medicinskih sester, nismo realizirali postavljenega 
plana zaradi neǳǎǇŜǑƴƛƘ ǊŀȊǇƛǎƻǾ ter nepredvidenih odhodov zaposlenihΣ ƪƛ ƧƛƘ Řƻ ȊŀƪƭƧǳőƪŀ ƭŜǘŀ ƴƛǎƳƻ ǳǎǇŜƭƛ 
nadomestiti. V letu 2021 planiramo nadomestiti zlasti nezasedena delovna mesta. 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƴŜƎŜ Ȋŀ ŜƴƪǊŀǘ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇƻƪǊƛǾŀƳƻ ŘŀƭƧǑŜ ƛƴ ƪǊŀƧǑŜ ōƻƭƴƛǑƪŜ odsotnosti, ki 
ǇƻǾȊǊƻőŀƧƻ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǇǊƛ ŘƴŜǾƴŜƳ ǊŀȊǇƻǊŜƧŀƴƧǳ ŘŜƭŀǾŎŜǾ ter ǾŜőƧŜ ƻōǊŜƳŜƴƛǘǾŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 
Varno in nemoteno delo zdravstvene nege tako na oddelkih kakor tudi ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ 
zagotavljamo z nadomestnimi zaposliǘǾŀƳƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ƧŜ Ȋƭŀǎǘƛ ǇǊƛ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƴƛƘ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛƘ ǎŜǎǘǊŀƘ ǘŜȌƪƻ ƴŀƧǘƛ 
ustrezen in usposobljen kader.  

tƭŀƴƛǊŀƳƻ ƴŀŘƻƳŜǑőŀǘƛ Ȋƭŀǎǘƛ ŘŀƭƧǑŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ όŘŀƭƧǑƛ ōƻƭƴƛǑƪƛ ǎǘŀƭŜȌƛ ƛƴ ǎǘŀǊǑŜǾǎƪƛ ŘƻǇǳǎǘύ. Kjer je 
ƳƻȌƴƻ ǎƪǳǑŀƳƻ pomanjkanje kadra ǊŜǑŜǾŀǘƛ Ȋ ƴƻǘǊŀƴƧƛƳƛ ǇǊŜǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘǾŀƳƛΦ ± ƪƻƭƛƪƻǊ ȌŜƭƛƳƻ ƻƘǊŀƴƛǘƛ 
ustrezno ravnovesje med kakovostjo storitev (oskrbe pacientov) in varnim delovnim okoljem, bo potrebno 
ȊŀǇƻǎƭƻǾŀǘƛ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ ŘƻŘŀǘŜƴ ƪŀŘŜǊΣ ƪƛ ōƻ ǇƻƪǊƛǾŀƭ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƪǊŀƧǑŜ ōƻƭƴƛǑƪŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘi, ki predstavljajo 
ǑŜ ŘŀƴŜǎ ǇƻƎƭŀǾƛǘƴƻ ǘŜȌŀǾƻ ǇǊƛ ǊŀȊǇƻǊŜƧŀƴƧǳ ƪŀŘǊŀ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ŘŜƭŀΦ 

Predvsem v drugi polovici leta 2020 in s prehodom v leto 2021 smo imeli veliko pomanjkanje kadra 
diplomiranih medicinskih sester na oddelku pooperativne nege predvsem zaradi neplaniranih odhodov, 
ǎǘŀǊǑŜǾǎƪƛƘ ŘƻǇǳǎǘƻǾ ƛƴ ŘŀƭƧǑih ōƻƭƴƛǑƪih odsotnosti. Na tem oddelku planiramo poleg zaposlitve nezasedenih 
ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘΣ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ȋŀ ŜƴŜƎŀ ŘŜƭŀǾŎŀΦ 

tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ ƪŀdra pri anesteziji za eno dipl. medicinsko sestro zaradi 
ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƧƻ ƛƴ ǇƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƻ ŀƴŀƭƎŜȊƛƧƻΦ 

½ŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ŘŜƭŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛőƴƛƘ ŀƳōǳƭŀƴǘΣ ǎŜ Ȋŀ Ŝƴƻ ŘƛǇƭΦ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƻ ǎŜǎǘǊƻ 
poǾŜőŀ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ ǘŜƧ ŜƴƻǘƛΦ 

tƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ ƪŀŘǊŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƴƛƘ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛƘ ǎŜǎǘŜǊ ς ƛƴǑǘǊǳƳŜƴǘŀǊƪΣ ǎƳƻ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ƭŜǘǳ ǳǎǇŜƭƛ 
ǇƻƪǊƛǘƛΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ƴŜ ǇƭŀƴƛǊŀ ŘƻŘŀǘƴŜƎŀ ƪŀŘǊŀ ǊŀȊŜƴ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭŀΦ 

V letu 2021 se predvideva upokojitev dveh srednjih medicinskih sesterΣ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ ǇƭŀƴƛǊŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛǘƛ Ȋ ȌŜ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳ ƪŀŘǊƻƳΣ ƪƛ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŀŘƻƳŜǑőŀ ŘŀƭƧǑŜ ōƻƭƴƛǑƪŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛΦ 

± ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘΣ ǎŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴƛƳ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƳ ƴŀőǊǘƻƳ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ǇƭŀƴƛǊŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ 
dipl. medicinskih sesterΦ bŀ ōƻƭƴƛǑƪƛƘ ƻŘŘŜƭƪƛƘ ǎŜ ǇƭŀƴƛǊŀ ǇƻǾŜőŀǘƛ Ȋŀ Ŝƴƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻ ŘƻǎŜŘŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ŘƛǇƭΦ 
medicinski sesterΣ ȊŀǊŀŘƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ŘŜƭ ƛƴ ƴŀƭƻƎ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀƳƛ ƛȊǾŀƧŀƭŎŜǾ ƛƴ ƭŀȌƧƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƭŀΥ 
izmensko delo dipl. ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛƘ ǎŜǎǘŜǊ ƴŀ ! ǇŀǾƛƭƧƻƴǳ ƴŀ ōƻƭƴƛǑƪŜƳ ƻŘŘŜƭƪǳ !м - septika ter 2 dipl. 
ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛƘ ǎŜǎǘǊƛ Ǿ ŘŜȌǳǊǎǘǾƻΦ  

Tabela 25: {ǊŜŘƴƧŜǊƻőƴƛ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƴŜƎŜ  

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 
Ǉƻ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘŜƭŀ 

Stanje 
31.12.2017 

Stanje 
31.12.2018 

Stanje 
31.12.2019 

Plan 
31.12.2020 

Plan 
31.12.2021 

Plan 
31.12.2022 

Plan 
31.12.2023 

Plan 
31.12.2024 

Zdravstvena nega 173 180 167 172 174 176 178 180 

DMS 68 74 68 72 75 76 78 80 

ZT 98 102 99 100 99 98 97 96 

Pripravniki ZN 7 4 3 3 5 5 5 5 
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±ǎǘƻǇƴŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪŜ ǘƻőƪŜ ƴŀ ŘǾŜƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀƘ Ǿ h.± Ǿ ŘǾŜƘ ƛȊƳŜƴŀƘ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǊŜǑǳƧŜƳƻ Ȋƭŀǎǘƛ ǎ ǑǘǳŘŜƴǘƛ Ȋ 
ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƛȊƻōǊŀȊōƻΣ ǾŜƴŘŀǊ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻΣ Řŀ ōƻƳƻ Řƻ ƪƻƴŎŀ ƪƻƭŜŘŀǊǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ƛƳŜƭƛ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜ ǘŜȌŀǾŜΣ 
predvsem v mesecih ko se pojavljajo viroze. ± ǇǊƛƳŜǊǳ ǇƻǘǊŜōŜ ōƻƳƻ ƳƻǊŀƭƛ ȊŀǇƻǎƭƛǘƛ ƪŀŘŜǊ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎΣ 
Řŀ ōƻƳƻ ƭŀƘƪƻ ƻƳƻƎƻőƛƭƛ ƴŜǇǊŜƪƛƴƧŜƴƻ ŘŜƭƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƴŜƎŜ ƴŀ ǾǎŜƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀƘΦ 

½ŀǇƻǎƭƛǘǾŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘǊǳƎƛƘ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾ ƛƴ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ 

Nŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜƎŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ se v letu 2021 ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ŘŜƭŀ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ planira 
Ȋŀőŀǎƴŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƛƴȌŜƴƛǊƧŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŜ ōƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎŜ ǇƻŘŀƭƧǑŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ magistra 
laboratorijske biomedicine (analitik v laboratorijski biomedicini), zaradi odsotnosti specializantke medicinske 
ōƛƻƪŜƳƛƧŜ ƴŀ ƪǊƻȌŜƴƧǳ. Zaposlitvi sta nujni za nemoteno delo laboratorija, obvladovanje delovnega procesa 
ƛƴ ǇƻǾŜőŀƴŜ ƻōǊŜƳŜƴƛǘǾŜ ƪŀŘǊŀΦ 5ƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƧŜ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƴǳƧƴŀ ǘǳŘƛ ȊŀǊŀŘƛ ǳǇƻƪƻƧƛǘǾŜ ǾƻŘƧŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ Ǿ 
prihodnjih letih. 

Nŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ bƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ ƭŜƪŀǊƴŜ v letu 2021 ni predvidenih sprememb zaposlitev. Predviden je vpis ene 
ŘŜƭŀǾƪŜ ƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ƛȊ ƪƭƛƴƛőƴŜ ŦŀǊƳŀŎƛƧŜΦ 

Nŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ fizioterapije ǎŜ ǇƭŀƴƛǊŀ ƴŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŜ ƻŘǎƻǘƴƛƘ ŘŜƭŀǾƪ ƴŀ ǎǘŀǊǑŜǾǎƪŜƳ ŘƻǇǳǎǘǳ ƛƴ Ŝƴŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ 
Ȋŀ ƴŜŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜőŀƴƛƘ ǇƻǘǊŜō ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŜƴŘƻǎƪƻǇǎƪŜ ƛƴ ǑǇƻǊǘƴŜ ƻǊǘƻǇŜŘƛƧΦ ½ŀ ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ с-
ih mesecev se bo zaposlovalo pripravnike fizioterapije Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊƳƻȌƴƻǎǘƳƛΦ 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ slikovne diagnostike ς ǊŀŘƛƻƭƻǑƪƛƘ ƛƴȌŜƴƛǊƧŜǾ, se planirana ohranitev enaƪŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 
ƪƻǘ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ƭŜǘǳΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ƴŜƳƻǘŜƴ ǇƻǘŜƪ ŘŜƭŀ ƴŀ ǾǎŜƘ ŘŜƭƻǾƛǑőƛƘΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎŜ ōƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƻƳƻƎƻőŀƭƻ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛǑǘŜǾ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΦ 

½ŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƳ ƛƴ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

V primeru pridobitve novih projektov in dodatnih sredstev se bo zaposlilo nov raziskovalni kader. V okviru 
ǘǊŜƴǳǘƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƴƛ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴega ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ. 

Nŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ wŜƎƛǎǘǊŀ ŜƴŘƻǇǊƻǘŜǘƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ όw9S) in drugih registrov se planira zaposlitev statistika (na 
ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ǾƛǑƧŜƎŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜƎŀ ǎƻŘŜƭŀǾŎŀύ Ȋŀ ǇƻƭƻǾƛőƴƛ ŘŜƭƻǾƴƛ őŀǎ ǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀΣ ƪƛ ōƻ Ƴŀǘƛőƴƻ 
zaposlen v SOI. tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǘŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴ ȊŘǊŀǾƴƛƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǊǘƻǇŜŘ Ǿ ŘŜƭŜȌǳ нл %, kar 
ǎŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǊŜǑǳƧŜ Ȋ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻōǊŜƳŜƴƛǘǾƛƧƻ ȌŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀ ƻǊǘƻǇŜŘŀΦ 

½ŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǳǇǊŀǾƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

Na pƻǎƭƻǾƴƻ ǳǇǊŀǾƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ v letu 2021 ni predvidenih upokojitev. V ǎǇƭƻǑƴƻ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ όSKS) 
se planira zaposlitev delavke za neŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ ƴŀŘƻƳŜǎǘƴŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƭŀƴƛ ǳǇƻƪƻƧŜƴŜ ŘŜƭŀǾƪŜ ǘŜǊ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ 
Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ ȊŀǊŀŘƛ ƴŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŀ ŘŜƭŀǾƪŜ ƴŀ ǎǘŀǊǑŜǾǎƪŜƳ ŘƻǇǳǎǘǳΦ ± ǎŜƪǘƻǊƧǳ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜ ό{.tύ 
se zaradi nemotenega potega dela planira zaposlitev enega kuharja. 

V ǎƭǳȌōƛ za ƴŀǊƻőŀƴƧŜ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ se predvideva ƴŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŀ ƻŘǎƻǘƴŜ ŘŜƭŀǾƪŜ Ȋŀ őŀǎ odsotnosti, med tem ko 
se v ǎƭǳȌōƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ iz 27 na 25 (od tega ǑǘŜǾƛƭŀ je ena 
ǾƻŘƧŀ ǎƪǳǇƴŜ ǎƭǳȌōŜ ½! ƛƴ ǎƭǳȌōŜ Ȋŀ ƴŀǊƻőŀƴƧŜΣ Ǒǘƛri ŘŜƭŀǾƪŜ ŘŜƭŀƧƻ ƪǊŀƧǑƛ ŘŜƭƻǾƴƛ őŀǎ όм ȊŀǊŀŘƛ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǘƛΣ 3 
ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊŀǾƛŎ ƛȊ ǎǘŀǊǑŜǾǎƪŜƎŀ ǾŀǊǎǘǾŀύΦ 

{ƭǳȌōŀ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ ƘƛƎƛŜƴŜ 

Na dan 31.12.2020 ƧŜ ōƛƭƻ ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ р5, od tega ǎƻ ōƛƭƛ о ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ƴŀ ŘŀƭƧǑƛ ōƻƭƴƛǑƪƛ ƻŘǎotnosti. 
Konec leta 2021 ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǇƻǾŜőŀǘƛ Ȋŀ ŜƴŜƎŀ ŘŜƭŀǾŎŀ ǘƻǊŜƧ ƴŀ рп ƛƴ ƴŜ ƪƻǘ ǇǊǾƻǘƴƻ 
planirano 53 (52,50 C¢9Σ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƴŀ ŘŜƭƻǾƛǑőǳ 50,50 FTE)Φ tƻǾŜőŀƴƧŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ȊŀǊŀŘƛ ƴŜƳƻǘŜƴŜ ƛȊǾŜŘōŜ 
programa dela ter ureditve urnikov pri neŜƴŀƪƻƳŜǊƴƻ ǊŀȊǇƻǊŜƧŜƴŜƳ ŘŜƭƻǾƴŜƳ őŀǎǳΦ Ena delavka je v 
ǇƻǎǘƻǇƪǳ ƻŘǇƻǾŜŘƛ ȊŀǊŀŘƛ ƴŜȊƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘŜƭŀ, 4 delavci ŘŜƭŀƧƻ ƪǊŀƧǑƛ ŘŜƭƻǾƴƛ őŀǎ ȊŀǊŀŘƛ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǘƛ 
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όо őƛǎǘƛƭƪŜ-ǎǘǊŜȌƴƛŎŜ ƛƴ м ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƛ ŘŜƭŀǾŜŎύ, dve delavki imata zdravstvene omejitve. Od vseh zaposlenih 
delavcev v ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ƧŜ ǎƪƻǊŀƧ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƻŘ рл ƭŜǘ όнп ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘύΦ ± 
ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ƧŜ ƴŀǇƻǾŜŘŀƴŀ м ǳǇƻƪƻƧƛǘŜǾ. 

¦ƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻΣ Řŀ ƧŜ ŘŜƭŜȌ ƪǊŀƧǑƛƘ ōƻƭƴƛǑƪƛƘ odsotnosti  ƴŀƧǾŜőƧƛ prav ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőju dela. V lanskem letu 
zaraŘƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ƴƛǎƳƻ ǳǎǇŜƭƛ ǇǊŜǳőƛǘƛ ǎƳƛǎŜƭƴƻǎǘƛ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀ όȊƭŀǎǘƛ 
ǎǇǊŜƳŜƳōŜ мн ǳǊƴŜƎŀ ǘǳǊƴǳǎŀ ƳŜŘ ǾƛƪŜƴŘƛΣ ƴŀ ŘǾƻƛȊƳŜƴǎƪƛ ǳǊƴƛƪύ ǘŜǊ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǇƻǘǊŜōƴŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƪŀŘǊŀ 
za delo v rednem delovneƳ őŀǎǳΦ 

Tabela 26Υ tǊŜƎƭŜŘ ǑǘŜǾƛƭŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ŘŜƭŀ 

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 
Stanje 
31.12. 
2020 

FN  
31.12.2021 

FN FTE 
31.12.2021 

Od tega 
drugi viri/ 

nado-
ƳŜǑőŀƴƧŀϝ 

stanje 
30.9.2021  

 RFN 
31.12. 
2021 

RFN FTE 
31.12.2021 

Od tega 
drugi viri/ 

nado-
ƳŜǑőŀƴƧŀϝ 

Zdravniki 60 68 65,9 16 64 69 66,9 18 

±ƛǑƧƛ ȊŘǊŀǾƴƛƪƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛ 28 31 28,9 0 30 31 28,9 0 

Ortopedi 15 16 16 0 16 17 17 0 

Anesteziologi 7 8 7,4 0 8 8 7,4 0 

Radiologi 4 5 5 0 4 4 4 0 

tŀǘƻƭƻƎƛΣ Ǉƭŀǎǘƛőƴi kirurgi, 
internisti, fiziatri idr. 

2 2 0,5 0 2 2 0,5 0 

Zdravniki specialisti 14 14 14 0 13 15 15 1 

Ortopedi 8 9 9 0 8 8 8 0 

Anesteziologi 4 3 3 0 3 4 4 1 

Radiologi 2 1 1 0 2 2 2 0 

tŀǘƻƭƻƎƛΣ Ǉƭŀǎǘƛőƴƛ ƪƛǊǳǊƎƛΣ 
internist, fiziatri idr. 

0 1 1 0 0 1 1 0 

Zdravniki brez 
specializacije 

0 0 0 0 1 0 0 0 

Specializanti/sekundariji 16 18 18 17 17 18 18 17 

Sobni zdravniki 2 5 5 0 3 5 5 0 

Zdravstvena nega 172 176 172,63 7 168 176 172,63 13 

Dipl. medicinske sestre 67 75 74,5 3 70 75 74,5 6 

Zdravstveni tehniki 98 98 95,13 1 97 98 95,13 4 

Pripravniki ZN (od tega) 7 3 3 3 1 3 3 3 

Zdravstveni delavci in 
sodelavci 

58 60 60 4 57 59 59 3 

Zdravstveni sodelavci 
όǎƪŜƴƛǊƴƛŎŀ ƛƴ ǎƭǳȌōŀ Ȋŀ 
ƴŀǊƻőŀƴƧŜύ 

8 9 9 1 9 9 9 0 

Slikovna diagnostika ς 
ǊŀŘƛƻƭƻǑƪƛ ƛƴȌŜƴƛǊƧƛ 

15 16 16 0 14 15 15 0 

Laboratorij ς biokemik, 
ŀƴŀƭƛǘƛƪƛΣ ƛƴȌŜƴƛǊƧƛ 

6 7 7 0 7 7 7 0 

Lekarna ς farmacevtski 
delavci 

6 6 6 0 6 6 6 0 

Fizioterapija - fizioterapevti 18 18 18 1 18 18 18 1 

5ƛŜǘŜǘƛƪΣ ǎŀƴƛǘŀǊƴƛ ƛƴȌŜƴƛǊ 2 2 2 0 2 2 2 0 

od tega pripravniki FTH, 
RTG  

3 2 2  1 2 2 2 
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~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 
Stanje 
31.12. 
2020 

FN  
31.12.2021 

FN FTE 
31.12.2021 

Od tega 
drugi viri/ 

nado-
ƳŜǑőŀƴƧŀϝ 

stanje 
30.9.2021  

 RFN 
31.12. 
2021 

RFN FTE 
31.12.2021 

Od tega 
drugi viri/ 

nado-
ƳŜǑőŀƴƧŀϝ 

wŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǇŜŘŀƎƻǑƪŀ 
dejavnost 

8 9 6,55 0 9 9 6,55 0 

Raziskovalci in strokovni 
sodelavci 

4 4 2,6 0 4 4 2,6 0 

Mladi raziskovalci (od tega) 0 0 0 0 0 0 0 0 

RES in drugi registri 4 5 3,45 0 5 5 3,95 0 

Nezdravstveni kader 157 154 146,6 7,15 152 154 149,5 3,5 

5ƛǊŜƪǘƻǊΣ ǇƻƳƻőƴƛƪƛ 
direktorja 

3 3 3 0 3 4 4 0 

9ƪƻƴƻƳǎƪƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ όCw{ 
in SEP brez ZA, LEK) 

16 15 13,5 1,5 15 15 14,5 0,5 

Zdravstvena administracija 27 25 23,75 0 27 25 23,75 0 

tƻŘǊƻőƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŜ 8 8 8 0 8 8 8 0 

YŀŘǊƻǾǎƪƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ in 
ǎǇƭƻǑƴŜ ȊŀŘŜǾŜ 

7 7 7 0 6 7 6,5 1 

tƻŘǊƻőƧŜ ƴŀōŀǾŜ 6 6 6 0 6 6 6 0 

tƻŘǊƻőƧŜ ǘŜƘƴƛőƴŜƎŀ 
ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ 

9 9 8,5 0 8 9 8,5 0 

tƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜ 20 21 18,35 2,65 20 20 19,75 0 

hǎƪǊōƻǾŀƭƴŜ ǎƭǳȌōŜ 55 53 51,25 2 53 54 52,5 1 

tƻŘǊƻőƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ 4 5 5 1 4 4 4 1 

Ostalo (svetovalec pravnik, 
ǘŀƧƴƛǑǘǾƻύ 

2 2 2 0 2 2 2 0 

Skupaj vsi zaposleni 455 467 451,18 37 450 467 451,18 37,5 

Zaposleni s sklenjeno 
pogodbo o zaposlitvi (na 
ǇƻǊƻŘΦ ƛƴ ŘŀƭƧǑƛ ōƻƭƴƛǑƪƛ 
nad 30 dni) 

20 10 10   16 16 16   

* Drugi viri: refundirana sredstva za specializante in pripravnike, sredstva ZZZS-ŘŀƭƧǑŜ ōƻƭƴƛǑƪŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ƛƴ ½tL½ 

** V breme OBV: Ǿ ǑǘŜǾƛƭǳ ǎƻ ȊŀƧŜǘƛ Ǿǎƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǎ ǎƪƭŜƴƧŜƴƻ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾƛ Ȋŀ b52 ƛƴ 52Σ ƻŘ ǑǘŜǾƛƭŀ ǎƻ ƻŘǾȊŜǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀƴǘƛ ƛƴ ǇǊƛǇǊavniki ter 
delavci zaposleni zŀ őŀǎ ƴŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŀ ƻŘǎƻǘƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾΦ 

10.2 Ostale oblike dela 

V letu 2021 bodo sklenjene podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci zdravstvenih storitev, predvsem s 
ǇƻŘǊƻőƧŀ ȌƛƭƴŜ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŜ ƪƛǊǳǊƎƛƧŜΣ ƴŜǾǊƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ ƴŜǾǊƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǘŜǊ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ obseg dela tudi ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ 
anesteziologije. 

tƻŘƧŜƳƴŜ ǇƻƎƻŘōŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŀƴŜǎǘŜȊƛƻƭƻƎƛƧŜ ǎŜ ǎƪƭŜǇŀƧƻ ƛȊƧŜƳƻƳŀ ȊŀǊŀŘƛ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƘ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛƘ 
zaposlenih. 

tƻŘƧŜƳƴŜ ǇƻƎƻŘōŜ ǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ȌƛƭƴŜ ƪƛǊǳǊƎƛƧŜ ǎŜ predvidevajo zaradi sodelovanja specialistov pri 
ǘŜȌƧƛƘ ƪƛǊǳǊǑƪƛƘ ǇƻǎŜƎƛƘΦ  

Podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi se bodo sklepale na podlagi pridobljenega sklepa Ministrstva za 
zdravje Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇƻǎŜōƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘŜǊ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǎŀƳƻǇƭŀőƴƛǑƪŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ 

5Ŝƭŀ ǇǊŜƪƻ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ ǎŜǊǾƛsov se sklepajo za ƻōőŀǎƴŀ ƭŀȌƧŀ ŦƛȊƛőƴŀ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŀ ŘŜƭŀ ter 
ȊŀǊŀŘƛ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ŜǇƛŘŜƳƛƧŜ Ȋŀ ŘŜƭƻ ƴŀ ǾǎǘƻǇƴƛƘ ǘƻőƪŀƘ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ŘŜƭŀΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛ ǇƻǘǊŜōŀ ƛƴ 
ǎŜ ŘŜƭƻ ƭŀƘƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƴŜƎŜ ƛƴ Ǒǘǳdentov medicine. 
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Tabela 27: Pregled obsega dela in predvideni plan za leto 2021 po podjemnih pogodbah z zunanjimi izvajalci 
zdravstvenih storitev 

tƻŘǊƻőƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ 
2018 2019 2020 FN 2021 

2018 2019 2020 
FN 

2021 
RFN 
2021 ~ǘŜǾƛƭƻ izvajalcev 

Anesteziologija 8 6 3 2 3.409 ur 2.388 ur 250 ur 250 ur 850 ur 

Nevrologija 2 3 3 3 
1.628 

preiskav 
1.458 

preiskav 
1.450  

preiskav 
1.500 

preiskav 
1.500 

preiskav 

Nevrologija - nevromonitoring 1 1 1 1 
23 

posegov 
24  

posegov 
22  

posegov 
21  

posegov 
21  

posegov 

Ambulantna dejavnost 1 1 2 2 644 ur 601 ur 630 ur 620 ur 620 ur 

¿ƛƭƴŀ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŀ ƪƛǊǳǊƎƛƧŀ /  3 3 4 /  5 ur 8 ur 20 ur 20 ur 

Interna medicina  /  /  /  1 /  /  /  80 ur 80 ur 

10.3 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem 

Kot v predhodnih letih bomo tudi v letu 20нм ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǾŜőƭŜǘƴƛƘ ǇƻƎƻŘō Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛ ƛȊǾŀƧŀƭƛ 
naslednje nezdravstvene storitve:   

- ǇǊŀƴƧŜ  ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜƎŀ ǇŜǊƛƭŀ όƭŜǘƴƛ ǎǘǊƻǑŜƪΥ н20.000 EUR), 

- ǳǊŜƧŀƴƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜƎŀ ǇŀǊƪŀ όƭŜǘƴƛ ǎǘǊƻǑŜƪΥ роΦллл 9¦wύΣ 

- ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ  ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜƎŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ƛƴ ƭƧǳŘƛ  ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ όƭŜǘƴƛ ǎǘǊƻǑŜƪΥ м50.000 EUR).  

½ŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ƴŜ ǊŀȊǇƻƭŀƎŀ Ȋ ƭŀǎǘƴƛƳ ƪŀŘǊƻƳ, potrebno opremo ter ustreznim 
prostorom (za pranje perila). Kot doslej bomo posebno pozornost namenili nadzoru nad doslednim 
ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ǇƻƎƻŘōŜƴƛƘ Řƻƭƻőō ǎ ŎƛƭƧŜƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜƎŀ ƛƴ ǾŀǊƴŜƎŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƻō 
ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛΦ 

10.4 IȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛǑǘǾŀ 

LȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

½ŀǊŀŘƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ǎŜ Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛci trudimo ohraniti kontinuiteto ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ. Redna interna 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧa se bodo izvajala zlasti preko spletnih seminarjev. 

V letu 2021 ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ ƛȊ ǘΦ ƛΦ ƻōǾŜȊƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ Ȋŀ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ ƭƛŎŜƴőƴƛƘ ǘƻőƪ 
όǘŜőŀƧ ¢th Ȋ !95Σ ƪŀƪƻvost in varnost v zdravstvu ǘŜǊ ǇƻƪƭƛŎƴŀ Ŝǘƛƪŀ ƛƴ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŀύΣ ǘŜǊ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǎ 
ǇƻŘǊƻőƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ,  medosebnih odnosov in motivacije zaposlenih. 

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧƛƘ ƛȊǾŜƴ h.± ōƻ ǇǊŜŎŜƧ ōƻƭƧ ƻƪǊƴƧŜƴŀΦ bŀőǊǘǳƧŜƳƻ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǾŜőƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 
zapoǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ƻōƭƛƪŀƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧΣ Ǉƻ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ōƻ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ǇǊŜǎƻŘƛƭŀΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ 
ŘƻǇǊƛƴŜǎŜƧƻ ƪ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀ ƛƴ ŎŜƭƻǘƴŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΣ ǘŜǊ ǎƭŜŘƛƭŀ ǇƻǘǊŜōŀƳ ŘŜƭŀΦ tǊƛ ǘŜƳ 
ōƻƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛ ȊŘǊǳȌŜƴƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎƻ ǎǘǊƻƪovno javnostjo. 

±ŜőƧƛƘΣ ȌŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǎƭŜŘƛŎ ŜǇƛŘŜƳƛƧŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ƴŜ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻΦ Tudi 
v letu 2021 bomo nadaljevali z ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛǑǘŜǾ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƴŜƎŜ, za poklic 
fizioterapevt, ǊŀŘƛƻƭƻǑƪƛ ƛƴȌŜƴƛǊ in dietetik. HƪǊŀǘƛ ōƻƳƻ ƻƳƻƎƻőŀƭƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ŘŜƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛǑǘǾŀΣ ƪƛ Ǝŀ ǇƻƪǊƛǾŀ 
ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ Ȋ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ƪƛǊǳǊǑƪŜ ƻǊǘƻǇŜŘǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ȊǳƴŀƴƧƛƳ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪƻƳΦ IȊǾŀƧŀƴƧŜ ƪǊƻȌŜƴƧ 
specializantov medicine ǎŜ ōƻ ƛȊǾŀƧŀƭƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪƻ ǎƭƛƪƻ in ƴŀǾƻŘƛƭŀ ȊŘǊŀǾƴƛǑƪŜ ȊōƻǊƴƛŎŜ ǘŜǊ 
ministrstva za zdravje. 

± ƭŜǘǳ нлнм ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ zagotavljanje ǑǘƛǇŜƴŘƛƧ predvsem za delovna mesta, kjer ni zadostnega in primernega 
kadra na trgu dela.  
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¦ǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀƴǘƻǾΣ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 

¿Ŝ ǳǎǘŀƭƧŜƴƻ ǇǊŀƪǎƻ usposabljanja specializantov, dijakov in ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ bomo nadaljevali tudi v letu 2021. 
.ƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ȌŜ ƛƳŀ ǎǘŀǘǳǎ ǳőƴŜƎŀ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƭŜƪŀǊƴƛǑƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƴŜƎŜΣ 
ŦƛȊƛƻǘŜǊŀǇƛƧŜ ƛƴ ǊŀŘƛƻƭƻǑƪŜƎŀ ƛƴȌŜƴƛǊǎǘǾŀΦ 

Ugotavl janje zadovoljstva zaposlenih 

Ugotavljanje zadovoljstva zaposlenih bo izvedeno enkrat letno, predvidoma meseca maja oz. junija. Zaradi 
ƭŀȌƧŜ ƛȊǾŜŘōŜ ƛƴ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƳƻ ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ƻōƭƛƪƛ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪŀΣ ƪŀǊ ōƛ ǘǳŘƛ ƻƳƻƎƻőƛƭƻ 
ƭŀȌƧŜ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ŀƴƪŜǘŜ ƛƴ ƭŀȌƧƻ ŀƴŀƭƛȊƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴőƴƛ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƪƭƛƴƛőƴŀ Ǉƻƻōƭŀǎǘƛƭŀ 

5ƻƪƻƴőŀǘƛ ƴŀƳŜǊŀǾŀƳƻ ƻǎƴƻǾƴƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƛ ƳƻŘŜƭΣ ƪƛ ȊŀƧŜƳŀ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ȋ 
ǊŀȊǑƛǊƛǘǾƛƧƻ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǇǊŜƧŜǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƛ ƳƻŘŜƭ ƛȊŘŜƭŀti tudi 
ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΦ Yƭƛƴƛőƴŀ Ǉƻƻōƭŀǎǘƛƭŀ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƴƛƪŜ ǎƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴŀΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀǘƛ Ǿ ǇǊŀƪǎƻΣ ƪŀǊ ōƻƳƻ ǎƪǳǑŀƭƛ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ǾǇŜƭƧŀǘƛΦ 5ƻ ƪƻƴŎŀ ƭŜǘŀ нлнм ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƳƻ 
implementacijo obeh modelov v prakso. 

Razvoj kadrov 

V letu 2021 ōƻƳƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ǎ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƳ ƛƴ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜƳ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǎ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƛƳ ȊōƛǊŀƴƧŜƳ ŘƻƪŀȊƛƭΣ ƪƛ ǑǘŜƧŜƧƻ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ǘŜǊŎƛŀǊƴŜƎŀ ƴŀȊƛǾŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΦ ± 
ta namen sledimo prenosu ȊƴŀƴƧ ƴŀǑƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ v druge organizacije doma in v tujini ter uvajanje novosti 
ƛƴ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎ ƛȊ ŘǊǳƎƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƻ ter obratno. Zaradi velikega zanimanja tujih zdravnikov, 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀƴǘƻǾ ƛƴ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ŘƻŘŀǘƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧ Ǿ ƴŀǑƛ ōƻƭƴƛǑƴƛci bomo glede na 
ȊƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻ ǎǇǊŜƧŜƭƛ ƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋƭŀǎǘƛ ǘǳƧŜ ȊŘǊŀǾƴƛƪŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀƴǘŜ 
ortopedije. 
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11 REBALANS PLANA Lb±9{¢L/LW Lb ±½5w¿9±![bLI 59[ V LETU 2021 

11.1 Rebalans plana investicij 

tƭŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜ Ǿ ƻōǎŜƎǳΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴ ƳƻȌƴƻǎǘƛƳ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪŜ ǊŀȊƳŜǊŜ Ǿ 
ŘǊȌŀǾƛ ǘŜǊ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΦ  

11.1.1 Rebalans plana investicij v objekte in infrastrukturo  

½ŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧ Ǿ ƻōƧŜƪǘŜ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧa pripravo projektne 
dokumentacije v sodelovanju z zunanjimi izvajalci, medtem ko izdelavo dokumentov kot npr.: DIIP, IP 
ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛΦ  

.ƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ƴŀőǊǘƻǾŀƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ Ǿ ƻōƧŜƪǘŜ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻ Ǿ ǎƪǳǇƴŜƳ ȊƴŜsku 1.346.000 EUR, 
Ȋ ǊŜōŀƭŀƴǎƻƳ Ǉŀ ƴŀőǊǘǳƧŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 1.301.152 EURΦ DƭŜŘŜ ƴŀ ǎǇǊŜƧŜǘƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ Ǿ ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ƴŜ 
ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƳƻ ōƛǎǘǾŜƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜƎŀ ǾƭŀƎŀƴƧŀΦ tƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǎƻ 
naslednje: 

- bŀƧǾŜőƧŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀΣ ƪƛ ǇƻǘŜƪŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ƛƴ ōƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴŀ Ǉƻ Ǉƭŀƴǳ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ ƭŜǘŀ нлннΣ ƧŜ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ ƭŜƪŀǊƴŜΦ LȊǾŜŘōŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴƻ ƭŜƪŀǊƴƻ ƧŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŀ ƛƴ ǇƻǘŜƪŀ 
tako, da izvajanje zdravstvenih storitev ni moteno. Investitor je Ministrstvo za zdravje.  

- UreŘƛǘŜǾ ƻōƧŜƪǘŀ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛŎ Ȋ ǳǊŜŘƛǘǾƛƧƻ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ ƻŘǇŀŘƪŜ ǎŜ ǊŀȊŘŜƭƛ ƴŀ ŘǾŜ ŦŀȊƛΦ ±ȊǊƻƪ ƧŜ 
Ǿ ƛǎƪŀƴƧǳ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǘŜƘƴƛőƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀΣ Ǉƻ ŘƻŘŀǘƴƛ ȊŀƘǘŜǾƛ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΦ 5ǊǳƎŀ ŦŀȊŀΣ ƪŀǘŜǊŀ 
ȊŀƧŜƳŀ ǇƛǎŀǊƴŜ ƴŀŘ ǘŜƘƴƛőƴƛƳƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƳƛ ǎŜ ǇǊŜƴŜǎŜ Ǿ ƭŜǘo 2022. 

- tǊŜȊǊŀőŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎŀƴŀŎƛƧŀ / ƪƭŜǘƛ ς prostori ƳŀǾőŀǊƴe - se prav tako razdeli v dve fazi. V prvi fazi je 
planirana ǳǊŜŘƛǘŜǾ ǇǊŜȊǊŀőŜǾŀƴƧa ter sanacija sten (realizirano v avgustu 2021). Sanacija stropa v 
ƳŀǾőŀǊƴƛ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŀ Ǿ ŘǊǳƎƛ ŦŀȊƛ ƛƴ ǎŜ ǇǊŜƴŜǎŜ Ǿ ƭŜǘƻ нлннΣ ƪƻ ōƻ Ȋƴŀƴŀ ƪƻƴőƴŀ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƎƭŜŘŜ 
ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƧŜ ƛƴ fizioterapije.   

- LƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀ Ǿ ǇǊŜǎŜƭƛǘŜǾ ƛƴ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ǎƪƭŀŘƛǑőŀ ǑƛǊƻƪŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜΣ ŀǊƘƛǾŀΣ ŘŜǇƻ ǇŜǊƛƭŀ ƛƴ ǑƛǾŀƭƴƛŎŜ je v teku. 
{ƪƭŀŘƛǑőŜ ǑƛǊƻƪŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ je ȌŜ urejeno in preseljeno. Med izvajanjem projekta je bila dana dodatna 
potreba za ǎƪƭŀŘƛǑőŜƴƧǳ ηȊŜƭŜƴŜƎŀζ ǇŜǊƛƭŀ (perilo za potrebe operacijskega bloka) in po dodatnem 
WC-Ƨǳ Ȋŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜΦ ± ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ǎƳƻ Ȋŀǘƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƭƛ ǾŜő ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƛȊ ǇǊǾƻǘƴƻ Ǉredvidenih 25.000 
EUR je nova ocenjena vrednost 40.000 EUR. 

- Novo dodana investicija je ureditev odvodnjavanja meteornih vod nad B paviljonom. Investicija je 
nujna ȊŀǊŀŘƛ ǇǊŜǇǊŜőƛǘǾŜ ǾŜőƧŜ ǑƪƻŘŜ, saj zaradi dotrajane kanalete in posedenega terena ob vsakem 
ƻōƛƭƴŜƧǑŜƳ ƴŜǳǊƧǳ ǇƻǇƭŀǾƭƧŀ del prostorov slikovne diagnostike v kleti B paviljona. 

Tabela 28: Pregled ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ investicij v objekte in infrastrukturo (v EUR) 

Investicija v objekte in 
infrastruktura v letu 2021 

FN 2021  
z DDV 

Predlog 
rebalansa 
RFN 2021 

Opombe 

Transportni vhod, prostor za 
stiskalnice, UPS  (uprava, 
trafo postaja) 

120.000 
134.152,32 
(realizirano 

jul.2021) 

tǊŜǳǎƳŜǊƛǘŜǾ ŘƻǎǘŀǾƴŜƎŀ ǇǊƻƳŜǘŀ ƛȊ ƻōǎǘƻƧŜőŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ǾƘƻŘŀ 
ƴŀ ŘǊǳƎƻ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ  ǾŜőƧŜ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ƭŀȌƧƛ ŘƻǎǘƻǇ 
ǾŜőƧƛƘ ǾƻȊƛƭΦ ¦ǊŜŘƛǘŜǾ ǎƪƭŀŘƴƻ Ȋ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǊŀǾƴŀƴƧŀ 
z odpadki. Zagotovitev nemoteno delovanje sistemskega 
ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǘŜǊ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǇƻǾŜȊŀǾŜ ƻōƧŜƪǘƻǾ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ 
ŘŜƭŀǾƴƛŎ ƛƴ ƎŀǊŀȌŜ Ȋŀ ƴƻǾŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀΦ 

Rekonstrukcija ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ 
lekarne - GOI dela  

855.000 950.000 

½ŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ όőƛǎǘƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛύΣ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ ǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛƧŀΦ 
tƻǾŜőŀƴƧŜ Ȋŀ ŎŎŀ мллΦллл ȊŀǊŀŘƛ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ŘŜƭΦ tǊŜŘǾƛŘŜƴ Ǌƻƪ 
izvedbe jan.-feb. 2022 
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Investicija v objekte in 
infrastruktura v letu 2021 

FN 2021  
z DDV 

Predlog 
rebalansa 
RFN 2021 

Opombe 

DC Predprostor           51.000 
61.999,68 

(realizirano 
mar.2021) 

{ǇǊŜƧŜƳƴŀ ǘƻőƪŀ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ Ǿ /h±L5-мф ǊŀȊƳŜǊŀƘΦ bŜŘƻƪƻƴőŀƴŀ 
investicija iz leta 2020. 

¦ǊŜŘƛǘŜǾ ƻōƧŜƪǘŀ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ 
delavnic z ureditvijo prostora 
za odpadke 

95.000 

1. faza: 
50.000 
2. faza: 

45.000 se 
prenese v leto 

2022 

wŀȊǑƛǊƛǘŜǾ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǎƭǳȌōΣ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ 
odpadke ς nevarni odpadki. 
Investicijo se razdeli na dve fazi: 
мΦŦŀȊŀΤ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ƻŘǇŀŘƪŜ Ҍ ƴŀŘǎǘǊŜǑŜƪ 
2.faza; pisarne nad delavnicami  

Preselitev prostora za 
ǇǊŜƳƛƴǳƭŜ Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ 

13.000 13.000 
tǊŜǎŜƭƛǘŜǾ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑƻ ƭƻƪŀŎƛƧƻ Ȋ ǳǊŜŘƛǘǾƛƧƻ 
όǇǊŜȊǊŀőŜǾŀƴƧŜΣ ƘƭŀƧŜƴƧŜΣ  ƛǇŘΦύΦ 

Ureditev nove pisarne v C 
paviljonu 

7.000 7.000 
tǊŜǳǊŜŘƛǘŜǾ ƴŜƛȊƪƻǊƛǑőŜƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ƘƻŘƴƛƪŀ Ǿ ŘƻŘŀǘƴƻ ȊŘǊŀǾƴƛǑƪƻ 
pisarno. 

!ŘŀǇǘŀŎƛƧŀ őƻƭƴŀǊƴŜ ƛƴ 
vrtnega paviljona s 
sanitarijami 

60.000 
Prenese v 

2022 
tǊŜǇǊŜőƛǘŜǾ ȊǊǳǑŜƴƧŀΣ ƻŘǇǊǘƧŜ ǎǘŜƪƭŜƴŜƎŀ ǇŀǾƛƭƧƻƴŀ Ȋŀ ŀǾǘƻƳŀǘŜ ǎ 
ǇƛƧŀőƻ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ h.±Φ 

tǊŜȊǊŀőŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎŀƴŀŎƛƧŀ / 
kleti - ƳŀǾőŀǊƴŀ 

40.000 

1. faza: 
20.000 
2. faza: 

20.000 se 
prenese v leto 

2022021 

Zagotavljanje zdravega ƛƴ ǾŀǊƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ǘŜǊ ǇƻőǳǘƧŀ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾΦ 
Investicijo se razdeli na dve fazi: 
мΦŦŀȊŀΥ ǇǊŜȊǊŀőŜǾŀƴƧŜ Ҍ ƻǇƭŜǎƪ όȌŜ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴύ 
нΦ ŦŀȊŀΥ ǎǘǊƻǇ Ǿ ƳŀǾőŀǊƴƛ - ǾŜȊŀƴƻ ƴŀ ƪƻƴőƴƻ ǊŜǑƛǘŜǾ ǎŜƭƛǘŜǾ 
fizioterapije 

Preselitev in ureditev 
ǎƪƭŀŘƛǑőŀ ǑƛǊƻƪŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜΣ 
arhiva, depo perila in 
ǑƛǾŀƭƴƛŎŜ 

25.000 40.000 

tǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ȊŀǊŀŘƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ōƻƭƴƛǑƪŜ ƭŜƪŀǊƴŜΦ !ŘŀǇǘŀŎƛƧŀ 
ȊƴƻǘǊŀƧ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ ǎ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƴŀƳŜƳōƴƻǎǘƛΦ 
aŜŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǇƻǘǊŜō Ǉƻ 
ǎƪƭŀŘƛǑőŜƴƧǳ ηȊŜƭŜƴŜƎŀζ ǇŜǊƛƭŀ ƛƴ ²/ Ȋŀ ƛƴǾŀƭide. 

Sanacija in zasteklitev terase 
za potrebe menze 

80.000 
Prenese v 

2022 
tƻǾŜőŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƳŜƴȊŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ /h±L5-19. 

Odvodnjavanje meteornih 
vod nad B paviljonom 

 25.000 
Nujna investicija zaradi posedanja terena ter dotrajane kanalete. 
Leǘƻǎ ƧŜ ƻō ǾǎŀƪŜƳ ƻōƛƭƴŜƧǑŜƳ ƴŀƭƛǾǳ ōƛƭŀ ǇƻǘǊŜōƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀ 
ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ w¢D Ǿ . ƪƭŜǘƛΦ  

Skupaj 1.346.000 1.301.152  

Tabela 29Υ tǊŜƎƭŜŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ǾŜőƧƛƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧskih projektov do leta 2024 (v EUR) 

Investicija  2021 2022 2023 2024 Vir sredstev 

tƻȌŀǊƴƻ ǾŀǊƴƻǎǘƴŀ ǎŀƴŀŎƛƧŀ - II faza DIIP, IP  691.496     OBV 

Centralna sterilizacija in OP blok: 
- varianta D objekt ali 
- varianta A paviljon 

DIIP, IP   9.638.000   ǇǊƻǊŀőǳƴ 

Rekonstrukcija prostorov za pooperativno FTH z  
vƪƭƧǳőŜƴƛƳ ōŀȊŜƴǎƪƛƳ ŘŜƭƻƳ - A paviljon 

DIIP, IP 1.945.381     ǇǊƻǊŀőǳƴ 

Energetska sanacija    DIIP, IP    4.350.000 ǇǊƻǊŀőǳƴ ŀƭƛ W½t 

Priprava DIIP in IP za nakup MR 3T DIIP, IP  1.500.000     ǇǊƻǊŀőǳƴ ƛƴ h.± 

Ureditev sanitarij - vertikala A paviljon  DIIP   300.000    OBV 

MR 3T DIIP, IP  1.900.000     ǇǊƻǊŀőǳƴ ƛƴ h.± 

tǊŜȊǊŀőŜǾŀƴƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ ƪǳƘƛƴƧŜ    DIIP ni ocene   OBV 

11.1.2 Investicije v opremo 

Ocenjena vrednost vlaganj v medicinsko in nemedicinsko opremo je 1.54тΦллл 9¦w ƛƴ ƧŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ȊŀǊŀŘƛ ǑŜ 
neizvŜŘŜƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ Ǿ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻ ǎƛǎǘŜƳŀ wL{κt!/{ Ȋŀ нΦлммΦллл 9¦w ƴƛȌƧŀ ƻŘ prvotno planirane. Ostale 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ investicije v opremo ǾŜőƛƴƻƳŀ sledijo ȌŜ ǎǇǊŜƧŜǘŜƳǳ CƛƴŀƴőƴŜƳǳ ƴŀőǊǘǳ, zato bistvenih 
sprememb v rebalansu ni predvidenih. 
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Na osnovi Pogodbe o sofinanciranju nabave medicinske opreme v okviru operacije COVID-мфΣ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ 
refundacijo investicij v opremo v vrednosti 75.000 EUR. 

Tabela 30: Pregled investicij v opremo (v EUR z DDV) 

Investicije v opremo 
FN 2021  

planirana 
vrednost 

RFN 2021 Opombe 

Medicinska oprema 1.138.000 1.037.000   

Artroskopski stolp 160.000 160.000 Realizacija investicije iz leta 2020 / JN. 

C-lok MIDI 110.000 108.000 
hōǎǘƻƧŜőƛ ŘƻǘǊŀƧŀƴ ƛƴ ƴŜȊŀŘƻǎǘƴƻ ȊƳƻƎƭƧƛǾ Ȋŀ ǾŜőƧŜ ƻǇ 
posege (namenjen je samo za stopalo, roko). Zadnja 
informacija: pokvarjen, ne dela / JN. 

Anestezijski aparat s prostorninskim 
ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊƧŜƳ ƛƴ ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőƛ ǎǘǊƻǇƴƛ 
stativ  

65.000 46.000 
Zamenjava starega aparata. Nabavili smo aparat brez 
prostorninskega ventilatorja. 

Dodatki k mizam Maquet 50.000 50.000 5ƻŘŀǘƪƛ Ȋŀ ƻōǎǘƻƧŜőŜ ƻǇŜǊŀŎƛƧǎƪŜ ƳƛȊŜΦ 

hǇǊŜƳŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƴƻǾŜ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ 
lekarne  

80.000 0 
5ƻŘŀǘƴŀ ƻǇǊŜƳŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ 
lekarne ōƻ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŀ Ǉƻ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ƎǊŀŘbenih del v letu 
2022. 

Hemosphere 44.000 48.000 
Aparat za hemodinamski monitoring za potrebe 
nadzora pacientov Intraoperativno in 
postoperativno.(GDT-goal directed therapy). 

Rotem 43.000 0 Investicija ne bo realizirana ς ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΦ 

Baterijski sistem za vrtanje (2 kom) 40.000 60.000 Zamenjava dotrajanih, ƴǳƧƴŀ ƴŀǊƻőƛƭŀ. 

YƛǊǳǊǑƪƛ ƛƴǑǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛƧ 40.000 80.000 bŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŜ ƛȊǘǊƻǑŜƴŜ ƻǇǊŜƳŜΦ 

Profesionalni glukometri (12 kom) 36.000 36.000 bŀǘŀƴőƴŀ ǎƭŜŘƭƧƛǾƻǎǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ th/¢ ƎƭǳƪƻȊŀΦ 

Ventilator 35.000 35.000 
hōǎǘƻƧŜőƛ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻǊ ƧŜ ǎǘŀǊ мр ƭŜǘΣ ǎƻŘƻōƴŜƧǑƛ - Ȋ ǾŜő 
funkcij. 

Termodezinfektor       (2  kom) 25.000 25.000 Op A2 in A4. 

Nadgradnja spektrofotometra 21.000 0 Za raziskovalni oddelek: investicija ne bo realizirana 

Elektroskalpel 20.000 20.000 Zamenjava dotrajanih. 

Anestezijski EKG monitor osnovnih 
ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧ Ȋ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴƛƳƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ  

20.000 20.000 ½ŀƳŜƴƧŀǾŀ ǎǘŀǊƛƘ ƳƻƴƛǘƻǊƧŜǾ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ƘǳƧǑŜ ƻƪǾŀǊŜΦ 

C-PAP aparat   20.000 20.000 Za potrebe neinvazivne ventilacije pacienta. 

Aparati za fizioterapijo  20.000 20.000 Dopolnitev  ter zamenjaǾŀ ȊŀǎǘŀǊŜƭŜ ƛƴ ƛȊǘǊƻǑŜƴŜΦ 

9ƭŜƪǘǊƛőƴƛ ǾƻȊƛőŜƪ Ȋŀ ǇƻǎǘŜƭƧŜ όм ƪƻƳύ 16.000 16.000 bŀǊƻőŜƴƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлнлΦ 

!ǇŀǊŀǘ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŀ ǇǊƛǘƛǎƪŀ ƻƪƻƴőƛƴǎƪƛ 
ƳŀƴǑŜǘ  κǘƻǳǊƴƛǉǳŜκ    όн ƪƻƳύ 

12.000 12.000 bŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŜ ƛȊǘǊƻǑŜƴŜ ƻǇǊŜƳŜΦ 

9YD ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ 
fuƴƪŎƛƧ Ȋ ōŀǘŜǊƛƧƻ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
(2 kom) 

11.000 11.000 
Monitorji v prebujevalnici OP/A4, so stari (tudi >10 let) 
ƛƴ ƴŜƪŀǘŜǊƛ ǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴƛΣ ƴƛ ǊŜȊŜǊǾƴƛƘ ŘŜƭƻǾΦ 

!ǾǘƻƳŀǘǎƪƛ ǎŀƳƻŘǊȌŜŎ Ȋŀ ƻǇ ƪƻƭƪŀ 10.000 10.000 Novo. 

tƻƭŀǾǘƻƳŀǘǎƪƛ ŘŜŦƛōǊƛƭŀǘƻǊ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǘƧo 
sinhronizirane kardioverzije 

10.000 10.000 Op A2, akreditacijska zahteva. 

±ƛŘŜƻƭŀǊƛƴƎƻǎƪƻǇ ǎ ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőƛƳƛ ȌƭƛŎŀƳƛ 10.000 10.000 ½ŀƳŜƴƧŀǾŀ ƻōǎǘƻƧŜőŜƎŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǾŜőƧŜ ƻƪǾŀǊŜΦ 

aŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ƻǇǊŜƳŀ ƳŀƴƧǑŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 240.000 240.000 bŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŜ ƛȊǘǊƻǑŜƴŜΣ ǳƴƛőŜƴŜ ƻǇǊŜƳŜΦ 
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Investicije v opremo 
FN 2021  

planirana 
vrednost 

RFN 2021 Opombe 

Skupaj oprema za informacijsko 
podporo in nemedicinska oprema 

2.400.000 510.000  

Oprema za informacijsko podporo 2.200.000 310.000   

Nadgradnja RIS / PACS 1.900.000 0 
Nujna nadgradnja za delovanje informacijske podpore / 
JN. 

Strojna oprema 200.000 120.000 Zamenjave in dodatnŀ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŀ ƻǇǊŜƳŀΦ 

Programska oprema 100.000 190.000 
~ƛǊƛǘǾŜ ƛƴ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŜ ƛƴŦΦǎƛǎǘŜƳƻǾΣ wŜƎƛǎǘŜǊ 
endoprotetike. 

Nemedicinska oprema 200.000 200.000   

Od tega: kompresorska postaja 60.000 60.000 bŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŜ Ȋŀǎǘarele. 

Tabela 31: Skupaj oprema glede na vir financiranja 

 FN 2021 RFN 2021 

Skupaj oprema 3.538.000 1.547.000 

OBV 1.542.000 1.472.000 

Ministrstvo za zdravje - investitor 1.900.000 0 

Ministrstvo za zdravje - COVID refundacije 75.000 75.000 

Raziskovalni projekti 21.000 0 

11.2 Rebalans plana ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴƛƘ ŘŜƭ 

½ŀǊŀŘƛ ƻǘŜȌŜƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƳƻǊŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ƴŀőǊǘƻǾŀǘƛ ǎǘǊƻǑƪŜ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƳ ǑŜ 
sprejemljivem nivoju. V rebalansu pƭŀƴƛǊŀƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴƛƘ ŘŜƭ Ȋŀ ƭŜǘƻ 2021 je 1.250Φллл ϵ in je glede 
ƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ όмΦрллΦллл 9¦wύ ƳŀƴƧǑŀ Ȋŀ мсΦт ҈Φ wŜōŀƭŀƴǎ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴƛƘ ŘŜƭ ƴŀ ƴƛǾƻƧǳ 
ƭŜǘŀ нлнлΣ ƪƻ ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ /h±L5 мф ǊŀȊƳŜǊ ƴƛǎƻ ƻǇǊŀǾƛƭŀ ǾŜőƧŀ ǊŜƳƻƴǘŀ Ǿ ƻǇŜǊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ƴŀ !н όƧǳƭƛƧ нлнмύ 
in !п όƴƻǾŜƳōŜǊ нлнмύ ǘŜǊ ǾŜőƧƛƘ ǇƭŜǎƪŀǊǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ƻǇǊŀǾƛƭƛ Ǿ őŀǎǳ ŘƻǇǳǎǘƻǾΦ  

DƭŜŘŜ ƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘ ƧŜ Ǿ ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴ ŘŜƭŜȌ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ς ǎǘǊƻǑƪƛ ǘŜƪƻőŜƎŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƛ ƛƴ ƴŀǊŀǑőŀƧƻ ǘŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǾŜŘƴƻ ǾŜőƧƛ ŘŜƭŜȌ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ, 
ǾŜƴŘŀǊ ƧŜ ǘƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǘǳŘƛ ǾŜŘƴƻ ǾŜőƧƛƘ ǾƭŀƎŀƴƧ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻŘǇƻǊƻΣ ƪƛ ƧŜ ƴǳƧƴƻ ǇƻǘǊŜōƴŀ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǘŀƪƻ ǾŀǊƴŜ ƛƴ ǇǊŀǾƻőŀǎƴŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŜ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ ƪŀƪƻǊ Ȋŀ ǎƻŘƻōƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ōƻƭƴƛǑƴƛce.   

Za ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ƛƳŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ǎƪƭŜƴƧŜƴŜ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴŜ ǇƻƎƻŘōŜ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛΣ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛƳƛ 
izvajalci.  

¢ŜƪƻőŜ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƻōƧŜƪǘƻǾ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧ ǎŜ izvaja na najmanjǑŜƳ ǑŜ ƳƻȌƴŜƳ ƴƛǾƻƧǳ za zagotavljanje pogojev 
za neprekinjeno in varno delo. tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ōƻ  prihodnjih letih potrebno ƴŀőǊǘƻǾŀǘƛ ǾŜőƧa Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǾƭŀƎŀƴƧŀ  v 
ta namen. 

Tabela 32Υ bŀőǊǘ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴƛƘ ŘŜƭ Ǿ ƭŜǘǳ нл21  (v EUR) 

¢Ŝƪƻőŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴŀ ŘŜƭŀ FN 2020 REAL 2020 FN 2021 RFN 2021 
Razlika 

RFN 2021 ς 
FN 2021 

IND FN 2021  
/FN 2020 

IND RFN 2021 
/REAL 2020 

Medicinska oprema 525.000 559.257 690.000 570.000 -120.000 82,6 101,92 

Nemedicinska oprema 96.000 100.134 131.500 85.000 -46.500 54,7 84,88 

Informacijski sistem 423.000 410.417 440.500 435.000 -5.500 98,8 105,98 

hōƧŜƪǘƛ ƛƴ ƛƴǑǘŀƭŀŎƛƧŜ 206.000 158.250 238.000 160.000 -78.000 67,2 101,12 

Skupaj 1.250.000 1.228.059 1.500.000 1.250.000 -250.000 83,3 101,79 
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Graf 6Υ DǊŀŦƛőƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ  porazdelitve ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǘŜƪƻőŜƎŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ letu 2021 (v %) 

 

11.3 bŀőǊǘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊƻőƛƭ  

bŀőǊǘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ ƧŀǾƴŜƎŀ ƴŀǊƻőŀƴƧŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ǎƭŜŘƛ ƴŀőǊǘu ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘŜǊ ƴŀőǊǘu  
izvajanja investicijskih vlaganj in se izvaja v skladu s planiranim. Zaradi nakupa aparata ƴƛȌƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƴƛǎƳƻ 
ƛȊǾŜŘƭƛ ƧŀǾƴŜƎŀ ƴŀǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ŀƴŜǎǘŜȊƛƧǎƪŜƎŀ ŀǇŀǊŀǘŀΦ 

Tabela 33Υ tǊŜƎƭŜŘ  ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊƻőƛƭ  Ǿ ƭŜǘǳ нлн1 (v EUR) 

Predmet JN Faza postopka 

Ocenjena 
letna 

 vrednost 
brez DDV 

RFN 2021 
Veljavnost 
pogodbe v 

letih 

Ocenjena 
skupna 

vrednost  
brez DDV 

Objava 
razpisa 

Blago 

wŀȊƪǳȌƛƭŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ȋŀ ƘƛƎƛŜƴƻ JN v objavi 140.000 ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ 2 280.000,00 30.03.2021 

aŜŘƛŎƛƴǎƪƛ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛ Ȋŀ ŘŜƭƻ Ǿ 
operacijski - neoddani sklopi 

JN v objavi 140.000 ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ 2 280.000,00 01.04.2021 

Material za sterilizacijo 
neoddani sklopi 

JN v objavi 83.000 ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ 3 249.000,00 12.04.2021 

Material za artroskopije Ocenjevanje ponudb 330.000 ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ 2 660.000,00 14.12.2020 

~ƛǾŀƭƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Pogodba do okt 2021 v pripravi v ocenjevanju    

Rokavice Pogodba do okt 2021 v pripravi v ocenjevanju    

Osteosintetski material Pogodba do dec 2021 v pripravi v ocenjevanju    

Storitve 

±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ 
informacijskega sistema 

Pogodba do sep 2021 v izvajanju, pogajanja 

Oprema in gradnje v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje 

Ureditev novih prostorov 
ōƻƭƴƛǑƴƛőƴŜ ƭŜƪŀǊƴŜ 

853.253 ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ 

Nadgradnja sistema RIS / PACS 1.850.000 potrjena projektna dokumentacija 

Oprema  

Aparat C-lok FN 2021 110.000 ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ 

Anestezijski aparat s 
prostorninskim ventilatorjem 

FN 2021 55.000 48.000 pod mejno vrednostjo za objavo JN 

medicinska 
oprema

45%

nemedicinska 
oprema

7%

informacijski 
sistem
35%

objekti in 
ƛƴǑǘŀƭŀŎƛƧŜ

13%
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11.4 tƭŀƴ ȊŀŘƻƭȌŜǾŀƴƧŀ  

hǊǘƻǇŜŘǎƪŀ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ±ŀƭŘƻƭǘǊŀ ƴƛƳŀ ƛȊƪŀȊŀƴŜƎŀ ȊŀŘƻƭȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƴƛ ǇǊŜƧŜƳƴƛƪ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƴŜƎŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ ǇǊŜƪƻ 
EZR ς 9ƴƻǘƴƛ ȊŀƪƭŀŘƴƛǑƪƛ ǊŀőǳƴΦ  

± ƭŜǘǳ нлнм ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ¦ǊŜŘōŜ ƻ ǇƻƎƻƧƛƘ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪƛƘ ȊŀŘƻƭȌŜǾŀƴƧŀ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻǎŜō ƛȊ утΦ őƭŜƴŀ Zakona o javnih 
financah ό¦ǊΦƭΦ w{Σ ǑǘΦ ммнκлфύ ƴŜ ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ ȊŀŘƻƭȌŜǾŀƴƧŀΦ bŀ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ǾǇƭƛǾŀ ŘŜƧǎǘǾƻ ƪŀƪƻ ǎƻ 
ŦƛƴŀƴőƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ predvsem s  strani kupcev zdravstvenih storitev redno in v roku poravnane. V 
ƭŜǘǳ нлнм ōŜƭŜȌƛƳƻ ȊŀƳǳŘŜ Ǿ ǇƭŀőƛƭƛƘ ȊŀƘǘŜǾƪƻǾΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ǾƭƻȌƛƭƛ ǇǊƛ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾǳ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ Ȋŀ ǇƻǾǊŀőƛƭƻ 
ƛȊǇƭŀőŀƴƛƘ ŘƻŘŀǘƪƻǾ /ƻǾƛŘ ς 19. ± ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƪƻƴŜŎ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻΣ Řŀ ōƻŘƻ 
ǾǎŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ Ǌƻƪǳ ǇƭŀőŀƴŜΦ  
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± őŀǎǳ ƻŘ ǎǇǊŜƧŜǘƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм ǎƻ ǎŜ ǇƻƎƻƧƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ōƛǎǘǾŜƴƻ 
ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƭƛ ȊŀǊŀŘƛ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ŘŜƧŀǾƴƛƪƻǾΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ƴƛ ƳƻƎƭŀ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǾǇƭƛǾŀǘƛΦ ½ŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǘŜǊ 
ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ƧŜ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀ ƛȊǾŀƧŀƭŀ ǎǘŀƭƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ƻōǎŜƎŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ 
ƻōǎŜƎŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘŜǊ ǎǇǊŜƧŜƳŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪŜƳǳ ǎǘŀƴƧǳΦ ± 
pǊŜŘƭƻȌŜƴŜƳ ǊŜōŀƭŀƴǎǳ ǎƻ ŘŀƴŜ ƻōǊŀȊƭƻȌƛǘǾŜ ǊŀȊƭƻƎƻǾ Ȋŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƘ 
ǾƭŀƎŀƴƧŀ ǘŜǊ ƻŘƳƛƪƻǾ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƻŎŜƴƻ ƎƛōŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ 
ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǘƻƪƻǾ Řƻ ƪƻƴŎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀΦ  

±ƻŘǎǘǾƻ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘƻǎŜȌŜƴŜƎŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘŜǾŜǘƳŜǎŜőƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ ǘŜǊ ƻŎŜƴŜ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řƻ ƪƻƴŎŀ ƭŜǘŀ ƻŎŜƴƧǳƧŜΣ Řŀ ōƻ ƪƻƴőƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴ oz. da bo 
ǳǎǘǾŀǊƧŜƴ ǇǊŜǎŜȌŜƪ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƴŀŘ ƻŘƘƻŘƪƛΦ bŀ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŜ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ȊǳƴŀƴƧƛ ǾǇƭƛǾƛΣ ƪƻǘ ǎƻ 
ǾŜőƧƛ ŀƭƛ ǾŜőƪǊŀǘƴƛ ǾŘƻǊ ƻƪǳȌōŜ /ƻǾƛŘ-мф Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛŎƛ ŀƭƛ ƛȊǇŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛȊǾŜŘōŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ǉƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜƳ 
razpisu zaradi zunanjih vplivov.  

 

 

Ankaran, november 2021 

 
 

 
Direktor 

wŀŘƻǎƭŀǾ aŀǊőŀƴΣ ŘǊΦƳŜd., spec.ortoped 

 


