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CT wl 6 dzy | émédradijh |

EMG Elektromiografija

FN t N2INI Y RSt AY FAYIYEYA yI 6N
FRS CAYylLyo6y2 NIGdzy2@2Ra1A asS{1id2N
FTE Full time equivalent

IP Investicijski projekt

JN WIE @y2 yINBGAT 2

KOBO Y2YA&aA2F T 200t R2Gly2S 02f yAOYASYAK 21 dzO¢
KSS YIRNR@G&12 aLi 20yA aS1id2NJI

MR Magnetna resonanca

MZ Ministrstvo za zdravje

NR bl OA2YylFfyA NITLAEA TF &aiNIQI20S@lya2S 611FfyAK
NS Nabavni sektor

OBV Oli2LISRa|l 02fyAOyAOl =+ fR2ft (NI
PUP t2aft 20y 2 dzZN) @y 2 LI2RNRG62S

RFN wSolFftlya FTAYLFLYyS6yS3al yIF 6N

SEP Sektor za enokomiko poslovanja

SD {LX 20yA R23232NJ

SOl Sektor za organizacijo in informatiko

SvI Sektorza RND S Olves®ife Ay AY

277S Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije
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uvoD

VOre LISRATA 02f yAOYAOA +If R2¢t (NI re@Bsejidids.3.2D2 gardl  LI2
t NPINIY RSt Ay FAYLFYSYA YIFES6NI T £SiG2 wnumod {23t
za zdravje izdane ®y ®H A H M 6 O JI0B/20R1Z6BJA & a % OG0 @

Vprvem polletjuLd2 4t 2 O y2l 6042 8y ¥y ¥ @S LAlkrépaviikyjife RINROSpEgezx O S
YIEYSYy2Y LINBLINBG6SGIy2al OAQREYy2f yROYOOI 12 A RHWAS K
sprejemalaili SeBopedske pacierte 6 NBT 21 dz00 S ovA NHzad RYWIHZA K #cbrd 2 f Y A (
2NHI yATlFOA22 RStI @ aYSNRA LINBLINBG6SOIyal @R2SNE2A2 | d
LINEOGESY @ 6lFadz GNI2FyadR2i FRORSY 2 R%e? ddgogeldipiRivrion 6 G e & |
povezaviZ | dzOOMDh NIi 2 LISRa 1l 062t yA Oy A Ol CovibRZ fyjveBHanstd @1 f «
zaradi navedenih razlogavS t $@ 86t ¥ dzLJt R NBLFf AT OA2S K2aLAdGl.f yAK
0 11t 2dzjelsoo z&d MoRIE MAINB 2SiA R2f26SyS dzl NBLIS yI LR
YIEYSy2Y LR@S6ryeal AT @Fralyal LINRBINFYIF T RNFgadaaSya
YySAIFGAQDYxKLIE6 S Yy2@ YSASOAK 25 0 2 fgg/delévgnjadivpeljavo el | y A
20 42020FK GSNJ LRLRfRYSOAK dzalJSt I ATYASAGA AT LIR
T RN} a0 OSYyAK aG2NRAGSOT Ylye daALISOyA avyz2 oAfA ylI
konzervativno zdrawdnje.

Yi2dz6yA OAf2A LI aftdR AUNBRE | Al tyySAYO yNiB®S: € 2 &/(ald2 AN I NI Y
nespremenjeni poleg zagotavljanja varne in kakovostne zdravstvene obravhave ter oskrbe pacientov,
zagotavljanja varnih pogojev dela zaposlesimmed] f dni® ¥t 2A LI at 23 yal OSY

- izvedba celotnega pogodbenega programapeogram& (A 3JII 2S5 0 gafpediagdy A O
objavlienega nacionalnega razpisaMZ Al 02f 20S@lyeS R2aG2Lly2adAiA R

- @ 21 DOANHz gée@yRabGHS AY LI OAGSGS AT @Sy NBRyS3II RS
20aS3F TRNIGAaGBSYAK ai02NAGSO>S 1ALE2O06NdAZ RS 3 RIE
za leto 2021, .

- LINJ @ » Gagdtalljanje vse potrebne materialne in kadrovske podporedieigih virov za
YySY2(iSy2 LRat2dglyaS @aSK LI2RNRBGAS

- T r3z2dlr @gtatyesS ySy2iSyS3at TFAyLy6éyS3atr LRat 20 ye
poslovnih partnerjewn zaposlenih

- pripravainve A OA241S R21dzySyidl O0A2S 1 Ministibi¥aR2 kg & T A
evropskih skladov za izvedbo nujno potrebnih investicijskih vlaganj v posodobitev, prenovo ter
L2 3861 yeS LINRaAGl2NRD LRGNBOYAK T+ AT @ralyeasS Ay

Direktor
wlkR2aftl @ al, sSgédoydpedRNIPY S
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|. VSEBINRREDLOGSREBALANSANADANDG2 A9 IDA/ZA IEEDQ021

{t[ h~bCABOY&YA yFE6NI T+ €tSG2 wnum ylI 206NFT OAK LR
LINENI 6dzyd1S dzZLR ABOFARBES DY EIARNUINBE G o! NI RYA fAad wi
120/07, 124/08, 58/10, 60/1Q popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19):

1. CAYFYS6YA yIFE6NI LINARK2R129 Ay 2RK2R129 R2f26SyAK

2. CAYLFY6YA yI 6NI LINIK2SRIAZKD diLy2 N2 FOKy2AR 12200 LB22 Yy I 6 St dz

3. CAYFLY6YA YyIFI6NI LINAK2R120 Ay 2RK2R{1 20 R2f26SYyAK
POSEBNI DElobveznimi prilogami:

- Obrazecl: Delovn program2021.

- Obraze@: b | épNddkov in odrodkov 2021.

- Obrazec 3Spremljanje kadrox2021.

- Obrazec 4b | &inNdsticijskih viaganR021.

- Obrazes:bl 6 NIIi Ay @S&aiAOA®Al 2 D1 RNOSOIHE yAK RSt

- Obrazecr Y b I202MI1 L ¢

- Prilogac AJPESHE | yEYA AT 1T A
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Il. bERMZLOZ[E\WREBAL ANCPROGRANMA DE LA ANANNEOADACRTE 242 w e | 15!
LET(021

& dz CLANOV- LyNily@BSH | bild giedéBamega programa2p8 Pogodbi z Zavodom za zdravstveno
PG NROIyesS {t208yAes 6%%%{ 0 |Rogen@dv2 Wi oeba& F &3t A
Yy S1 &l ogodhi @ZZZ%a leto 2020in na podlagrealizacije predhodnega letZavedali smo se, da sta
zat SG2 wnum GF R@GI GAN}Y AYyF2NNIOA2 ANBESOIyldyl sz
SLIARSYA 2t 2 OfajpadlagiAnek¥aSollisakega decebra 2020 sos obseg storitewili @ | fed dz6
tudivi6 | | Fpackeity t R R2 LIz Gy2 6F1Ffy2 R262 Yyl REY MO MO

al2l uwnum 28 0Af LRRLAAlIY {LX 20y A IRBRBOIYNI 1alLINBRB2
y | &spt&menil pogodbeni obgezdravstvenih storitev z ZZZSY |y & &lskupnobseg prospektivnega
programa, program posegov na hrbtenici, ramposegovhaluxvalgus2 S LJ | 6 I y LJ2alde@ | € AT |
obseg artroskopskih operacij in endopragez t SOy 21 ®

Zaradi sprememb,k a2 o0AfS @1t2dzwSyS @ {5 1 tSG42 wnum &8
kateri so se spremenili tudi nekateri kalkulativni elementi pogodbe, kot nprednost dodatka za
RP22S8ST A6y2ald o6m: 2R 2ay20yS L6668y plLRAf By OBy®R 4
A02NAGSO O OGAOAYA YAYAYLEYyS LXF6S yI LIXIFYANIyS3l

Y2ySO YSaSotr edz A2l 28 aAyAraidNmGO2 11 I RN} @28 2
zdravstvenih storitev, na katerega se je prijavilatudi @BV. LJ2 Rf | 3A LINB 2Re®H122 a1t S|
I RYS HTOPYDHAHMU AY2 @ 02t yAOYAOA T+ £SG2 wnum LN

Tabelal: Pridobljen program na Nacionalnem razpisu

Vrsta zdravstvenih Dodeljeni  Doddjeni | { 1 dzLJt s Qi Okvirna skupna

storitev obseg 2021 obseg 2022 storitev ECITE S S vrednost VEUR
9 9 VEUR 2022 VEUR

Endoproteza kolena 156 28 184| 1.003.471,5¢ 180.110,28 1.183.581,84

Endoproteza kolka 22 4 26 133.738,66 24.316,12 158.054,78

Drugeortopedske OP

At S0y al Ay 10 0 10 33.328,00 0,00 33.328,00

Vse navedene spremembe, ki vplivajo predvsem na obseg izvedbe zdravstvenih storitev ter prihodkovno
A0NI Y LRaf 20 yIZNRA AR LINB2A@N SIANS Rt 23+ NBOFfFyal  LIN
f SG20y2S tSiG2d bl LER2RfF3IA NBFIEtATIOA2S @ LINBAK RSO
in kadrovske politikéil SNJ 2 OSy S 3Ao6l yal SLARSYANSDOT & K & N LIS RIC
spremembe, ki bodo vplivale tako na odhodkovno stran poslovanja kakor tudi na gibanje denarnih tokov ter
zagotavljanje likvidnosti.
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1 ZAKONSKERODIAGE

b)

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakono zavodih (UrgdA  f A &l w{ = O§zPDACHIRHDOEZIZPY, K hbCc I O C K N N
%12y 2 1T RNIQGaliOSyA RSZWAY R¥Y2A LB KA BY B IHARPH & 48R
23/08, 58/08¢ ZZdrSE, 77/08¢ ZDZdr, 40/12, ZUJF, 14/13, 88/16ZdZPZD, 64/17, 1/2Qodl. US,

73/19, 82/20 in 152/2@ ZZUOOP),

%12y 2 1T RNIQGaGoBSySY @GFINR(GDdz Ay 1 RNS QuaddSy SY
LINSS6AOG6SYy2 0CZABSAXL/ATY 76/08y62K0TZOPJIS, 87/11, 40/1QZUJF, 21/18

ZUTDBA, 91/13, 99/13¢ ZUPJE, 99/13¢ ZSVarPr€, 111/13 ZMEPIZ, 95/14¢ ZUJFC, 47/15¢

ZZSDT, 61/1q7%! t ~ 3 ¢ EZDejnMmr36/19),

Zakon2 1T RNJ Gy A Ol A &f dzO06 X dz8l] RY Ry AINB & &4 O 6 SgfZPack) 8 HS R
58/08, 107/10¢ ZPPKZ, 40/1@ZUJF, 88/16 ZdZPZD, 40/17, 64/%7ZZDeK, 49/18 in 66/19),

d2f26AtF {LX20yS3IF R23I2 02N} Ighdofofoinzaletor@2a, I Iy S

pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 ter ZB2édom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije

i 12y&d41S AYy RNHZAS NI FyS 1RRfFIS T LINRLNI g2 FA)

Zakon o javnih financah (Uradsi Il w { Z -UBEX d14/Mpeopr.inni01/13 in 55/15 ZFisP, 96/15
¢ ZIPRS1617 in 13/18),

%12y 2 NI 6dzy2 @2 R a3lodag/0pczZNE iRVIA6FZUE),G w{ X O ®
%12y 2 LINB3IftSRyz2aidAr FTAYIYS6YAK 2Ry2az20 Ay 268
O B3p1),

bl @2RAt2 2 LINALBI PIRANBRYNVKEY HzK2 NI WA B2 D RNDI gy
0! NI RYA tAad w{x OUd dmMknn AY MHHKANOZ

t N} GAEfYA]l 2 asémmalyedszuw\K LI2NRBGAE 11  LING
LINI @1 o' N RyA fAad w{x Ol0M7, ai/0% B8HE, 60/ A popo, > MO N
104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

tNF At YAl 2 Sy2dySYy 12ydySY yFE6NIidz I+ LINENI 6dz

LINy @ o0! N* RYA fAad w{Z O0d MMHKANBI pyKMHI, Mank
82/18 in 79/19),

t NF OAEfEYA] 2 NIXT6tSyaSglyeadz Ay YSNBSy2dz LINAK2R]
w{Z OU® MonNnknoX ONKANY MOKANPI MOYKNCI MHANKANTZ

t N} At YAl 2 VI Ghebdpedhefenid sretistdy B bpkednfeRmibAodnovnih sredstev
0! N) RyA fAad w{z OU® npknpI MOYKACI MHAKATZI ny
2

t NI @At yAL R2f{286A00OA YSLI2ANBRYAK Ay LR2ANBRYA
(Uradni list RS}6/03),

bl @2RAt2 @ 1 @STA 1 NITYS2AlOA22 RS2l @yz2aiar 2l
RS2l @gy2ai aAyAailNEBADA33Zdned R2020p2S 600G d nwun
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2 PREDSTAWVTEM\ZAMODA

A

2.1 Osnovni podatki IONII 2 LIS R& { AValdolgd Yy A Oy A OA

Ime hNI2LISRall 02t yAOyAOl =+t R2ft (NI
{ SRSO Jadranska cesta 31, 6280 Ankaran

~ATN} RS2l @y2aiA 86.100

alGA6yl OGS@OAT 1 5053765

51 g6yt OGS@GAt I SI30348145

~AFTNI dzLJ2 N} 6y A | 27ZBLR NI 6 dzy |

~0S@At 11 L2 RNI 6 dzg11008030277312

Telefon 056696 100

Telefax 05 6527 185

ELJ2 O I info@ob-valdoltra.si
Spletna stran http://www.ob -valdoltra.si

Ustanovitelj in datum ustanovitve  Republika Slovenija, 09.2.1993

Organi zavoda svet zavoda, direktor, strokovno - medicinski svet,
svet @ ekonomskog dzLINI @y 2 LI RNRE2ST AT ONDOA

Vodstvo zavoda RANB{1 02N wltR2af+ @ alNBlIYy>X RN YSR

~0SOAf 2 3M.12L02ahj€)S Yy AT

Zavod opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni tako,ld@zkir 2 6 2 f Sy 2l Ay
lokomotornega aparata, s posebno usmeritvijo v artroplastiko, obolenja in deformacijo hrbtenice,
SyR2a12LIA22T OLRNIAYA SiN12oYildid SING ¥Z 21 2a dhy2 2 NI 2 LISRA ]
Slovenije. V okviru te deja@nd G A T F @2R 2LINI gf 21 Y o2t FROFAIGH RA GIA
' YodzZ | yiy2 RS2lI@y2aiz Al 20N} OSgLty2 RS2I@y2ais I
LR2YSYylFY 1A &8 2NHIYyATANI 22 1 | (GtaRthavnggs Ya OBPEA| RS
dne12.9.2016).
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Tabela2:h NI 2 LISR& { |

A VALDOLIRAD L /

62t yAOYAOL

Realizacija v
letu 2018

REBALANSROGRAMDELA INC L b ! BGAb! 2 A2021

Realizacija v
letu 2019

+f R2f NI

Realizacija v
letu 2020

O OGSOAElK

Rebalans
FN2021

Vrednost celotnih prihodkov v EU| 25.970.777| 27.881.456| 30.868.630| 33.488.100| 32.569.800
Vrednost celotnih odhodkov v EU| 25.822.430| 27.871.181| 28.806.957| 33.488.100| 32.569.800
t NEaSOS] LINAK2R
EUR (pred DDPO) 148.347 10.275 2.061.673 0 0
~iSgAat2 T1LRa&atS 393 443 455 467 467
2R us3F O0SOAT 34 42 42 45 45
specialistov*
= 2R US3F OUSOAL 180 164 165 173 173
nege (brez pripravnikov)*
- 2R 0(S3Fr OGSOAT
sodelavcev (brez 49 56 55 58 57
pripravnikov)*
~0SOAt 2 LIRadsSt e 190 190 190 190 190
~0SOAt 2 K2aLWAGl 6.543 6.602 5.711 7.500 6.600
~0d LINDAK LINB3I 16.641 15.612 13.623 13.600 13.600
~0S@PAf 2 dzi SOA 17.429 17.258 16.400 19.825 18.550
~0SOAt 2 aw LINBA 6.135 6.228 5.452 6.300 6.300
~0SOAt 2 [/ ¢ LINBA 2.447 2.876 2.584 2.900 2.900
~0SOAt 2 2LISNI OA
endoproteza kolka 1.088 1.124 1.136 1.282 1.111
endoproteza kolena 923 923 820 963 1.052
operacija hrbtenice 377 374 373 598 482
artroskopski posegi 1.114 1.115 879 922 1.114
posegi naami 314 298 277 475 383
Op.: *stanje zaposlenih na dan 31.12.
2.2 Organigram
| BOLNISNICA |

| PODROCIE KAKOVOSTI

l_

STROKOVNO MEDICINSKO
PODROCIE

ZNANSTVENO RAZISKOVALNO IN

PEDAGOSKO PODROCIE

ENDOPROTETIKA

SKLEPOV 1 AMBULANTNA SLUZBA

0BV

RES IN DRUGI REGISTRI

|

KOSTNEOKUZBE ~ [—4— OPERACUSKA SLUZBA

ORTOPEDUA STOPALA

N GLEZNIA = - FIZIOTERAPUA

ENDOSKOPSKA IN

4PORTNA ORTOPEDUA | [ | EEAANA

HRBTENIENA IN
OTROSKA ORTOPEDUA

LABORATORU

SLIKOVNA

DIAGNOSTIKA i TKIVNA BANKA

ANESTEZIOLOSKA
DEJAVNOST

| PODROCIE ZDRAVSTVENE NEGE

| POSLOVNO UPRAVNO PODROCIE

ENDOPROTETIKA
SKLEPOV

SPECIALISTIENE
AMBULANTE

SEKTOR ZA
EKONOMIKO
POSLOVANIA

FINANENO
RACUNOVODSKI
SEKTOR

KOSTNE OKUZBE

OP. IN CENTRALNA
STERILIZACUA

SPLOSNO KADROVSKI
SEKTOR

SEKTOR ZA INVESTICUE
IN VZDRZEVANIE

IN GLEZNIA

ORTOPEDUASTOPALA | |

POOPERATIVNA NEGA

ENDOSKOPSKA IN

SPORTNA ORTOPEDLA

HRBTENICNA IN

OTROSKA ORTOPEDUA

SEKTOR ZA
ORGANZACUO IN
INFORMATIKO

SEKTOR BOLNISNICNE
PREHRANE

NABAVNI SEKTOR
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2.3 Interni akti zavoda

Tabela3:{ L 20y A F{1GA h. *

ng

Naziv

2@y S3t 1T+ @2RF hNI2LISR&TS

oud

{ G Gdzi 02t yYAOYAOS I fR2
Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

Izjava o0 varnosti z oceno tveganja

bl G2RAf I 2 RSOdzNYA &f dzOoA Ay &Gl fyA LINALNI Of 2Sy2a

2
3
4.
5. Poslovnik sveta zavoda
6
7
8

Pravilnik o notranjem revidiranju

t N QAT YAl 2 NIGdzy2@2Ralddz

. |bF6NI 32aLRRINBSy2l I 2RLI R1A

9. |t NI @AfYA]l 2 R2&G2L)Jz R2 AyF2N¥IOAa2 2l @gyS3al TylLélal
10. Katalog informacij javnegalzn§ | 2 |

11. HACCP sistem kuhinje

12. [t 201 NYA NBR

13. [t N> @At YAl 2 T @I NRP@lyadz 2aS0yA
14. Evidence dejavnosti obdelave.godatkovin inform.LJ2 & Y ST y
15. Pravini 2 2NHF yAT FOA2A RStI Ay ah
16. Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev v svet zavoda OBV

K Ay RNMZAAK LRRI G2
Aldz yI  {lpdd&iB I &8
AGSYAT I OA2A RSt 20yA

17. |bl @2RAE2 11 NBOSGlIyaS LINAG200 Ay RNHAAK @f23 LI OA
18. [t NI GAf YAl 2 Al Ol 21 $Badz] ANDZEYROGROYN 240G A RIE HENL 2 LI
19. |[bl @2RAE2 TF LINA2IF @2 12NHzZ2I0A2S Ay 11 O0O6AGA LINA2I GAd

20, [t NPAN} Y 200f R20lya2l o062t yYAOYASYAK 2171 dz00

21. |bl 6N AyGSaINRGSGS

22. |9GAB6YA 12RS1a8 hNI2LISRaA1S 062t yAOyAOS =+t R2f (N
23. Poslovnik kakovosti

24, | X Ay RNMzIA aLX 20yA |1 0A

Y L2 NI |

+aA aLifrz Gy 242l gt eSyA Yyl AYGSNYySY S
111 2 15 42 20t

Glted6Syr @ R21dzYSyidyir aradsy
2.4 \Vizija razvoja

+ hNI2LISRATA 02f yNCWHDNOSHIINRZ 2RNIAD yRBEEBINEYWI6 a1 Nb A
vseh zaposlenih in podpiramo nove generacije strokovnjakov, ki ustvarjajo prihodnost ortopedije.

25 AINF 6§SO1S dzAYSNRGODS

{ONF0SO1S dzZaYSNAGBS 02t yAOyAOSiZz 120G 2AK AYlFY2 T L
VIDIKBOLNIKOW DRUGE JAVNOSTI

- prepoznavnostinugled 2 f y OYOMMOSY 21 2f 2dz=

- zadovoljstvo pacientov in svojcev

CLb! b2bL *L5LY
- dz6AYy120AG2alG LkRat208ryal Ay LRat2@yl dzaLlS
- dz6AY 1 20A0 2Ry 213 NI WANE YR OAGSE 2SYs It GyAY

VIDIK RAZVOJA IN RASTI
- sledenje razvoju stroke  dz&AS/Y & A Yy | 2 O kdhgevaimINPpotrébant, 21 y 2 S
- vlaganje v strokovrin znanstveno raziskovalpotencialzaposlenih id 2 tnifdy O

5y 2 &
2R2
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VIDIK PROCESQWOTRANJE OKOLJE

- 2&aNBR2G26Sy2aid yl LIFOASydlr 1T 1Fr32GF@talyasSy
- urejeno delovnadn bivalnookolje, X i
- @l1tedz6Sy2aid Ay 1Tl R2@g2tc2ai@d2 11 LRatSyAK®

26 NBRYSSNRPGSYS &GN GSQQRR202%3a YSNAGDS o602t yAOYy

1. MR 02t VyAl20 AY RNHzZ¥YAK T FAYGSNBaANI YyAR
- YNBLAGSO LINBLRT Yyl @dy2aGA Ay dz3f SRI ylI OS
el gy2ataYAaA AT OANDS3II 212t2lx OS @Sé62S 11
uporabniki storit®¥> 20621 @S Al at SR120 @ 1T ylyadgdSya

prepoznavnost)

- ABG2YFGAT I OACE LINRPOS&a20@ & LkRY2622 RAIAAGL
2LIAYATLFOACS 6lFal Ay LRSyzalal of eRYE6 | ¥Vl
zaupanja

- BagovnaznamkaOBA A Yo 2f (1 12@2a0A ylI aGNR]120ySY
= prva izbira bolnika/poslovnega ali raziskovalnega partnerja.

2.b2GNya¥S 212teS

- Digitalizacija in optimizacija procesov

- 2 1f2dz6SYyA 12N AINR 2D1OBN dbAY F2NXY I OA2a |
obvladovanje dokumentarnega in arhivskega gradiva)

- CSt20AGF 1IFRNRGAllF LREAGA]LFY @l1ftedyz |1
projektnega vodenja, interdisciplim@ega sodelovanja

- Optimizacija notranje komunikacije z izmenjavo relevantnih informacij, namesto komunik
vseh z vsemi o vsem.

- Zagotavljanje pogojev za kontinuirano izvajanje znanstverziskovalnega dela (raziskova
projekti, predk 1 f Ay A&y S Ol dzRA2
- CSNIAFAOANIY AYy dzNB2Sy araidasSy @2RSyzal Ay
3. +ARA]L NIIvyg2al Ay NI ada
- RTOANRGSO AU2NRGSO yI R2RIGUYS RS2l @y
nadgraditev diagnostike idr.) ob hkratni rasti temeljne defastn
- Razvoj temeljne dejavnosti (3D planiranje, navigacijske tehnike v kirurgiji idr.)
- RT1 @22 NBKIoAfAGFOA2a1S3r OSyidNr o61FKGSO
- Investicije in modernizacija (operacijske dvorane, sterilizacija, MR 3T naprava)
- Nadalinf {NBLAGSO TylyaagodSy2 NIXTAalz2d0rtyS R
NIFTA&128FtyS F{1GAQy2aGA GSNIJ LISRFI2012 RS
4. CAY | YEWA GARAI
- OLWAIAYAT I OA2F aaNRO1208yS3t GARALIlI LRat 201
- PNAR20AGIYy2S R2RI Gy A projekdvyipr. gdinvdshcijezli NEOR/ 50 RE
LINBRZASY &l Y2LX I 6y A ORAKE ORNG dali orSIyAKNIaWGS
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27 t 2t 2 Q0 2LI8

a | S Vawldtfa y flo@eyiskeinSavnem zdravstvu

;U<

AOYAOI IHB2MER 2SIYIANG  20Sy SR SIS yAly  QilinSid A
zfy)\c’)y)\éécb DS23IN} Fal12 avz2 dzvySoO
T LRaFrYSTyS 62tyA1S AT RNHzZAAK

f 2 a

Y20 SRAYlI ALISOALRRABSEGI 20183 yI5QY RO 1 RNDI A RSt dz2
1fadzo G(SYdzz RIF 2SS 02fyAOyAOl o0Afl dzadGly2@taSyl |1
RNOIF @S yI aS1dzyRFENYSY Ay GSNOAINYSBYNKOHRRIEDAL 2 A @ ¢
2LISNI GAQGYAK LIaS320kf Si2x TylyaligSyz2z Nriiralz20lfty.
svetovnih merilih med 20 velikih svetovnih ortopedskih centrov. Od leta 2019 dalje smo nosilec nacionalnega
registra artroplastkeo w9 { VX @ @SRy 2 ©@S62SY 20604aS3dz LI &asS @it e
znanstveno raziskovaln(ARRSh INTERRE@ojektov.

+ hNI2LISRalA oztw\éy)\o;\ +FfR2f UGN AT @F 2l Y2 2NI2 L
svetovnimi klind y A Y A ‘Ny)\él YA AYy LINAYSNIz2A@2 a agSiz20y2
LINA Y S NB @ NS@H ala L2&a4S32F LINR LI OASyGAKz 1A &
RNUzZZAK 02t yAOyA () 1 yl Y yRNI2TAd2eAS 2122 YL OB\ SayYUASY Al 2NJid20
a&Y2 yl LRRNRG2dz T RN} @fa2Sy2l 2NI2LISRAaAlAK 21d206 @
T KiSOYyS20AK 2a0S20G2YA23% T RNI@ftaSyal KNbISYyA6yAK

Zaradi izvajanja le ene specigy 2 A0 A avY2 AT NBRy2 2066dzif 2A @A yI @al
I RN a0 @SyA T F12y2RIF2AX OS Ll2aSoSe a2 1 lFaiNbfadze?2
+aS R2 fS0OF Hnmu ayYz2 o0AfA YSR NBRIZAXAS Ya { LI2XFENEAG AdY AN
LJN;Baso1s LINR K 2 R1 @ YyIR 2RK?2 mApozitiVeﬁepoﬁloénﬁnezuluatnkmr;ec RIf
f SGF wnuwn 2S5 @ fw\éy AOA SQ)\RSVU)\NJQﬂdO‘[D@Zl@tdZEOIl&J)\@)/)\
smobiliinvé[]}\éf\aélz alvyzatz22ayArzr @ T FRy2AK fSGAK yS§]
sofinanciranjem Ministrstva za zdravie.N> @At y2 yI ’NJEZQI- yasS GSNJ adltya
AaNBRaGSO adl GddzZRA LRREFAlL TI28VAO0OKAPR TFRYBWH Y A LI
YyStA{GARy2aGA atz2@gSyailsS3al I RNI gaiglzs NBRy2 Ay LI
dobaviteljev in do zaposlenih.

14| Stran



hwe¢ht 95{Y! AVALDOGLIRAb L / REBALANSROGRAMDELA INC L b ! BGAb! 2 A2021

3 OfNDWWa bH LC A% RRSIRRANVREBALANSBNADAINDG2 A9DAZA D! 2 w !
LET(2021

PripripravirebalarsapN2 I NJ YI RSt Ay FAYI Y6y S3Il yIE6NIE T+ £ S84
al {TNR2S12y2Yaill Al K2RAOG6I
Glavne smernice makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije za letqp#iRazujeTabelad.

Tabelad:al {NES12y2Yall AT K2RAOG!

wSIFEtyl NI}ad oNHziz R2YIF6S3F LINRPAT @2RI 4,6%
b2YAYFfyl NI}ad LR2GLINBS6YS oONdHziz LI I 6S 0,4%

- odtegav javnem sektorju -0,4%
wSEFEYlF Nrad LR2GLINBS6YS oOoNdziz LIXIF6S yI -0,4%

- odtega vavnem sektorju -1,2%
b2YAYFfyl NIFad LINKRALISOYS 2ay20S 6YI &y 2,7%
b2YAYFfyl NI}ad LINKNALISGYyS 2ay20S 1 R2H -0,9 %
Letna stopnja inflacije (deddec:1) 1,1%
Inflacija(Ll2 @LINBY 2S t S| 0,8%

{ L 20yl aAl K2RAO6
- Dopis Ministrstva za zdravje Ou d123{2020/1)z dnell 12.2020¢t NBI AT K2RA O8I 1
FTAYIYOY MK YINRNMINZX 20 RS{I X @glfte2dzy2 a 1| RNRJai/

- DopisMinistrstva za zdravjé éa&png,/zozo/lzpz dne28.5.2021¢Y 2y B A I K 2RAO6 I [
FAYIFIYOYAK YIFE6O6NU2QG AYy LINRINI Y20 RStz @1fedzy 2

- 1v/2|-,12y 2 A1 ONOSGFyadz LINBNI 6dzy2@ wSLIzof A1S {208
OUP MTRNRKHANUZ

- %l 12y 2 dZl NBLA KRYHZALR RARNEOA 2B RSl O 2F gy SY ¢
Al NBERYA dza1fFRAUGA LIR122S2YAY 0%, tt W HAHMO 6] NI F

- ' NBRol 2 ylF6AYydz LINRLINI @S ({FTRNRGa]lAK YI6ENI20 L
spremljanja njihovga izvajanja za leti 2020 in 2021,

- Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

- W12y 2 aArAaidsSvydz LXI6 @ 21 @ySY aSaNI2ZREz NS d MW
besedio, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/14 ORZSPJS49a, 27/42dl. US, 40/12, ZUJF, 46/13,
25/14 ¢ ZFU, 50/14, 95/14 ZUPPJS15, 82/15, 23/t ZDOdv, 67/17 in 84/18).

t 2YSYoyS2aOA SiSEFdAOFY LRRI A0 O0SYyAK ai02NAGSO
V cene zdravstvenih storit®&S @1 f 2dz6 Sy I @t 2NRAT F OA21 YIFGSNRIf yAK
Umarja za leto 2021

+A0A¥Y¥20yS LIXI6S LI RS2l @yz2aiAikK 28 R2
R 2

68yl 3t SR
2 ay 2 @y Slodatki pagdravno tako opretle2 Sy Ay I 2 ayR OA 6 A

t {5 HANH
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4 PRIKAZDBETNH CILIEVAZAVODAMLETU 20

4.1 Letni cilji

hoft Al20Fya2aS NBIfy2 R2aS3If{ehIdok @SéyaKépazwlmmﬂay
mp T8t2 2G0508Sy2 Ay LR RONDEsAdY SNYNERGA RS AyK yRIH{Ye QINGS
GSNJ Y20y2aiGA LRy208yS NIT3ItlariodsS SLARSYA2SO

[ SGyAr OAf2AZ 1A ayz2 aix 2AK TlFadr@AtA yI LRRfFIAX {
na podlagi ukrepov po nadzorih in presoghpredstaljeni v Tabeli 5.

Tabela5: dlji za zagotavljanje in obvladovanje kakovosti in varnosti

‘ 1. VIDIK PACIENTOV

t h5wh2 W9 CILJI

1. 1 RSt I @I 12YdzyAllOA241S &aidN) (S13

1.a. PREPOZNAVNOST IN UGL podobe OBV

2. Prenovljena spletna stran in pripravljene video predstavitve storitev.C

3. %I RNDIGA NI @Sy o02fyAOyAOS ylI vy
paciente iz oddaljenih regij

4. P @S6F Yyl LINBG26y2ald apdagtdelingh@pitaide
storitve (vzpostavljen vrstomat)

5. t 2@3S6FGA TFR2@2t2aio2 LI OASY(2(

1.b. ZADOVOLJISTVO LI OASYy Gl @ h. 3 KAGNFY Ay L1271 A A

6. % RNOIFGA yAT S1 WeR&2 YOS i 2 g2i02 4

7. Povezovanje s primarnim nivojem2 a 3S061 y2S 2 a
LR2RNRG62I . 2NI2LISRAZS

| 2. NOTRANJE OKOLFROCESI |

1b. DOSTOPNOST

1.d. CELOSTNA SKRB

t h5wh2 W9 CILJI
8. Ohranjen certificiran sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 90
FTNBRAGIFOAZ2E L2 YSRYFINRRYSY ail
9. Zaposlitev internista za dvig varnogtiravstvene obravnave in oskrbe
2al %. h [ WKAKOVOIVI A A A = = & &1 - - -
VARNOSTZDRAVSTVENE 10. M,SE\L?ASYZS AY Al O.Zf 20S oyl yhal&zalrﬂlmn O?
OBRAVNAVE 11. UWWSRSYA y208A (FITFEYATA T I YSNEBS
02fyA120Y 20Syl TRNY@ado@oSysSal &
LINBR Ay L2 2 RLIASIRA W I O 10 GIATOWM 1(
12. %1 1 f 2dz6 S1 LINBy 23S LINE OS a gpdvezadanii
med procesi
13.11 GSRol y2iNrye2AK LINBazz @gasSkK. LJ
14.t 232R20A0S@ wS3xaaNr Gd@S3arye 11
15.ho @t F R2F A GR2NJ FfA LCOMBYy24& 2174
16.M L2 aidl gf 2SSy &k avidéhtifanjd 2viderih ukrépov p

dz32 G20t 2SYyAK 2R&a0G2LI y2AK oyl RI
2.b.OBVLADOVANJE TVEGANJ idr.).

17.P2a2R20A0GS@ NBIAAGNT 1 2NHzZLIiA By A
18.
19.

St @k yFE6NII NI @ylyal @ Al NE
RSt I @I AtivaboudN®d& 2SY y I 6 NJ

LT
LT
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t h5wh 2 W9

CiLJI

20.

LT RSt @I yI6NIF dz@SRo6S {A&aGSYl

21,

PravnoF 2 NI £ Yy dzZNBRAGS@ LINBy2al v
upravljanje OBV

22,

Nadgradnja informacijskega sistema slikovne diagnostike (RTSPA

23.

Vzpostavljen sistem za hrambo medicinske dokumentacije v elektron
obliki.

2.c. DIGITALIZACIJA

24,

Postopna integracija novega poslovno informacijskega sistema na
L2 RNRG62dz FAYlIYy6y2 NIGdzy2@2RalS3
dolgim obdobjem testiranja

25.

Vzpostaviieh St STONByYy a1l .AYGSNYIl yI NI

26.

Prenova centralnega nadzornega sistema.

27.

D212Yy61FylF RAIAGEEATI OAZ2I LINROSA
LToz2tal0ryesS (l1202aGA GK2RYAK L
endoprotetike Slovenije (RES) z nadgradnjgpmske opreme

2.d.BLAGOVNA ZNAMKA

28.

PNBy 2@t 2SSyl OStz2adyl 3INIFASYIl LI

2.e. ZADOVOLJSTVO ZAPOSLE

29.

MerjenjeA y A 1 0 2del@nz&lithe yiedl Saposlenimi

2.f. OBVLADOVANJE VIROV
(v skladu z zakonodajo in
regulativo)

30.

t NI @261 ay2 pritagapijep@grama dela ha/podlagi
sprotnega spremljanja realizacije.

31.

Zagotavljanje neprekinjenega delovanja informacijskega sistema

32.

;agotavljanje ustreznih pogojev dela za zapo§lene, varstva prgdelu
I YFy2O0lF GA OGS@At 2 yisoO&E®Y pridelr 2 =

33.

% A2G20AGS D LINY @26+ ayAK Ay dzadN

34.

Zagobvitev ustrezne delovne opremea mestu uporabe.

35.

Obvladovanje infrastrukture in okolja za zagotavljanje varnosti pacier
zaposlenih in druge javnosti.

36.

Zagtovitevzadostnega imistrezno usposobljenegalira

37.

Dopolnitev sistema uvajanja novo zaposlenih na strokovno medicins
L2 RNE 6 2 dzo

38.

Posodobiti interni akt Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji
delovnih mest v OBV

39.

Sprejem dokumenta laya tveganja z oceno delovnih mest za vsa
sistemizirana delovna mesta

40.

{LINB2SY R21dzYSyidl Y2YLISGSYys6yA Y
sistemizirana delovna mesta

‘ 3. VIDIK RAZVOJA IN RASTI

t h5wh 2 W9 CILJI
41. Postopno uveden@ LISNJ} OA2S & LINBAlI RAGOI Y
odlF® ! 29bW9 Lb |42.11 26N OS@lyaS.TF o5 LXIYyANIyeS
43. Y| 6 Szragahi operativnegazdravljenja dlani in roke.

44.

OLJGAYAT FOAcF AT 12NRO6Sy2adA ht
2 LJ0A 2412 LINK LinderdrijsitSdyorayi | 6 NIl y 2 &

45.

Izveden postopek za nabavo navigacijske naprave za operacije protg
230S202YA2 Ay NI6dzylftyAO012 ©@2RS

3.b.RAZVOJ

46.

%BRN} @f 2SyeS ylLaltKiSgySaOAK 2 NJ
LI2RNRPSE2AKY NIfeSy 12aidyS 2y12f2:

47.

Izdelan projekt prenove centralne sterilizacije

48.

Izdelan pojekt za rehabilitacijski center
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49.

Sodelovanje z znanstver®dld T A &1 2 @ f YA YA
institucijami

Ay A

3.c.SODELOVANJE Z ZUNANJIM
OKOLJEM

50.

t 20S61FyaS OGS @A tnh ddktbriegzdahoStyz hdgivok
docent ali profesar

51.

Raziskovalni projekg vsaj 1 pridobljen.

nd® CLb!b2bL =

L5LY

t h5wh2 W9

CILJI

4.a.PRODAJA STORITEV

52.

Realizacijpogodbenega obsega zdr.storitev , programa po Nacionalr
NI T LIJA & dz ( S NJebdNoB r@aidacyil LI | 6 y

53. wSFEATFOARE yI LI2RNR62dz LINAR26 )

54. LT 62t 20FGA FAYLIYO6yYy2 dzimkkgnrda@ih G 2 3

OYFRI 2NJ yIR 20N 6tyaSy T lt23 @

LN} @261 ayt Al @SRol Wb 21 & aif Sy

4b9Yhbha{yY! '2L155t2056ly_2S dz6Ayl120A0G2a0GA AT NI 6
Lb !'{t9~bh{c¢ DANROG | NBZNHIYAIIIOAZ22 RStl AY

56. %2 1 f 2dz6 S12aW yLI2& (M @A aiSToH @2 RSy 2|
namenomd G N2 O1 238y S 2LIGAYAT I OA2S LIk
57.t N} @26 ay2 Al LRtyaS@ryaeS 20@ST1 y
58. L1 @SRol ylol@ YFGSNREFEl Ay i@id2)
izvajanjem dravstvenega programa.
4.c. OBVLADOVANJE VIROV 59. h LJGAYAT F OA2F LINROS&a2@ Al OSRo0S ¢
(nabava, oprema, infrastruktura) 60. Izvedba investicij skladno s planom
61.L1T gSRol @1 RNODSOItyAK RSt &ai1fl Ry

4.2 Notranji nadzorjavnih financ

2t yAOYAOL AYL

hwe¢ht 95{ Y! AVALDOLER b L /

@1 LIk & ( dlagitaeie podidSanja \spte @KL i1 prigravimb y

YIESNIG AT @Falyal y2iNlyaS NBOGATA2SSE 1A 22 A1 QD
L2 af 20yt G§@S3atyetrs 1A @ 6 adz LI2at 2 @lyyay AtOSKH 2
Tabela6Y t 2YSYoyS20l LkRat20yl (@S3aryet
Tveganje Ukrepi Nosilec ukrepa
aSaséyz2 LRNBGHyeS QzRvOdjaFRs
poslovanja.
aSasSéy2 aLINBYtalyaS N|VodjaSEP
Mea S 6 y 2 ALINBYfa2lyes ”‘vOdjaFRs
ukrepanje.

bSdzNI By 2iSQ

¢l1220y2S dzZl NBLIya2S &

poslovanje

. ) : SANBlLG2NE LI2Y26
porabi zdravstvenega materiala glede na izved PUP
program dela.
WSRY 2 LERNRGSIFYye2S Ayyl &l+2Rel {+L3I LRY?2
Al g 2lyeal Ay@SaiirOra |PUP

t2ftShyz2
O12RYAK R23I2R|1 290 &

ALINBYfalyeSs

T Vodja FRS, pravngivetovalec

bl RT2NJ YIR 20N} 66 VRS Y

Vodja NS, vodja FRS

pogodb.

aSasSey?2
LIN} @261 &yt

AaLINBYtelyes &

AT &SRO Wb| Vodja NS
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Tveganje Ukrepi Nosilec ukrepa
SaS6YyA ' RT 2NJ A LJ2 N
asasoyhr y JAY LEN Y dia kss
zaposlenih.
Izpolnjevanje Nadzor nad zaposlovanjemriaslova .
1FRNBEGA1 ST yER2YSO6Fyal 11Ny RA o VOUiaKSS
t NI @261 ay2 Al gl 2l S
J Jd261 ay gl 2kyes Vodja KSS
mest

aSasSe6y2 LladstBpanjihgRd: ngave

obislov poslovnih partnerjev. Vodja NS
Korupcijska tveganja . . Vodja NS
N torsk D
adzor nad donators |.n|no.godbam| in SANB|02NE LI2Y26
namensko porabo doniranih sredstev PUP

t N} @261 ay2 113201 @t 21 y ) g B
Izpad programa kot zdravstvenega materiala (minimalnay3S & S 6 t2Retk 02T YyAOYAGS
Li2aft SRAOI zalwa) Vodja NS
21d2005 1 OAN 0 Ee8Y yiaNOT T dzl NB

SARE0V2 KOBQ; skupina Korona

21dz00S Ay yIFRT 2N yIR

421 ' TGAQ@Gy2aGA YI LER2RNRBG62dz bbWC

- YEBVEIAHNnuMREB&EEE 2

[ SGYyA yI6NI y2GNIy2S NBJGAI ACH
AT+ OA T LR ATIABWS AINAKY | 21

dzL)2 OG S@tyedz OAft2Sg 2NAIlY o}
poslovodstva in organa nadzora.

Pred izvedbo posameznegaotranje revizijskegaposla bodo za izvedbo ocene tveg' 2 dzLJ2 OGS O|
informacije, pridobljene iz razgovora s poslovodstvom in strokovnimi delavci ter informacije na podlagi
AYGSNYAK 11G28Y 110G 2 dAadly2@AG0As &t Gdzi h. £3 FA

V okviru notranje revige za leto 2021 so predvidene naslednje notranje reviiajanja zagotovil
- N FAYEYEY 2 NI 6 dzizvetiBi20. 2. 2021) LJ2 RNE 6 2 dz
0 pPNB3If SR LINY GAf y2a0A LINRALINI defu, NI 6dzy 2 P2 Ral AK
0 LINBE3If SR LN} GAfy2aiA LRGN SsebAndDRY Za bz PO2R | @1 |
o Y2UNIy2a2l NBGATAZ2F NIG6dzy2@2R&a1S3aF ALINBYf 2l y«
- NF - LJ2 RN@ NiI2drz(fok izvetbe: 80. 9. 2021):
o LINBIf SR LRaG2LIN+ 20NIFSdzyl LI 6%

o Yy2aNI yal NBOATA2I &a1flRY234% 26N2ANPIRSEIRIIR
20Nl 6dzy LX I 6

- NalJ2 RNE2 6 2dz 2 a y(fokizvadbe: 30./02021) S @

0 pregled postopka evidentiranja osnovnih sredstev in obstoj notranjih prauvil,

0 notranja revizija skladnosti evidentiranja osnovnih sredstpredpisi,

0 ocena tveganj in kontrol v tem postopku

- N2GdNrya2S NBGAT A2a1A LINBIftSR AT GlLalyel dzq NBLRO
/ storitev / gradnje izveden v letu 202(rok izvedbe: 30. 9. 2021):

o n LRREFIA TIKGSOS 06t edfendtragieddvidijski preyled 2zvajanjah . +
dzZl NB L2 AT y20iNlryaS NBOAIT XLofiteviipdRmjRizieriénv el Jy
letu 20202021. Pregled bo zajemagbreveritev ustreznostiizvedenih ukrepov OBV na
LR2REF3IAA dz32020A0SP Ay LINALRNRGAT @
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- Notranja NEB@AT A2l VyI LJ2 RNE 6 2 d9 WA letihJ202@ ik R021oR ixvedbe:2 &/ |
30.9.202):
o nl L2 RfF3IA TIKGSOS aA YA é—é/MEl[B@i-dnéals.jozfl)\QO @2S «
Al SRSy y2iNIya2S NBJAIT A 2620 ik 202INBzArMhSERCOMD LI | 6 A
(po Kolektivni pogodbi za javni sektor in interventni zakonodaiji).
- Notranje revizijski pregled procesa vodenja kadrovske politike v ok izvedbe: 30. 9. 2021
on LRRfIFIIA TIIKISOS 6ft I y2 Granje@eNifijski piegled prétksa h . +
vodenja kadrovske politike v OBV. Pregled bo zajemal:
A pregled postopka vodenja kadrovske politikezaposlovanj® o6 2t YA Oy A OA X
A LINBItSR LRAG2LN T LINRALNI @S 1 RNRONI|RKO YA
Y I 6 NIf2yWA @y2A OS =
A notranja revizija skladnosti vodenja kadrovske politikeaposlovanja predpisi, ki
opredeljujejokadrovska,}2 RNR 6 2 S @

Notranje revidiranje zajema tudévetovalne posle Z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja bo

02f YAOYAOIR®t 2 8kitld naamARR yST2NYIfyS3at agSiz2glyet
NEBOAT 2N yAYlI 2Rf26S@IfyS LINI@PAOS: (StST2yail Ay S
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Li2at2@y2 dzZINI gySal |

L2 RNR G 2|

5 HRzialL, 2imbacal iInGokIbN! kb 21o1LS KATERIMhMERIMICOZRSTAYLIERZ!ICIIUE L 2
Tabela7: dlji za zagotavljanje in obvladovanje kakovosti in varnosti
\ 1. VIDIK PACIENTOV
PLANg
t h5wh 2 W¢ CILJI KAZALNIKI t wbL2! Yh
REZULTAT
—— ] ~— 5
1. lzdelava komunikacijske strategije in oblikov gietla\?aiom';fitle ti'e}\inl k¢ 100%
LINANRGYA] OSt paaBy § 3| 29 ategl
20f A1 20Ky LINA
1.a. PREPOZNAVN = & = = =
DSt SO NXBFt ATl (
IN UGLED . L . .
2. Prenovljenaspletna stran in pripravljene videq osnovnem obsegu (5%), 75 o
predstavitve storitev OBV objava video vsebi(80 %), °
1 I 1 t Bropkt§(100%)
3. %I RNDIGA NI @Sy o62ftyA[DSt SOk iNBYyR LI >50%
nivoju in s tem dostopnosti za paciente iz drugih regij v ambulantni
oddaljenih regij. dejavnosti (prvi pregled)
1.b. DOSTOPNOST =0 @S 6UING (1 2 6 Y Do spiejeniuyid| DSt SO NB I £ AT |
ambulantne in hospitalne storitve dAl 3y2aiGA6YySY |100%
(vzpostavljen vrstomat slikovni diagnostiki (10%6)
5. t2086rGA 11R2G212AGY IR Zﬁza‘r’((’;"gs;v":g'egeéng Poz iven trend
AT 1 dzOy 2t nhieNa pldestyoBY ambulantno in hospitalno EJNS 20ye
1.b. ZADOVOLJSTV( KAGNI Ay LRTAGAGYI Al P
dejavnost
6. %I RNDIGA yAT S| yAaA@d2 [~iSOAf2 LINAG2(<2
zm y 20l GA OGS@At 2 LINJ trend.
. . o axl~0d Al GSRSYAK|>1
7. Povezovanje s primarnim nivojer@ 8 S O(q ._ . -
1.d. CELOSTNA SKR 2 AUNRB12OYAK GSYFK & |z_vaj_alce na primarnem
nivoju.
| 2. NOTRANJE OKOLHROCES!
PLAN
t hs5wh2Ww CILJI KAZALNIKI t wL2! Yh #
REZULTAT
8. Ohranjen certificiran sistem vodenja A IS .
kakovosti po standardu ISO 9001 in DS §<I@(_jnost| z
o zahtevami standarda AAQ > 90%
akreditacija po mednarodnem standardu za Lk LINB&Z22l.yA
52t yAOYAOS :
9. Zaposlitev internista za dvig varnosti Realizacija zaposlitve
. . . 100%
zdravstvene obravnave in oskrbe internista
Kazalniki opredeljeni v
10. MNBSy2S Ay Al o2t 204 procesih zdravstvene ¢NBYR Al 6
(strokovnih) kazalnikav obravnave in oskrbe kazalnikov
HOI ®L Y. h[V pacientovc trend.
KAKOVOSTI, o N o V\_/seh med.
VARNOSTI 11. }ngdenmgw kaZ:‘i|nI|(I za merjenje izidov Realizacija uvedbe novih dejavnosth po
ZDRAVSTVENE I RN} gt 2Syel | g1t 2dz . P | uveden vsaj 1
oo fx i A A A . = kazalnikovu 2 6 1 2 DI - . . :
OBRAVNAVE I RN gaugsSysS3al aulyel - p 261290ty
LA A L2 LJ2 RiNiRedb@ A K -
operiralOS ¥ LINBR Ay L2 -2 GLING OF £ YAl zdravljenja ter
dz&SRSy @GLINI OF f yAl ' GLINI OF f yA
paciente
12. %l \ tk PrdmévBprocesov poslovno
dzLINI @y S 3 Iz pdvizdvahi réied | 55t SO NBI f ATl 100%
procesi
) . 58f SO y2iNIy
13. Izvedba notranjih presoj vseh procesov poslovno upravnega > 80%
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PLANg
t h5wh 2 W¢ CILJI KAZALNIKI t wL2! Yh 4

REZULTAT

55t S0 LINROS?

< - oA s A x & 4 OdzZNRA NI Yy A YA
14. Posck2 0 A USY wS3IAAUN Ldz‘[ NELA T F 1 100 %

obvladovanje tveganj

~0SPAt 2 QOy23

pacientov/zaposlenih/ 0

15. ho @t | R2@I GA @R2NJ | £ ] druge javnosti
SAREOW2. 5St SO Al LI RE

zaradi vdora ali prenosa | O
2 1 dzQléds na plan

16. Vzpostavlierd A 8 0 SY L2 NRBGS I y
ewdent!rama |zveden|t_1_ ukrepov po _ 5 § tréukzacie S50 %
ugotovljenih odstopanjih (nadzori, presoje,

2.b. OBVLADOVANJ LINA 2 68 ySOSt)SYyAK R
TVEGANJ 17. PosodobitngegistraJ(OAruptivnih,theggrlj in 58180 NBI AT 100 %
blF6NUF AYUSANRUGSOS

18. LT RSt F @I yIF6NIF NI @y 5S¢t élzachprojekta | 100 %

19. LT RSt @I Ay aLINB2SY |55t SO Niidjektad 1| 100 %

Ocena realizacije prve
S oA . .. | faze projekta v letu

20 LT R S.f r-ta@ﬂ/eidbjé Bistema upravljanja 2021 vsaj zagon projekta | 50 %

varnosti informacij (SUVI). . = N
OHp 20 R2 11}
faze (100 %)

21. Pravnoformalna ureditev prenosa 55f SO dzNB ey
YSLINBYASY ST LINBY2OJ kotupravjavaR ND | | >80 %
upravljanje BV. LINBY20OSyzal

DSt SO NBIf Al

22. Nadgradnja informacijskega sistema slikovr] uporabe v produkciji (80 90 %

diagnostike (RIS/PACS). %), portal za pacienta (90
%), prevzenf100 %).
Ocena realizacijev letu
2021 vsaj podpis pogodb

23. Vzpostavljersistem za hrambo medicinske | (20 %), namestitev in 50 %
dokumentacije v elektronski obliki nastavitev modula (50 %)

R2 LINR6SG{!
produkciji (100 %)

24. Postopnaintegrecija novega poslovno
AYT2NXYI OA2a1S3aAtF aral_.a; an AL N

2.c. DIGITALIZACIJA N} Gdzy2 G2 RalS3t GOSN | 58f SO NBIf ATl 100%
dovolj dolgim obdobjem testiranja
A &g « DSt SO dzL}2 NI o
25. Vzpostavliens&5f ST UNRBYyall Ay Ol Semta h 75 %
DSt SO NBIFt Al

26. Prenova centralnega nadzornega sistema. | nadgradnja aplikativnega | 100 %

dela sistema

27. D2 | 2 vy digitglizacija procesa zajemanja
podatkov RESinRAY T 62t 20 y 2
vhodnih podatkov v zbirki podatkov Registe| 5 Sf SO NB I f A 1| 100 %
endoproteike Slovenije (RES) z nadgradnjo
programske opreme

;ﬂ'A,E\‘A'k’;GOVNA 28. PrenovlienaO St 2a Gyl 3ANI TA(5Sf SO NBIf ATl 100%
] i . ] | ~de UQSRSyzloo%
_ o« N ]
2.6. ZADOVOLJSTVC = gaioglfn;{ifvgdb;zﬁnkét I(pgrrﬁatd SOV IS IRERI Y2 2 Pozitiven trend
ZAPOSLENIH ; Trend analize merjenja
jesen) . glede na pretekla
zadovoljstva leta.
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PLANg
t h5wh 2 W CILJI KAZALNIKI t wL2! Yh 3
REZULTAT
30.t N} @26 Va¥y NI 20 yaS A Ar oA A . o
programa dela na podlagi sprotnega 5SSO NBFTAI 100 %

spremljanja realizacije.

plan.

31.

Zagotavljanje neprekinjenega delovanja
informacijskega sistema.

Kazalniki procesa

RTLRf2Of
centralne sistemske
infragrukture:
>09,99%

b T LRt 20f 3
02t yAOIBME
RIS/PACS: > 99,7 9
OiSoratz 1
@A NHza y A K
AGNBOYAT 2
delovnih postaj: 0

32.

Zagotavljanje ustreznih pogojev dela za

zaposlene, varstva prideqi Y+ y 2 Ol
YySOSt SyAK Ranh2 Risteod pri
delu.

Kazalniki procesa.

¢NBYR Al 6
kazalnikowg
TYFLy2Ol (A
yS0St SyAK
povezanih z
varstvom pri delu

Kazalniki procesa

¢NBYyR Al o

kazalrikov.
2.f. OBVLADOVANJE 58f 50 Al LR
VIROV 33. %F32G20A0SO LINI 92637 NI RA ySLINIH 0%
(vskladuz blaga in storitev. neustreznih nabav
zakonqdajo in 53t 350 Al LJ R
regulativo) zaradi pomanjkanja zdr. | 0 %
materiala na trgu
34. Zagotovitev ustrezne delovne opreme na | | o ¢NBYR Al 0
mestu uporabe. P kazalnikov
35. Obvladovanje infrastrukture in okolja za ¢NBYR Al o
zagotavljanje varnosti pacientov, zaposlenil] Kazalniki procesa kazalnikov
in druge javnosti.
36. Zagotovitev zadostnega in ustrezno Kazalniki brocesa ¢ NBYyR Alad
usposobljenega kadra. P kazalnikov
37. Dopolnitev sistema uvajanja novo zaposlen Ar &N . o o
VI AGNRl20y2 YSR;\C)M5StSO NB I f A1l 100 %
55tSO NBI A

38.

Posodobiti interni akt Pravilnik o notranji
organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v
OBV.

(Priprava internega
pravilnika v leu 2021 in
sistemizacije delovnih
mest v letu 2022)

>50 % v letu 2021

39. Sprejem dokumenta Izjava tveganja z ocen
delovnih mest za vsa sistemizirana delovna| Ocena realizacije >80 %
mesta.
40. { LINB2SY R21dzrSyil VY4
opisom kompetenc za gssistemizirana Ocena realizacije >80 %
delovna mesta.
\ 3.VIDIK RAZVOJA IN RASTI
PLANG
t h5wh2WwW CILJI KAZALNIKI twL2!Y
REZULTAT
41. Postopno uvedene operacije s presaditvam o .
YAOAO 212fA NIYSYL® Ocena realizacije Vsaj D.
odld | 29bV o 2 N1 BNE A s ap s A A
PRENOS ZNANJA 42. 11 2 OI\lJ Qz8 &1 plardranje USOAE 2 Al USRSy >1
146 A i & 1 A |- . N
43. %l 0 Susl Al gheryel 2 Ocena realizacije Vsaj 100.
dlani in roke.

Stran| 23



2021 REBALANSROGRAMDELAINC L b ! BGMD! 2 Av ¢ hwe¢ht 95{Y! AVALDOLFR b L/

44, OLIGAYAT FOA2EF AT 12NA(

L2 #S6 | ye SA OlLSoAt I 2 | Kazalniki procesa ;’r}eng ot 2
pNRA LINI gf 2Sy Yy I 6NU y2
45. lzveden postopek za nabavo navigacijske
naprave za operacije protetike, osteotomij if Ocena realizacije 100%
NI 6dzy £t yAO12 @2RSyA
3.b. RAZVOJ 46. Zdravijenjeh 21 | KG S0y S20A K Trend
202tSye yI @aSK &dzo | Kazahniki procesa Ariené at 2

kostne onkologije.

47. lIzdelanprojekt prenove centralne
sterilizacije

48. lzdelanprojekt za rehabilitacijski center D SO NEBIt AT OA| 100%

55t SO NBFfATI O] 100%

49. Sodelovanje z znanstvencaziskovalnimiin | - & - . o, < | Trend
AT 20NI OSOFEYAYA Ayai USPAT20aMEOA UL 15 5q 4 8
3.C.ZNANSTVENO Fen"m 85 v28 OGSOAtF 1t
RAZISKOVALNO IN doktorjev znanosti nazivom docentali ~tevilo zaposlenih. Vsajl
t 95! Dh~Yh
profesor.
DELOVANJE
51. Raziskovalni projekéj vsaj 1 pridobljen. 58t SO NBFfATIO]>1
n® CLb!b2bL L5LY
KAZALNIKI PLANg
t h5wh 2 W¢ CILJI t wL2! YHh
REZULTAT

wSIFfAT I OA2IE 02
obravnave/ planirani program | >100 %
Realizacija ambulantnih >100 %
storitev/ planirani program

52. w8t t AT I Ohega progianta Nla2 & |

o2 PRODAIA wSFEATFOACE RA
Storitev/planirani program >100 %
A 2 4 wSFEATFOACI GN
53. W.S|' fAlFTOAZE Yyl LRRNEZ LINK K2 R1 2 @Kk LI |yl >100 %
prihodkov. .
prihodkov.
54, LT 62t 20FGA FAYLYS&Y2 [YFTFtyYyALA dz6 Ay Trend
notranjimi kontrolami (nadzor nad poslovanja trend. Al ozt 2d
20N} 6FyeSy T+Ht23 @ 3§
izteka pogodb it JNJ @2 6 ay |l Al
A1t SyAGSg y20AK L33
4b.EKONOMSKA |55.t 2@3S6FyasS dzAy1l 2 @A G 3 Kazanikiizrabeirov ¢ trend. Trend
'!'2LbYhzL¢h kadrovskih in opremskih virov z Al ozt 2d
'{t9~bh{¢ NE2NHI yAT | OaA22 RSt |
56. . 1f 2dz6S1 AY & wm®dm>dH Ocena realizacije 100 %

AaGiNRPO120 LI RS2l @gy23
AGNRO1208yS 2LIGAYAT I Q

57.t N} @26+ ay2 Al LRt y2Sd Realizirani rok 100 %
zaposlenih in do dobavitely. LX I 6Af | kK LI23A2.RO
58. lzvedba nabav materiala in storitev skladno | Kazalniki procesa nabage Trgrd
CAYILYSYAY yIFSENI2Y Ay trend. AT oz2f2ad
4.c. OBVLADOVANUJE zdravstvenega programa.
VIROV (nabava, 59. hLIGAYAT I OA 21 LINB OS & 2 Kazalniki procesa nabage Trend
oprema, skladno s planom. trend. AT oz2f ed
infrastruktura) 60. Izvedba investicij skladno s planom. 5SSO NBFEATLF(J>90%
61. LT @SRol o1 RNDS@Lt yaR>St SRS T A >90%
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6 REBALANSACZraDEIQVINECAPROGRAMA

bF6NIIi RStf2@yS3al LINRPINIYF @ wCb wnum GSYSE2A yI aj
i £tSiG2 wnumz 20SyA LINBasS3alyalk LINRINF Y2 OEnedana a2 LI
Nacionalnem razpisu 2021.

Dt SRS yI Cb HWHnanumM @ | YodzZ lyhay
YSRGSY 12 2SS @ 02t yAOyA6ySY R
boly’ A @gkebnih dni neakutne obravnave.

Y RStdz ylI6NldzeSYyz2 @
t A

S l 6
St dz LINBROARSY yA02A :

b I épNdrama storitew RFN pa (razen neakutne obravngw@sega realizacijo leta 2020 in tudi realizacijo
storitev v letu 2019.

Tabela8:b I 6 NIi 2 @I y LINB INIJ Y [ R NIp@reriad Srgalizkcijcipie@hddheSleia | | %%W%{ O
An. 2 Pro- Ind.
Deianost 36T om0 2020 2020 KPS som a0t ST pop popr RENEN
~( ® LINA 6.602| 6.673 6.800 5.711| 8.552| 7.435 6.680| 6.400| 188| 6.600| 88,77| 115,57
~ 0@ dzii § 17.258) 17.419| 17.765| 16.400| 21.819| 19.825( 17.367| 17.710, 842| 18.550, 93,57 113,11
t 20130 d 2,61 2,61 2,61 2,87 2,55 2,67 2,60 2,77 2,81 105,40 97,87
BOD neakutna| 2.971 2.971 2.500 1.135 2.971 1.135 2.943 500 500 44,05 44,05
¢ 26 d wce| 143.758| 143.669| 144.000| 127.789| 143.669| 143.669| 127.789| 143.700| 143.700| 100,02| 112,45
¢26® 9al 50.809 46.954| 47.000| 46.888| 46.954| 46.954| 46.888| 65.000 65.000| 138,43 138,63
¢26® 2N 191.356/ 159.375| 160.000| 179.338| 159.375| 159.375| 179.293| 180.000 180.000| 112,94/ 100,37
CT preiskave | 2.876| 2.876| 2.900| 2.584| 2.876| 2.876| 2.584| 2.876 2.900| 100,83 112,23
MR preiskave | 6.228| 6.228| 6.300| 5.452| 6.228| 6.228 5.452| 6.228 6.300| 101,16/ 115,55
Prvipregled | 15.612| 13.002| 15.400| 13.623| 13.600| 13.600| 13.163| 13.600 13.600| 100,00 99,83

Tabela9: ProgrampR 3 LIS1 G A By 2 yI 6NI2@F yAK LINRAYSNERO@

An. 2 k Ind.

Nazi program j018 2019 2020 2020 %% 2021 2081 seg NR RPN REN o
2020 FN

Endoproteza kolka 1.088| 1.124| 1.089| 1.136| 1.295|1.282| 1.089 221 1.111| 86,66 97,80
Endoproteza kolena 923| 923| 896 822| 1.111| 963| 896 156| 1.052| 109,24| 127,98
Protetika skupaj

Operacija hrbtenice 377| 374 362 374 638| 598 362| 120 482| 80,60 128,88
Posegrame 314| 298| 298 277 560| 475| 298 85 383| 80,63| 138,27
Artroskop. posegi 1.114| 1.115| 1.114 879| 1.298| 922|1.114 1.114| 120,82 126,73
9YR2LINRGST I 16| 18| 27 20 24| 20| 27 27| 135,00 135,00
Odstranitev OSM 122| 115 85 115 154| 136 85 50 135| 99,26 117,39
Posegi hallux 300| 385| 385 304| 1.055| 622| 385| 115 500| 80,39| 164,47
Operacija karpalnega kanal 0 0 0 0 30 30 30 0 0 0,00 0,00

370 178 4.804

~tevilo operirancev 4.748| 4.878 4.327| 6.400| 5.350| 4.700 5.200| 97,20 120,18
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7 PROGREWDER NASZIANSTVERC RAZSLOVALYED #OHDRGONEVE.L { Y h £ 1 [
PODRZIW!

7.1 Raziskovalna dejavnost

VOrtoS Ral1A 02t yAOYAOA =+ f R2ft (i Ndledithsirok@v@eNi@raziofizieAdel@nat S i d:
TylyaioSy2 NriAal20rtySY LI2RNRG62dz @ 21 OANMHz 260aiG22
OBV nima statusa terciarnega zdravstvenegaoda in ni urejenega stabilnega financiranja raziskovalne
RS2l @y2aiA Y2NIY2 aAaNBRAGOI LINAR20AGA AT R2YIF6AK A
ANBRaGOF LINBRaiGlF@gta2la22 @StA]l LINROEfSY LINRRNROFE&: (N
tudi pri nabavi prepotrebnih aparatur za znanstveno raziskovalno delo. Zato bo v letu 2021 glavna aktivhost
T1HLRaAtSYAK yI NITA&aA1208FtyAK RSt GYyAK YSaliAKI Al @I
projektov in kandidiranj@a razpise za nove projekte.
+ £Sidz vnum a8 0602Y2 LRESI RNUIAAK NITA&A{FD 2aNBR2C
¢tF12 yFERFf2dz2SY2 RSt2 yI OiANRRIIJAINBRSjalrd r&zBkovalho & 2
dejavnostrepublike Slovenije) in v katerih je OBV projektni partner:
- J3mTtndg aSi SyKA Ya tsildtlenddgéng @gedefiviie Gsobnosti tkiv v boju proti
a0 NI y 2 dskeledda sisiérda (2012021),
- J31759 Celostna karakterizacija zadetkaliz GWASJ2 T R2 y2@OAK (GSNI LISOG4a
zdravljenje osteoporoze (20X92021),

- J3mMT N PéAYy120A0G2a0 o6F10SNA2FI 320 1+ 1T RNY @tes
21dz00 AYLX k2028) 623 O6wnHunA
- L32620 Razvoj bakteriofagneNd LJA2S T T RN} @gf 2Sy2S 2NI2LISRalA

odporne na antibiotike (2022023).

Mednarodni projekti nam dajejo znanstveno prepoznavnost tako doma kot tudi v tujini, in nam bodo
2Y2326AFfAZ Rl aS 02Y2 azdkovaNakgr2drejjedmkandidirdliiza viélikeeyropgkdzo A f
projekte v okviru shem kot so Horizon2020.

V okvirulnterreg evropskih projektov (ltalijag { t 2 Sy A2t 0 2SS 062t yAOyYMBOIh @1 f ¢
Laa!bh/[!{¢owX view20@ai I a8 LINAGESE I

- IMBI¢S5AlAy2adGAll 21dz06 &aL) SGyAK LINRGST 1T Ay20I |

projektu IMBI je OBV vodilni partner,

- IMMUNOCLUSTERmMmmMunogrozdi, v katerem je OBV projektni partner.
Y Ie'Eu 2021 bodo na razpis ARRS kandidirali vsi tisti raaiskdOBV, ki izpolnjujejo pogoje za vodjo
NITA&a120FtySar LINR2S{dGF® + yIlF6NIdz 2S5 LINR2F @ Od AN
YIE GNR NIXYT A&120FtyS LINB2S10S 120G a2RSf dz2@&éARRSI NIy
raziskovalne programe.

bt Rt 2S@FHEA 02Y2 ,TA,ELJNBYtal-yeéY NJ-T)\VéIEQI,fYS f
yIEol GAfT A Al ANBRausSg> 1A 2AK h.+ LINAR2O0A O 271 OA NIz
- Centriluge (okvirna cena 10.000 + DDV),
- Laminarija (okvirna cena 9.800 + DDV),
- Qubet (okvirna cena 3.000 + DDV),
¢dzRA @ fSildz mnum 02 Y2YAaAiral T+ NI¥TAalz20FyaeS &aiNb

dzA G NBT yS yI1T A3S Anjevakda gogdie razisk@&ne gryahideSjeregisttirada pri ARRS. V letu
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Haum &S 02Y2 OS yIlILINB2 LINARTIFRSGItftAS RI 02R2 @ 0+%
Al 92t A0S0 @ orAd2S LISRI 3201S Ay I)éjlslgfbelamy’dSradskaVe)\QSdJ
Al OSRSYS @ h.+ dzadNBITIfS @gasSy SUABYAY allyRINR2Y
yEY LINRTYyLE@re2 OGSOAtyA G(Gdehr OSYdNR G(SNJ AGNR|20OY

upravnih odborow SRY I NB Ry AK &UGNB1 20y AK | RNHzOSy2 (GSNJ gl of 2
RNHzZS OSYy(NBo® bhOA KFOAtAGANI yA NI 1201t OAT A
za raziskovalni podmladek v OBV NBy dziiy 2 9 21 N DY A S O2f y A yS R
I RN} @yA12Y® ho y2AK2@SY NHziAyals dz 2SS G2 OS
mentorje.

7.2 Register endoprotetike Slovenije (RES) in Register artroplastike Valdoltra (RAV)

V|etu2021namNJ-®|-Y2 1FTRNR2Z&12 21NBLAGA 2061 NBIAAGNT v
TylyaioSysS3alr az2RSt @0 1T+ LRRNR62S a0t dAaGAl SO tf
+LLKHZ ||R2fosyéa Tl NBIAAYENIRRNRO2SAaAGSKR RRA |
informatiko.

+ fS8S0dz Hnum 02Y2 RAIAGIEATANIEA TO0AN]S @1t2dz6SyS
- FLXALFOACE w9{ZX NYi @gacrkrtSO LRR2SG2S [dzOAay 208
- podpora vnosa nepopolnihobl T OS@Y 20Sya2SyA aiNBOS] OO0 wHdns
- izdelavo algoritmazBld 1T L2 1T yI @2 6NIYAK {2RY, 20Sy2SyA &adNRO

Poleg vodenja RES bomo nadaljevali z aktivhostmi v okviru Registra artroplastike OBV.
73 t SRF3201+F RS2 @y2ail

ylyaS LINByl OF Y2
2

Strokovno in znanstveno rafi® @I £ y2 RSt 2 (SNJ y

SONBLIA|IAK RNDIFI@G GSN yt+ OGdRS % | 9ANdz yF OAK L

Al OSRSyS @ oraioSy2 YlyaOoSy 04S3dz {\&dno fdrisotReg® I f S

YyS3ALGAGySaAl SLIARSYA2{E201S3r aidlyeal o

+ £80dz Hanum Y2NI Y2 YyI AYAaGNEG@dz T+ T RN} @g2S LRy2¢
|

a
Y2NI Y2 R23I2@2N) 2 a2RSf2@Fyadz LINAR LISRIF3I201SY LINRO

S
St 62Y2 GdzZRA @ fSldz nnum &2RSf
i yb LRPRALXZ2Y&1AK OudzRi\aal)\K L
Yal2wWoDEF [ UOH A deit

VokWNdz LISRF 320183t
VI R2RALX 2YA1AK |
Univerzo na Primorskeint 2 R A LJt

NJN.);U<
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8 ZAKANLEELAOMab dAALNERGBE 2! Y! [ b 9

hNI2LISRa1lF 02t yAOyAOF I fR2f 04N} 2SS @ fSGdz wnnun f
Aai2NARGSOS LJZéfSIi)\éyz aidlryesS yr2a8il 63’&‘[(dzat8$lyll YA K
PNEINI Y20 YA RNI&GA6Yy20LROS8KYadt BPrRVBIGRIM YBX N& &1
poseg na hrbtenici in za poseg endoproteza kolena.
t 203S6Fy2 aidlyaS ylI 6F11F¢
zmk y 20l A T I NFYRA SLIARSYA2T
TabelalOin Grafl prikazujetad G4  y2S y I 61 1 |

Tabelal0:Si F y2$ y I 61 { lodidgbju g01G2®1 yI YAK &

Jan Jan Jan Jan Jan Jan NET Jan Jan Jan Jan Jan Mar Okt

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kolk 1.253| 922 | 397 | 407 | 583 | 624 | 570 | 658 | 561 | 638 | 735 | 774 | 862 | 997 | 75
Koleno | 1.414|1.121| 438 | 427 | 634 | 817 | 758 | 724 | 681 | 711 | 854 | 1034 1103 1177| 179
Rama 360 | 443 | 439 | 375 | 333 | 351 | 417 | 359 | 437 | 554 | 563 | 457 | 434 | 339 | 71
Hallux 702 | 669 | 753 | 685 | 718 | 743 | 569 | 237
f;?palo 521 | 556 | 710 | 779 | 841 | 1051| 1095 | 1112| 1063| 1205| 1125| 1121 | 1167| 973 | 419
Hrbtenica | 203 | 249 | 282 | 367 | 443 | 394 | 402 | 421 | 394 | 438 | 502 | 504 | 603 | 587 | 218

GraflY t NA{1FT OGS@GAtl GLA&AFYAK yI &6F1+FtfyA aSiyly 3tSRS ylI
e Ok essskoleNn0 ess=srama essswstopalo ess=hrbtenica
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400

200

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 21 21

Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Mar Okt

TabelallLINA 1 I 1 dz2S LR RFG1S 2 LINARGI |28 yA 6I‘1Ifgfam R20 A
R

wWSEFEATANI YL &6F1FE YL 0leOd IINRDALBNRAYGS 8§ SO K/ St § {0 INT HR/AH
tem obdobju
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Tabelall: 2+ 1 fyS R26S 0ATNIOSyS @ YS&aSOAKOD T+ 2LISNIGAQBYS LK

t NAGF 120yl 61 11 ¢ wWSEFEATANIYLE 6F 11 ¢

Jan NET) NET) Mar Okt NET)! Jan NET)! Mar Okt
2019 2020 2021 2021 2021 2019 2020 2021 2021 2021

Kolk 6 6 7 7 7 9 10 8 10 8

Koleno 9 8 9 9 9 9 9 11 11 10

Ortopedska op. rame 26 23 17 17 9 8 14 18 14 9

Hallux valgus 33 28 23 23 23 28 19 29 21 19

Ostali posegi na stopal 32 27 30 30 30 22 44 18 20 22

Hrbtenica 15 15 16 16 15 14 13 14 13 13

+ GloStA & VS ) IA_JI’\IJ\ 1FTFYyF LRILNBGSYI 6@- I-:[ 1!- £ ty;g-a- SFI?&?GML} AT()"Idzy'AIL-,
}fl 2&){2 @)\ O[] §®Af I ,6'I-A°[ I-A82§')\ Kv AY ’LJA(SI.BMREﬂ\ﬂ_IS!-VYIS?aS@I-)\flS\IU-yﬁSi:
I I LI OASY U I 1 Adz825\y2e2 00 |G ZRIANI2WBEISS/SSYYZ2 2800RZ2NY 2 dzd

~0SOAt 2 a8 RS2 AKSGdz naum T YFyaOlf2 Lkhso padeli BN Y A K
KNDbGSYAOAZ NIYSydz Ay LIaS3Ir KItftdzE Gt 3Adzad bl SRS
kot posebniprogram.
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9 REBALANSNAbAINBGADAC2IA/RRHORKOWINIODHODKOV

9.1 RebalansX v I aféyyi GINKRA K2 R1 290 AY 2RK2R1 20 R2t26S

program dela teg

9.1.1 b I 6 NI @ikbtky A

Vrebalansuh 6 NIi 2 @ y A

YIESENI 2O YAK @ H F
Y I 6 NI dz @ | NB\dildi24Ba8evzAl @ri@lke od prodaje zdravstvenih storitev in283%Y A0 2
prihodke od prodaje rnedravstvenih storitev

OSt 210Gy A
t Stdz HAHM

Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev

LISAS6R8RAON bodd Za2, 74 98y liAPQH@avotmom
GArO2A

Ay

VA PN

+ NBolflyadz FAYIl y6ySaldayi @ WHdsHWdiBefutadddmgezaionredno®esi A T 1

0SY LINAK2R1 29 Ay 2RK2R120 az
obsega progama ter ocena gibanj do konca poslovnega leta.

pPXpm

20Nl 6dzy &1 A |

Ty F
2R R2aSO

Ocena pihodkaod prodaje zdravstvenih storitavRFNemeljina predvidenenpogodbenenobsegu storitev

(razen neakutne obraave), Yy |

208y A

programa pridobljenega na Nacionalnem razpisu.

Tabelal2: Primerjavapogodbenih elemento2020, FNin RFN2021

LINBaS3alyet

LIN2 3 NinYha @sFovil A &

Ind. CP

DEIVNOST  ofie oobo pogatao P N2 Sone® SuptT Gpr | RENIEN
AO-OiG © dziil SOA| 19.825| 22.882.625 28.626.459 26.992.63§ 18.550| 23.583.832 25.188.429 93,32
bh OiG® .h5 1.135 241.861 241.841 95.646 500 247.226 42.000 43,91
SA DEJAVNOST( © 159.375 508.544 510.889 529.125| 180.000 595.289 597.600 112,94
EMG-00 (261 46.954 143.170 143.839 149.314)  65.000 148.819 206.050 138,00
MR-O0G ® LINBA 3 6.228| 1.269.788 1.269.788 1.269.516 6.300| 1.105.943 1.284.192 101,16
CFOl ® LINBAA 2.876 464.851] 464.851] 464.848 2.900 433.116 468.727 100,83
RTGOG® (261 | 143.669 601.139 606.498 622.087| 143.700 550.650 619.347 99,56

Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev

+S628S6) yeS

NFT A& 20t YVAK

F'ww{ & =

vpliva epidemijeCOVIBL9E R 2
t NA 6| {tudi®@@3 02 S 2IRA K2 RNBE 6 A f
LINA K2 R] 2 &

21,6V 3 @+

298y 2

12y Ol

i SK

LINAK2R1 20 2R
LNE2S1 (29

t Sal

TR

2St A

LINRIRG 1215dz8/SY R Ny 1P & NIGE gz K LIS
I ww§435%, daj st 2 Rk duidadpdjgktad S R S
FTAY Il y 6y SprihogklAd NIy dz & LLIRAG | R G/ HnjSorbd redlizirandafadl 6 NJ O ¢
LX I yYANI Y2
ANBRalG SO ACOVNILantseePra LI |
avyz

fé HN 2z

20R202S N

LINE2 NJ Repldylike Slovenije iz Kolektivne pogodbe za javni sektor in protikoronske zakonodaje. Zadniji

2 RRI YA
LEX F 6 yAS
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V mesecu april2021a Y2 LINB2St A ySyl 6NI20y LINARdgazah@eazaper a (i NI y

elee{ 11 LINBYAT | Ralkuaticénzdadstvgnt stadfet ifsker @vrednosti glavnice 205.304
9!'w AY T IFYdZRRYAK 20NBaidA @ GNBRYy2aiGA Hodpdpn 9! wx 11
Do konca let2021v rebalansu.Jt F YA NI Y2 YA O02$ LINKZspechizantdin pripfavrake 2 @+
zal54%b |l LR2RNRG62dz LINAK2R1 20 Al ylatz2glF GNOSyak 1 RN

“

enaki vrednosti kot jediloy' I 6§ NI 2 @l y2 @ TFAYIl Y6 GBI nayveljgidi miedpiste £ S 2
YyI 6N dz2aSY2 dta% @addiGiZzpdda progriidaRzaradi epiden@®VIBL9 s strani Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Tabelal3: b I 6 NI  LIpdPstuRtiRizaRlefb2021 (v EUR)
Realizacija CA Yl Yy Rebalans Razlika RFN Ind. RFN2021/ Ind. RFN2021/

PRIHODKI

2020 Yy I @0  FN2021 2021/ FN2021  FN2021 Real. 2020
PRIHODKI OD PRODAJE
ZDRAVSTVENIH STORITEY | 25:997.133 30.828.000 29.390.000  -1.438.000 95,34 113,05
Prihodki iz OBVEZNEGA 22.001.079 26.227.00d 23.981.000  -2.246.000 9144 109,00
zavarovanja
-hospital 19.376.526 23.463.000 21.102.000  -2.361.000 89,94 108,90
-ambulanta 2.330.1360 2.467.000 2.582.000 115.000 104,66 110,81
RES 294.417 297.000 297.000 0 100,00 100,88
Prihodki iz PROSTOVOLINEG 5 579 1509 4.206.000  5.014000 808.000 119,21 140,08
zavarovanja
-hospital 3.048.548  3.638.000 4.420.000 782.000 121,50 144,99
-ambulanta 530.881 568.000 594.000 26.000 104,58 111,89
Prihodki iz naslova KONVECIJ 147.051 140.000 140.000 0 100,00 95,21
t NAK2R1A {!aht
NADSTRANDBRIH zdrav.stor. 269.574 255.000 255.000 0 100,00 94,59
REFUNDACIJE ZA
SPECIALIZANTE IN PRIPRAM 630.972 650.000 640.000 -10.000 98,46 101,43
REFUNDACIJE ZA DELO
ZDRAVNIKOV V DRUGIH JZ 19.428 12.000 8.000 -4.000 66,67 41,18
PRIHODKI OD PRODAJE
NEZDRUSTVENIH STORITEV 386.447 409.000 397.000 -12.000 97,07 102,73
Prihodki od raziskovalnih 26.566 47.000 49.000 2.000 104,26 184,45
projektov- ARRS
Prihodki od mednarodnih
raziskovalnih projektov 198.817 175.000| 175.000| 0 100,00 88,02
Interreg
Prihodkidrugih raziskovalnih
LINR 251 020k Oh doR 14.442 15.000 15.000 0 100,00 103,86
t NAK2ZR1A AT Yl 5.883 5.000 8.000 3.000 160,00 135,99
Prihodki od donacij za
Al 20N OSB yes 1.550 15.000 3.000 -12.000 20,00 193,55
Prihodki iz naslova organizpc
strokovnih in drugih dogodkov, 0 5.000 0 -5.000 - -
donacije
Prihodki od prodaje prehrane 67.561 75.000 75.000 0 100,00 111,01
t 2ONF 6AE L 20 NI
AGNR O 20 di2 NI 71.628 72.000 72.000 0 100,00 100,52
5NDI gy LJ2 Re}R N  2.594.660 0 0 0 - -
L2ONF 6ALE BST 199559 1550000 1.885.000 335.000 121,61 157,14
Covid 19
PRIHODKI OD PRODAJE
MATERIALA 108 100 800 700 800,00 740,74
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PRIHODKI

Realizacija

2020

CA Yl ¥y Rebalans

FN2021

hwe¢ht 95{Y! AVALDOLPR b L/

Razlika RFN Ind. REN2021/ Ind. REN2021/

2021/ FN2021

FN2021

y I @0a

Real. 2020

DRUGI PRIHODKI 33.588 33.000]  240.000 207.000 727,27 714,54

Prihodki od sponzskih sredste 2.650 2.000 2.000 0 100,00 75,47
ia':rﬁzgpémin'f'\m K2R1 A 710 1.000 2.000 1.000 200,00 281,69

200t %uw 0 0|  206.000 206.000) -

t NAK2R{A 2R LN 30.228 30.000]  30.000 0 100,00 99,25
PREVREDNOTOVALNI PRIKIC 1.750 2.000 2.000 0 100,00 114,29
CLb!b2bL twLlh 4.985 4.000 7.000 3.000 175,00 140,42

20N 6AE L ANBRAGS @cm\/ﬂmgm ;ﬁaﬁ/rﬁpdilagiu@asﬁwéuu)glxﬁ-érfvméa@j AT LRONI 6At2 aNBRaUS
T TRNIGeS & 1112yal2 R2E26SyAK NRLAK 1 @ltdzi2 on RyA®

9.1.2 b I 6 NJi algbbky A

VNBOFfFyadz FAYl yoysSa2 RHBAEA i H Goitegid@égsiedisiprograd|a R £ I 3 A
zdravstvaih storitevi SNJ 2 OSy 2Sy A K astéliNgIOg IR Iy MK ASIRDRIYy 28 G A D

I St20yA YI6NI2JFyA 20RKENR | A3P2.66080860R itbddyzad74F || y A S8 2
y I 6 NIl 2 @20 i za®0€:S (ook O2 A A RtuB208 SOSY A K

a8 @ 0OSft 20y A KLNRKENE IAKY 2 (iNB&RD R RASY
L2 3S6dz2S22 i SNI LINB R &iildtal0RB4 ®\Aetu@RR pladiradds 6 2 A
RI 02 RZRARGIVOp aiMRPOB2ZIRNAK 2RK2R]IAK®DP + 206R202dz 2
RSt @ LR2PLNBSGEY®RSc AEWR O1 A YIISNAKESKiyas 8LARD] LR
L2 G LINS 6 2%zlethol5 S BSOT 4G NRO1 20 RSt &S edgsBm dradi ikvedpe2 A K
dza1f F RAGOS LI 6 ROAIL YAYAYLEYS LXF6S GSNI LI2GS6 I
AGNRPO1A RSt LROS6dz2S22 LINBROASY 1 I NI RXModdtkiNg OA O
nadomestild | LJ2 & f &\ thajdnja@pidemije.

Iz smdnjega grafa je razvidn@& I
KAGNB2S

Graf2: DNJ T A 6 y'$ f adiddiol I celdtnih odhodkih po struktun obdobju 20162021
60
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20
’ Il
o min i o

AGNRPOTA RSENRPG A aGNROTA AGNRO] A &G NR O dmortizacijav R NHz3 A
celotnem zdravstvenega nezdravstvenega zdravstvenih nezdravstvenih odhodku celotnem
odhodku materiala v materiala v storitev v storitev v odhodku

odhodku odhodku odhodku odhodku

a0 NROTA

B REAL 2016 mREAL 2017 mREAL 2018 REAL 2019 REAL 2020 mFN 2021 RFN 2021
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Tabelal4b I 6 NIi 2 RK2 PORI&ZvEUR)I f S 2

Realizacia CA Yyl y 6y Rebalans Razlika RFN Ind. REN2021/ Ind. REN2021/

SRHOEK 2020 2021 FN2021 2021/FN2021  FN2021  Real.2020
{¢wh~YL al 8.049.766 9.577.000) 9.693.500 116.500 101,22 120,42
Zdravstveni material 6.706.018| 7.946.000 8.165.500 219.500 102,76 121,76
Nezdravstveni magrial 1.343.748 1.631.000 1.528.000 -103.000 93,68 113,71
{¢wh~YL {¢ 3.505.734 4.503.000 4.201.000 -302.000 93,29 119,83
Zdravstvene storitve 1.066.403 1.628.000 1.570.000 -58.000 96,44 147,22
Nezdravstvene storitve 2.439.331 2.875.000 2.631.000 -244.000 91,51 107,86
{¢wh~YL 59 15.569.873 17.578.900 17.105.300 -473.600 97,31 109,86
AMORTIZACIJA 1.635.754 1.730.000 1.480.000 -250.000 85,55 90,48
DRUGI ODHODKI 45.830 99.200 90.000 -9.200 90,73 196,38

Graf3: Gbanje odhodkov po strukturi v obdobju od 2016 2021 (v EUR)
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mREAL 2016 m REAL 2017 m REAL 2018 REAL 2019 REAL 2020m FN 2021 = RFN 2021

b I 6 NI 2d INy@Nagain materiala

VNBOIfFyadz FAMNYRGESRASSIYH NAT dzLly 2 LR 8856 | {2%geddl NB O :
FAYEFYG6YA YI2&SIGza2g e2%mlede yia realizacijo v letu 2620 b | 6 NI 2 @1 yI  ONBRY
blaga in materiala za leto 20249.693.5009 | w® b2A K2 @ RSt FOLROF S RIRKERN B
Tyl O16%H

NIHz| G dzNI raia dl@i©ria prétekld leta dstaja enaky | 2 L2 YSY 0 Y S 2 Ovskupmihs v on 47
NREO]AK LINBRaGFI@talra2a2 AGNRO1A TRNI@aldgSySar Yl 4SS

[V
et N

1 &
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{ONRPO1A TRNI@aG@aSySal YFGSNRI I

tfFyANIrYA AaGNRO1A TRNI@ad@SyS3al Y G SNMMIGS TS YiSS e
{f SRy2A GSYSta2a ylI '1yS1adz 1 {5 wnunI 1A R2f26F 3 F
1206 aSO0GS@PS1T NBIFEATFOAZ2S wnwn Ay @2 .3002RrefVidENihyel R R
0A&GDSYy2 @S ébilddealiz&ci2@P0 ih Rotije tBla realizatgjm 2019.%:F (12 &aY2 {24 Al
1 StA Cb HnunI 1A 2SS 206 206fA120 yadz deasaeerad@!l { L
epidemijeCOVIBL9 nismo uspeli realiziratiy I 6 NIi 2 @ YA @A OAY A

Zat SG2 wnum yS LINBROARSOIY2 @S62AK 2Radzllyea 2R
S @ 206a4S3Adz aiNR O\ 208tvendg& R BISE 2 yRI | 05926 Y2 a4 \'s
a1 AK LINRX LR Y 2 @jidedje. Jarafli Sdlodzestabilnihrazrpe? rin trguizka f S F
2 @OStA1S FtS{1arAoAfty2a0GA LINRA LINREF Il 2t ye
2l @ LI tSGA NITLRE20t2A0AK 21 & &R yal:z
GINRO120YA DGARAL @

TabelalsY bl 6 NI 2@+ yA &AGNRBO{A T RNI@2ad@SyS3al YIFIGSNRFIELF 6@ 9|

{ewh~YL R aleasa yﬁ-xéfa:éﬁy REsEISIRY REEZSEZ‘U RFIrSgbzll RFll\andézl/
FN2021 FN2021 Red. 2020
{1dzLlyA &GNROTA 8.049.766/  9.577.000  9.693.500 116.500 101,22 120,42
Zdravila 636.978 760.000 760.000 0 100,00 119,31
Kri 97.668 117.000 117.000 0 100,00 119,79
[ S1FNYyAO12 Al RS 12.598 2.500 2.500 0 100,00 19,84
Farm.surovinea G A6y | 2 1.297 1.500 1.000 -500 66,67 77,10
Sterilne raztopine in sterilni geli 0 0 0 0
whk 1 1 dzOAf | 86.352 140.000 120.000 -20.000 85,71 138,97
Obvezilni in sanétni material 112.757 135.000, 125.000 -10.000 92,59 110,86
Medicinski plini 21.103 35.000 30.000 -5.000 85,71 142,16
~AQFLE YA YFEGSNRLE 193.796 250.000 290.000 40.000 116,00 149,64
Implantati, osteosint. material 3.570.335 4.250.000 4.250.000 0 100,00 119,04
odpis nekurantnih zalog 14.354 0 0 0
aSRAOAY&ATA LRGN 1.737.071 2.000.000 2.200.000 200.000 110,00 126,65
Transplanti 0 0 0 0
Laboratorijski testi in reagenti 137.042 160.000, 160.000 0 100,00 116,75
Laboratorijski material 27.910 35.000 40.000 5.000 114,29 143,32
Drugi zdravstveni material 56.757 60.000 70.000 10.000 116,67 123,33

IINRPO{A YSTRNI@adi@dSySar YFGSNRIF T

Na rezdravstveni materiabdpade 1.528.000EUR, kar predstaviji5,76%a 1 dzLJy A & material@\O |
rebalansiF A Yy I Y6y S3lt yI oNJIO)BOOGElWR@RBSéU M2 Of B?\yZIR]qMSoYI\IJJyZIQbII
%l N} RA yAO2S LNFoS LINBROARSOIY2 yArO2$s aiNeO1S i
26NB120 GSNI YIya LINERN 23A $avio AWE GBL bR RENY ¥ O@A + 4 & B2,
2021 obnovili zalogR 2 G N> 2 yS3F GS{adAtlrs TFd2 02R2 padaleR O A
VI8N 2O yAKSD
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TabelaleY bl 6 NI 2 @1 y A

a0 NP Orala (VEWR) RNI ga i @Sy S3ar YIGS

o Razlika Ind. Ind.

{¢wh~YL al ¢¢ Reg'(')zz"’(‘)c”a ﬁ_"éf&"gﬁy Rebg‘(')aznlsm RFN 2021/ RFN2021/  RFN2021/

FN2021 FN2021 Real. 2020
Nezdravstveni matea 1.343.748  1631.000  1528.000  -103.000 93,68 113,71
Energija- gorivo, elektrika 572.264 660.000 610.000 -50.000 92,42 106,59
Voda 40.254 55.000 45.000 -10.000 81,82 111,79
CADBAE L 214.965 290.000 250.000 -40.000 86,21 116,30
tAalNYyAOLA YL 53.668 65.000 65.000 0 100,00 121,12
2AAGAT YA YFGSN 87.764 100.000 100.000 0 100,00 113,94
¢SKYABYA YIFGSN 47.937 60.000 60.000 0 100,00 125,16
¢S1adGAt yA obuted S 51.144 80.000 100.000 20.000 125,00 195,53
t20NBOYA YIGSN 224.939 240.000 240.000 0 100,00 106,70
DHI2 i N2 OYAZ SYO0o 15.415 30.000 13.000 -17.000 43,33 84,33
Plin nemed., ostali mat., drugo 14.902 30.000 15.000 -15.000 50,00 100,66
Knjiged | & 2 QDizkirkes 20.496 21.000 30.000 9.000 142,86 146,37

bl 6 NJX 2 @Ikystorited N2 O

{GNRO1A alG2NRGSO & a]
FAYIYG6YSAE yESENIF T

odhodkih.Z rebalansomin 6 Nbnaz&6,71: Y
Al ylIatz2gl yaAO02AK (

AK PrRdtavial 2K : o RE/SOPA HS NB
2 HNHM Y| 6NRdzZ2RERSOR ap
S & UNRIRS yall 2LNNAgssdysem v | 6 NJ
20 YSTRNIQ@ald@SyAK adG2NRGS

©S NB 2
%) {

T RN 0aG@SYyAK Ay ySTRNI gaid@dSya

Tabelal7?Y bl 6 NI 2 @1 y A

AGNR O] A

{¢wh-vyL {o¢) Redizags CAyFyGy Rebalans R,Ffszé"ggl/ Ind. RFN2021/ Ind. RFN2021/
2020 2021 FN2021 FN2021 FN2021 Real.2020

Zdravstvene storitve 1.066.403 1.628.00@ 1.570.000 -58.000 9644 147,22
Laboratorijske storitve 135.796 150.000 150.000 0 100,00 110,46
Podjemne pogodbe 527.277 1.058.000 1.020.000 -38.000 96,41 193,45
- lastni zaposleni 427.793 958.000 840.000 -118.000 87,68 196,36
- zunanji 99.484 100.000 180.000 80.000 18000 180,93
Ostale zdravstvene storitve 403.330 420.000 400.000 -20.000 95,24 99,17

Nezdravstvene storitve

2.439.331

2.875.000

2.631.000

sejnine, avtorske pog.

{G2NR GBS &1 R[ 1.228.059 1.500.000 1.250.000 -250,000 83,33 101,79
ftgo';o‘énf\lfpgpg'g?“)‘f’a 75.791 120.000 75.000 -45.000 62,50 98,96
Pranje perila 204.399 240.000 220.000 -20.000 91,67 107,63
2A06S8SyesS 202 0 10.000 3.000 -7.000 30,00 -
Komunalne storitve 263.755 280.000 370.000 90.000 132,14 140,28
Varovanje 149.64 160.000 150.000 -10.000 93,75 100,26
Druge r]egdr. storitve .

6t AOSYy6yAySs 513.227 560.000 560.000 0 100,00 109,11
LINI §yS3+t53LJ

Podjemne pogodbenezdr., 4.486 5.000 3.000 -2.000 60,00 66,87
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{ONR Ol A IstBrine ga i Sy AK

+ NBolftlyadz FAYFYy6yS3Il yFESENIF j8 I &dMNEEGE] SHnlnRNI y2a6(N
LINBRZASY Al ylatz2@F LIRR2SYYAK L}R3I2R06 1T ftrFadyAYa
skupnem znesku 1.020.000 EUR, kar pomeni gfetle NB I f AT | OA22 @ f §lidz S iGiadA 3
8235%: RStSO aiNRO120 LRR2SYYAK LJR3I2R0 02R2 LINBRa
zaposlenimi, kibodo delali na podlagsoglasja s strani Mistrstva za zdravjen del pogodbenega

operdi A @y S3AF LINBIANI Y AT @lrelftAr Al @Sy NBRyS3aF RSt29
L1232R0S a2 alfsSyaSyS I fradyAYa TFLRatSyAYA GdzRA
62LISNY GAGYA LIRaS3aAx (SN AVa&ipddiemnih pdgddly sklenferozdzainanjimi y A
izvajalci se bodo izvajale predvsem storitve EMG in neuromonitoringa.

{GNRPOS| fLo02NIG2NR2AlAK AG2NRGSG 2adGlal Syll yI6
LINBR@ZaSY 1 I NIHRskoriteV hezavi dah a@dhizémObridov za COMDKI jih izvajajo zunanii
izvajalci.

{GNRPO1A YSTRNIQal@SyAK ai2NRGSO

{GNRO1S ySITRNYZald@SyaAK aiG2NAGSO LXFYyANI Y2 @ yAOe2S
Yy A 088 %IViebalansuh 6 NIl 2 8RY2 62 R2 a0 NR O A a66Z:NIIT SR ST TyR NIFS\¢
YI 6ININI RA yAO2S L FYANI YyAK @1 RNOSOIFYAK RSt 6L RN
poglavju 11).

+ 181268y f &ihuae DivND DR BID $idkoyhega iZpopolnjevanjpranja perilag A 06 Sy 2 |
objektovinvarovanjZ 1 I 2 02R2 @IWRYIASKE2 d &% H&NAFARIz yOSG/NIy2 O ILY
ravhanjaz odpadkg f SRA 22 @GAO02A AGNROTA 1 2 YdzyH yf WO @I 2 NA (1 SO

Storitved G NB 1 2 8y S3F AT LRLREy_2Sglyat Ay dzaLRalotatyel
TFNRA SLARSYA2SE R2 12yOl Haum yl6NId2eSY
dzall2 al of a2l ye uSNhyE@eéiaﬂuiépﬁ k0 6 8RD yr|12 @ NBO |
S IF yXoo &z 3t SRS Yyl y Yy6YA yLEENI® bl 6Nis
aLk 20y S3r R@GA3IlL OSy yl uNJEIdz G2 9RB 0YAK Z&p2 NR 1 50@2
YEI6NL 20 yS @ FAYLYy6ySY yIF&é&NIidz 11 Si2 HAHMOD

{GNRPOTA aG2NRA(GST sovdzEhidlBvajadije nadladiijil? stoyitdv Kundnjih R&j@lcev:
- bl LER2RNR62dz O Ny2aidAr Ay 1T RNI @2 veldN@&modti@bodnod f S

G§@S3alryal GSNJ NBRy2 Al @dralyeS @aSkK 1 I preiskav]i 2 LIN.
dzalLl2alofalyes (120G az2y dzalLkRalotaltyal T+ @FENyz2 A
varnosti. Ob novih nabavahdelovEeI_JNJS YS a8 02 Al @SRSt LINBDA LINB3If
yIE yaSe2ad ho (12y0Odz fSiGlF &S 062R2 2LINI GAEtS YSNAI

AyOuialrtrOAcA aidl goo

- bl LRRNRG62dz LROFNYS GINyz2aiA o02RYIVYBIHIS|I RYNSEG
gasilnikov, kontrola stanja s kontrolnimi listi, interni nadzor nad delovanjem varnostne razsvetljave
GSNJ LINB3If SR RSft2@lyel OSt2G4yS3al aiaid IMNBOYrA])
sobi, redni letni pregled plinske najsve, kurilnih in dimovodnih naprav. lzvedla se bo vaja

SOl 1dz OA2S 1T DFraAaAtalz2 ONARIFR2 Y2LISNE (A 2S5 fSi
grasS 02 @ az23dfracdz 1 o02tyAOyA02s darR OGSOl 226
predlogov.

- bt L2 RNRG62dz OANRY &aS@glye o02R2 LRGS1TFIEA NBRYA
dalLkRalotalyaesS 2a8o 11 @FNyz2 RSt2 1 GANR aSgdrye
preverjanja protiteles proti hepatitisB zaposlenihy dogovoru z ZOBO bo organizirano cepljenje
LINPGA KSLI GAGAAdz . @ LINPAUG2NAK yI OS 02t yAOyAOS
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bl 6N AGINRIOT A RSE T

blF6NI23FyA aGNRO1TA RStLF T tSG2 wnuwm a2z 1 Vilyalro2m wm
za 2,69 % oziroma za73.6009 ! wd 5Sf SO &aiNRO120 RStI @ 0OSt2GyAK
52,52 %.

Tabelal8Y bl 6 NI 2@ yA &AGNRO{A RSftl o06@ 9! wo
Realizacija CA Yy | y 6y Rebalans Razlika RFN Ind. RFN2021/ Ind. RFN2021/

{¢wh~YL

FN2021 2021/ FN2021  FN2021 Real.2020
hoNJ} 6dzy yS oN] 7220221  7.890.000  7.890.000 0 100,00 109,28
hoNJI 6dzylyS vy 285.702 360.000 320.000 -40.000 88,89 112,00
hoNJ 6dzyl yS dzN 469.846 550.000 530.000 -20.000 96,36 112,80
Eri‘;r';'\jjei)gtziy by'S daN; 222.480 280.000 260.000 -20.000 92,86 116,86
hoNI 6dzyl yI vy 1.655.679  1.900.000  1.800.000 -100.000 94,74 108,72
Obr. nadomestiléboleznine 279.096 320.000 320.000 0 100,00 114,66
wSRy I RSt20yl 89.611 200.000 200.000 0 100,00 22319
wSRyt RSt 2@8l 3.200 3.200 0 100,00 -

LI I 6yl &l dzLAy
Obr. nadomestil@@ A O 2 I
(varstvo otrok, nedelovanje 26.551 20.000 12.000 -8.000 60,00 45,20
jav. prevoza in zaprtje mej)
Obr. Nadomestilekarantena,

orev. izolacija 51.374 80.00 80.000 0 100,00 155,72
gg; Nadomestilod 1 Iy 3 567.746 420.000 255.000 -165.000 60,71 44,91
LTLXIFI6AE2 R2R

epidemije Covidl9 po KPJS irf 1.193.497 1.510.000 1.830.000 320.000 121,19 153,33
PKP*

Prispevki delodajalca 1.914.958 2.33%.000 2.050.000 -285.000 87,79 107,05
Premija KAD 178.585 200.000 200.000 0 100,00 111,99
Prisp. za zaposlovanje inv. 658 700 9.000 8.300 1.285,71 1.367,78
{GNRBO1A LINBO?2 400.623 550.000 400.000 -150.000 72,73 99,84
{GN2O1TA LINBKN] 322.028 370.000 375.000 5.000 101,35 116,45
Regres LD 423.744 490.000 490.000 0 100,00 115,64
{ GNP OS] RSt 189.000 0 1.100 1.100 - 0,58
Jubil., odpravnine., solidarnog 78.476 100.000 80.000 -20.000 80,00 101,94

*Prikazane so Bruto2 vrednosti.

bl yIF6NI2gryS aadNRO1S RStlI @LX AQI LINBRY

- ALINRAGAGSDG 20NYX6dzyt Ay AT LIXFS6AELF NBRYyS RS
EUR glede na preteklo leto,

- LJ2 @ Sesriador@estil zaradi epidemije Covi®: nadomestil za karanteno in preventivno izolacijo za
55,72 % glede na primerjalno leto,

- AT LEFG6AEL R2RE (1 2-00 pd prandi podlagiXPIB RERPA 28 / 2 A R
f

- AT LIX I 6AEL RSt 20y S dza LIS Ggha deln karadli lizvajdrjaddél pddriaciohdmhenS 6 |
razpisu,
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L2 GreONBRY240GA YAYAYIEYS LXF6S Ay LRA&tSRAGY2 OAO
- @ A régeesa za prehrano,
VELINBR2GEy2l Ay 95628 OGSOAt2 1| Likadio§y A K It SRS

S
Vrebalansus N2 01 S LINB @21 Iy I 6 NI dzej@jad n @m Y ARRR O 2 38R &3 F dIN
20NHGdyf 21 OyS At §DdSy Hém yI 6NIidedyzs RI a8 o
VI 6Nl dz2SY2 AT LIBEAS 2 20RAZRNL QYA FNL dzB$ B2 AT LI | 6 A f

N X« &j)

2
2
bl 6NIG2FFyA adGdNROTA FY2NIGATIFOAES

bl 6 NI 8z8 8 & dzy' | Y 2 pb preaigishinih istbpGjal2 20 A.7DA.G0AEUR
- RSt I Y2NIAT I OA2SYT {M48WOREWRNI 6dzy 'y @ OSy23 1yl Ol
- del amortizacije, kibojk2 A OSy @ o NBYS 200S1 y2 &l R00.000 EURNS R& (i @
- RSt FY2NIATLFIOA2SZT (A 062 1yeArAOSy @ ®UBESR aNBRA
- RSt FY2NIAT I Oa 2 Szakony d invesicijah R [tiz® ddéagstvenebddy katerih
ustanovitelj je Republika Sloven(j@JZl) 300.000 EUR

Drugi odhodki
INBERODARSYA @ OAOAYA dpnodnnn 9| A
f2 11 (e

5NHzZA 2RK2R{A w
2 dzLdaNdz 6h2o G&AlYF 39 6! yyS 3 NIT yS Yot 28 Al O

L
ifreasSyraz2 yIR i A

Q¢ N

a
Y S
9.1.3 b I 6 NIipasdniizid

bl LIR2RflI3IA LINBROARSYSII Al LRftyaS@lFyal LINBIANFYIF Ay
YESGNIEF TF ftSI@NHAYMiFOSNIHREY20y A AT AR

TabelaldY bl 6 NIi2 @ty Ll2at2@8yA AT AR 00 9! wo

Razlika Ind. Ind.
RFN 2021/ RFN2021/ RFN2021/

Realizacija CA Yyl Yy Rebalans

POSLOVNI REZULTAT

2020 YFONI  FN2021 FN2021 FN2021  Real. 2020
Prihodki 30.868.630 33.488.100 32.569.80( -918.300 97,26 105,51
Odhodk 28.806.957 33.488.100 32.569.80( -918.300 97,26 113,06
Poslovni rezultat 2.061.673] 0 0 0
Davek od dohodka pravnih oseb 20.994 0 0
PRPat 20y A NBT dzf G| 2.040.679 0 0

.2t YAOY A Ol posloviiendieta2@ X izpRlhi ohigani program zdravstvenih storitéw realizacijo
prihodkovter odhodkov®d y I 6 NIi2 L ySY 26aS3dz
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Graf4: Pregled poslovnega rezultata obdobju od leta 2006 d@021 (v 000 EUR)
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9.2 Rebalansh 6aNINA K2 R1 29 A Y 2 RK abiko? gh vietghidgadrdstiA K d

+ 21 OANHz 2NBFYATFOA2&A1TAK Ay TFAYlLIYSYAK TY20y2aiA ¢
AT Gl 2ryeSYy LINAR26AGYSE GNDYS RS2 @y2aiGA0

V letu 2021LINA 6 | |pda8d®SY 2A 1T y I &t 2 @ gldddZxayp@nerjals Btb ZOZ® &riakem

obsegu. Cilj 8t y & Gey daOprvenstvenadNJ 1 LI2 £ 2 Of 2A @S | | LI Osalizfoinev y I YS
pogodbenega programaZzavodom za zdravstveno zavarovanje Slovengejonalnega razpisa in posebnega
LINEINF YI T+ alhNdb20OSGryaS 6F1FtyA

Na obsegzvajanjad | Y 2 LJiH, @re@visér operativhe dejavnosti ter organizacijo in izvedbo strokovnih
R23I2R1 20 QLI A@l 22 SLIARSYA2f 201 S, teprdvida §letB izpdinjgvanjg Sy A
PCT pogoj@redvidevamo, daizteg NI T f 231 yS 062 Y2326S 2LINF GAGA &z
GNOYyS RS2l @y280A @ 2060aS3dzx 120 O tSGAK LINBR SLIARS
t NA NI TYSe2S@lyadz LINAK2R]1 20 yI RS2l @yz2aid 21 @yS afd
Ministrstva za zd@ e S  A@/2010mmH T RYS Mp® MHD H A MIO24AH2016/29%2A & i NBA
dne 16.01.202Q

t NAK2R{A AY 2RK2R1A GNDyS RS2FH@y2a80A 02R2 yladlfaAa
- Y I LJ2 RiNgstyedediejalvnost:

a) operativna dejavnost

b) ambulantna dejavnost

c) slikovna diagnostika

d) nadstandardne zdravstvene storitve

e) storitve za nezavarovane osebe, ki niso pravica OZZ

) TEAYASYS N1 Aall@S Ay Al @SRSyaill YySyet

R
y
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- Y I L2 ReXd®@absde dgfavnost

a) prodaje hrane .
b) izvedbe stroR Gy A K AT 20 NI} OS@IFye Ay dzalkRalofalye

aSR GNDYyS LINMKFRYS yargDEINXK 2 R1 S phhodke/od pofycaib@ih kéxhia & | a
in opominov
Tabela20:b I 6 NIi LINAK2R1 20 AY 2RK2RRP®UAVELR) ONEGI K RS2Fdyz2aidir 1

Vrea Realizacija 2020 CAYIYSYA yI6 wSoltlrya FTAYlIy6

dejavnosti  prinodki  Odhodki P?:i'gi"”' Prihodki  Odhodki P‘?Zsi'gi"”' Prihodki  Odhodki Poii'ig"”'

Wl @y I & 30.509.719 28.502.73( 2.006.985 33.139.90( 33.187.000 -47.000| 32.209.000 32.263.300 = <l

¢ NDY |
dejavnost

Skupaj 30.868.630 28.806.957 2.061.673 33.488.100 33.488.100 0 32.569.800 32.569.800

358.915 304.227 348.200 301.100 360.800 306.500f <<l

Tabela2L:b I 60NNIOY A K LINRA K 2 R\ 2 202112 EUR)i NXz] ( dzNA T S0z

Razlika Ind. Ind.

Realizacja CA Yyt y Rebalans ooy o651/ rEN2021/ REN2021/

FN2021  FN2021 Real.2020

Zdravstvena dejavnost 278.105 270.0000 270.0@ - 100,00

Operativna dejavnosta | Y2 LI F 6§ YA 1 A 191.222 190.000, 130.000, -60.000 68,42 67,98
Ambulantna dejavnosta | Y2 LI F 6 YA 1 A 54.481 55.000, 100.000 45.000 181,82 183,55
Sikovna diagnostika (MR,CTa I Y2 LJ I 6 Yy A 1.861 2.000 9.000 7.000 450,00 483,61
Nadstandard 6.264 3.000 9.000 6.000 300,00 143,68
Soritve za nez.osebe, ki niso pravica OZZ 9.835 5.000 7.000 2.000 140,00 71,17
KAYASYS NITAALlI@SE Al O 14.442 15.000 15.000 - 100,00 103,86

Nezdravstvena dejavnost

Prodaja prehrane 67.561 70.000 75.000 5.000 107,14 111,01
N gSRol AT 206Nl OS@yas dz 5.883 5.000 8.000 3.000 160,00 135,99
Drugi prihodki (npr. prodaja od. materiala, ipd.) 108 100 800 700 800,00 740,74
FAyly6yA Liddo® R1A 00l aa 4.048 3.000 5.000 2.000 166,67 123,52
Prihodki od pog.kazni, opominov 3.210 100 2.000 1.900 2.000 62,31

Izvedba strokovnih dogodkov - -

358.915  348.200 360.800 12.600 103,62

Glede na relativno nizek1,1%: RSt $§Q@ i PARBSLINAK2 R AK dzA (G NBSYyAK

i
2RK2R120 @STIFYyAK ylI (NDy2 RS2l @dy2ai dakR OiSgl Yz az

GINRO1SE A RANBlLlGYy2 oNBYSyAc2 Al gdra2lyaS G(GNDyS RS
TFLRat SYAYA T AMBIK2 I213NI 80AYe2 LAYV 6lyYodzZ | yi s RANB G
YFEGSNAFEF O NITLER2NB2lI 062t yAOyAOl YSR Z2okt#e dfjofke (G NDY
6AGNROTA RNUzZS3AI YFGSNAFIEIY aG2NRGBEOIt BRENK AT IRGX &

prihodkov v celotnih prihodkih.
hoNI 6dzyl Ay AT LI F 6ACt I RSt 20yS
yS YIFG6NIdz2SYz2zs LINBaSOS] K 2
2t gy S aft dzOo6So
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Tabela22Y bl 6 NI G NDYAK 2RK20@L(2EDR)ILIZ &GNzl GdzNA T £ S 2
Ind.
wSottlya FAyrysys3at SN

FN 2021

YI 6Nl H

¢ we b CAYIlI YGBYA
DEJAV
NOST { GNB { {NR
mate- sto-

ritev

Drugi { GNB| { G NR
stro-  Skupaj  mate- sto-
011 riala ritev

Stro0 | Amorti-
dela zacija

{ G NB Amorti- Drugi

dela zacija | & G NE S0z

Zdrav

13.100| 104.700| 12.400| 3.100| 231.860 13.940| 105.490 3.080( 236.010

3.900| 31.300 4.160| 31.510

SKUPAJ 128.000 17.000 136.000 16.100 4.000 301.100 130.000 18.100 137.000 17.400 4.000 306.500

~

9.3 Rebalansh 6aNINA K2 R1 2@ Ay 2 Rdo@riedazoka LJ2 Yy I 6Sf dz F

LT1FT LINAK2R{129 Ay 2RK2R120 LR ylI6Stdz RSyl NyS3t
LINAK2R1 20 Ay QRKemzécb {LNBYSYolY yI LRRNRG2dz yI
denarni prilivi in odlivit  NB 6 | f I yFldz yF-AGYNIy! 6 plaGiramb3R%:2  yhileOdvia sredstva

kot vFAYl y6YSY Y6 NJJ dz G SNJ y AYRS/S OF At Y8y 6 ya3S 20R t RABSH Vidhy
LINE2SO0S] 2RK2R12% VIR LINAK2R{ A00L0R0EPR 6 St dz RSy I Ny $3

CAYWS 6NBT dzt G GS LRat20Fyal @ 02t Jabaagd) Kek soprikiegy t 2 Y
tudi cilijne vrednosti za leto 2021.

Tabela23Y bl 6 NIi LINAK2R1 29 AsfnegaKadWEUR)D LJ2 Yy I 6Sf dz RSy

Razlika RFN Ind. Ind.
2021/ RFN 2021/ RFN 2021/
FN2021 FN 2021 Real 2020

t NAK2R1A T+ AT @I 2 28.844524 32.000.000 30.950000 -1.050.000 96,72 107,30

-Od tega iz skladov socialnega 19.954.887 26.000.000 23.000.00d -3.000.000 88,46 115,26
zavarovanja

Prihodki od prodaje blaga in storitev ni

Realizacija CA y | Y| Rebalans

Prihodki/Odhodki 2020 Y I Q0 FN2021

trgu 339.405 340.000 350.000 10.000 102,94 103,12
hRK2R1A 1TF AT @F 2l 27736205 32.500.000 32.000.000  -500.000 98,46 115,37
-tfF6S Ay RNHzAA A| 10422408 12.200.000 12.300.00Q 100.000 100,82 118,01
- Prispevki delodajalcev 4.659.405 5.500.0000 5.500.000 0 100,00 118,04
- Izdatki za blago in storitve 11.648.156 13.000.000 12.700.000  -300.000 97,69 109,03
- Investicijski odhodki 962.970 1.800.000 1.500.000  -300.000 83,33 155,77

Odhodki iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu

313.706

300.000

300.0®

100,00

95,63

Skupa] odhodki 28.006.643 32.800.000 32.300.000 -500.000 98,48 115,33

SOS1 2RK2R129 1177286  -460.000 -1.000000 -540.000 217,39 -84,94
t NBaSOS] 2RK2R1 29| 1108319  -500.000 -1.050.000 -550.000 210,00 91,18
t NBASOS]T LINAK2RY 2 25.699 40.000 50.000 10.000 125,00 194,56

Stran| 41



2021 REBALANSROGRAMDELAINC L b | BGAD! 2 Av ¢ hwe¢ht 95{ Y! AVALPOLER b L /

Tabela24: Y I T F £ yA1 A L2 A&20F QYA dza LISOy 2 & (i A

YETFEYALA LRR&t20yS 2017 2018 2019 2020 FN2021 RFe,\tl’;‘(')aZ”f
1. Kazalnik gospodaosti 0,96 1,01 1,00 1,07 1,00 1,00
Hd 58t SO | Y2NIUAT I OA2481AK 611 557 562 6,71 5,59 6,09
od 585ftS0O LBNIofaSyAK | Y2| 101,94 72,98 94,28 56,38 100,000 100,00
4. Stopnja odpisanosti opreme 75,20/ 75,04| 77,53] 80,00 80,00 80,00
5. Dnevi vezave zalog materiala 17,63| 15,87 13,00 21,33 17,00 17,00
cd Y2SFAOASYd LXI6AtyS & 1,000 1,000 1,00f 1,00 1,00 1,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
y® YFTFtyAal TFR2tOSy24aiGA| 026 026 025 023 0,25 0,25
hd t21NAGIyeS {NIGd12NR6y| 093] 1,03 1,09 181 1,02 1,02
10. Prihodkovnost sredstev 76,37| 80,42| 83,90, 90,71 86,06/ 86,00
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10 REBALANBLANM KADRQV

10.1 Zaposlenost

Zaleto 2021 je biloy | évbdolLJ2 @S 6 | Y 2&posIéhih 3a3 dséb (0z. 8,BFE; full time equivalen),

in se tudi z rebalansom ne spreminja dan 3112.2021seplanira, dad 2 & 1 dzLy 2 OG Swok.t 2 1 |
451,18 FTEkot prvotno planiransd + G2 OGS@At2 &2 1| 2 Sdbdo zg@ppsiitvi,T I LR
gltedzsyz 1 TFLRatSyYyAYA T R2f26Sy 61 & o dopRtdwy SO6 |
21 OANY 2apRlénh GRA 22 6 Sy 61 & 1 | BIKBkc lgfal262R Mieatoldyed EEOA f 2
zaposlenih za ned®lé S ydodob.& | 2 OGBRBAt 2 1 | LI2 & f s planika zdradi oiRalfargad Sy
specializacijn pripravnD (i &dfavstver nege, fizioterapig, NI RA 2 £ 2 O 1. Ostale yap&shfive NE S 0
R2t 26 Sefizvaididal NI RA Yy I R2 Y S Odvieey edravs@eRianggily AKLIE RDty12 1 | RN
sektorjud f dzOoA T 200t R2QPyBSYDbFEPDAOYSHISI KNEAERSYBI 61 2

< Ay

Graf5Y %l Ll2at A0 0S R2t26SykySR2t26S8y 61a L2 fSGAK

450

400
350 400 398 405

300
250
200
150
100

50
=
. =l
2019 2020 2021

m52ft26SHbSRAE 26Sy 61 a

Plan zaposlovanjapodosy ST yAK LI2RNRBSE2AK 21 & &a1dzZLAylF K T LR&fSY

Zaposlovanje zdravnikov

- Zaposlitevdveh zdravnikov specialistov ortopedjj@ LISOA F € AT Fy 2@ Lk T 1f2dzw$S

- Zaposlitewvenega zdravnika specialista fiziatrije in rehabilitacijske medigiispecializatt I L2 T F { f 2c
specializaciji.

- Zaposlitevenega zdravnika anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine.
{ LINDI 2SS 0Af 2ZmoyakpsdNspeidiragjid I RISI6 2 LR RNR 62 @ f Sidz
upokojitve zdranikov anesteziologov. Zaradi nepredvide oglsotnosti zdravnice po opravljeni
specializaciji SNJ 2 YS2AGS@ LINR RStdz 1 FNFRA adFNDS@QalAK L
g 6AY TNIF20SY Y20ySY 61 &adzd

- tNBROARSY2 O0SOAfeRSA¢DYALR OB BobiafaliyplaishBdequ, tore]

- W £8S0G2 wWnuwm &2 LINBRGARSYA o NI LR A fizikaneJBOA I £ A
rehabilitacijske medicinger interne medicine.

Po rebalansu ostajata v planu 2 specializaciji in sicer ortopedske kirdizjkalne in rehabilitacijske
medicine
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- NI L2 RNBobO@dOS @SRy 2 y I 6 NSode® EMR prelskagih @vrgf@riitoringa (pri
nekaterih posegih na hrbtéci), tako bomoOS y I LINB2 &2RSt 2@t A 1T 1T dzyl y.
L2 Yy dzRA £ | Y e@liyiralizaposlited/¥ 2 (G SY L2 RNR 6 2 dz

- ZZNIRA GS02S 11 L2 at 2A BA KA Y RNMIOYT AV 2 A @i)L;SSD)\d 1t A NURI 72 2
61 aENBYdziy2 yI (GSY LR2RNERG2dz Lilddenkpbsamedelpinteredr y 2 S LJ:
%l 1J2atz20lyeS ylI L2RNR62dz | RN 2ad@dSyS yS3as
Vietu 2020y I L2 RNR 6 2 dzla%til-dlpjanﬁrénm @eédicigskih sesteismo realizirali postavijenega
planazaradinedza LJS Oy A Ker meprédiiderihdbdhodov zaposleih | A 2AK R2 11 1€ 2dz
nadomestiti V letu 202Iplaniramonadomestiti zlasti nezasedena delovna mesta
bt LR2RNRBS2dz | RN} gad@SyS yS3as 11 Syl NlodsotrstiLdS Oy 2
L2 ST NP6 22 GSOIFI@S LINBRZASY B 6 RBESHAFNBYSY K 1WPSE 2 A
Varno in nemoteno delo zdravstvene nege tako na oddelkih kaibry I 132 RN2 6§ 2dz 2 LISNI A |
zagotavljamo z nadomestnimi zapés®@l YA X @Sy RFNJ 2SS T € FaGA LINR RALIX 2Y
ustrezenin usposobljen kader.
ttFYANF Y2 yIFIR2YSO6FGA TtFadgA RIFIf20S 2Raz2GKergei A T |
Y 2 Oy¥g dzO powanikanje kadraNE OE& T y20NI y2AYA LINBNI T L2 NBRA (¢
ustrezno ravnovesje med kakovostjo storitev (oskrbe pacientov) in varnim delovnim okoljem, bo potrebno
TFLRat2drdA T R2t26Sy 6Fa R2RFEGSYy 1| REpESstdvigo 0 2 LK
OS RIySa LRIt GAGY2 GSOF@2 LINA NITLER2NB2lFyadz {1 RN
Predvsem v drugi polovideta 2020 in s prehodom v leto 2021 smo imeli veliko pomanjkanje kadra
diplomiranih medicinskih sester na oddelku pooperativhe npgedvem zaradi neplaniranih odhodov,
all NOS@al A K iHo2L0dRodesd st ANg terR ddle&planiranpmleg zaposlitve nezasedenih

RSt 20yAK YSaldz LROS6FGA OGSOGAt2 TFLRatSyAK I SyS§
tNI @ G112 2S5 LRGONBOoy2 Lda@rEadestézii za@nb 8igh ineitiskodestrbitaddi (1 FSy
L2 @S6FyS3Il 2LISNI GAGYySAF LINBANF YFE Ay LINRALINI @S LI OA
%l Ny RA LR @S6FyS3ar 20aS3k RSt ylI LR2RNRGE2dz aLISOAL
podS6l OGSGAt2 TFHLRatSyAK @ (S22 Syz2iio

t2YryealhyasS 1FRNF ylI L2 RNE §REDO RMHA Y INBJY 2 K& WS RA OLAN
LRI NAGAZ GF12 RF a8 11 €S2 wnum yS LIXIFYANI R2REQ

V letu 202 se predvideva upokojitev dveh srednjih medicinskih sgster] + G SNB &S LJX I y A NI
TFHLR2at SyAY {FRNRYZ 1A GNBydziy2z ylIR2YS061 RIt20S o
+ LINAK2RY2AK fSG)\KZ aS @ ailflRdz & &aNB RSHI NBSYy A\di S|
dipl. medicinskih sestér b I t yAOLAK 2RRSt1AK &S LXFYyANI LRJS
medicinski sest&t T I NJ m T gralryal RSt Ay ylt23 ¢ &aiftl Rdz a
izmensko delo diply SRAOAY A1 AK &aSaidSNJ yI | Ll @eptik® @ry2ddiply I 0 2
YSRAOAYA1AK &aSaiGNA @ RSOdzNB G2 @

Zm<>,,m

L2RNRGE2S T RN} gail o8

Tabela25:{ NERY2SNRS6YA | +FRNRGALA YISNL 11

~GSgrt2  Stanje Stanje SIEN Plan Plan Plan Plan Plan

L2 L2 RNER 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.202
Zdravstvena nega 173 180 167 172 174 176 178 180
DMS 68 74 68 72 75 76 78 80
ZT 98 102 99 100 99 98 97 96
Pripravniki ZN 7 4 3 3 5 5 5 5
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+302LS SLARSYA2t2018 (2618 yl ROSK 211 0A2kK @ h
dza i NBTy2 AT 20N} T022 OSYRFENI LINAGLF(1dz2SY23S Rl 062Y2
predvsem v mesecih ko se pojavljajo viraze. LINA YSNHz L2 iNBo6S o62Y2 Y2NIfA 1
RFE 602Y2 K12 2Y2326AtA ySLINB{AyaSy2 RSt2 1 RNI @ai

i 1J2atAld@dS yI LI2RNRG62dz RNWzIAK T RN @2ald@dSyAK RS

NI LJ2 RINRiGy2AdD Y A 6 Y S Sevletu20212 NNI RAX Bl @S6 1 yS3II 2pmair8 A1 RS
Trérayl T1LRatAGSO AyOSYyANRBI 1 02NF G2NA@agitd o042
laboratorijske biomedicinéanalitik v laboratorijski biomedicipizaradi odsotnosti specializaetinedicinske

oA21 SYA2S. Zdposlityi btZ rDj6i yachdmoteno delo laboratarijvladovanje delovnega procesa

AY LR2@S6FYyS 20NBYSH2NPE8Y 2 BRI T I LRATAGSO ydz2yl dzF
prihodnjih letih

NI LJ2 RIME ¢ 3 dzy A 6 Vv Istu 202 i predyidenih sprememb zaposlitewPredviden je vpis ene
RStF@1S yI aLISOALFtATEFOA22 Al 1fAYAG6YS FTINXYIOA2SSO
NI LJ2 RiN®Bebapijdd S LI | YANI yIFIR2YSO6lyeS 2RaziGyAK RSt @1
T ySR26R&ST I NI RA LI2GS6FYAK LRGNBO yI RRRARSPEIDB SY

ih mesecewse bo zaposlovalpripravnile fizioterapijed &1t | Rdz T T Y20y2&480YA ®

bl L} RIN® 8ialznostikes NI RA 2 f 2 O /Js&plahirdna shyahitevefa® 3+ OGS GAt | 1|
1206 @ LJNSGS1fSY f SGdzx {FNJ2Y23261F ySY2iSy LRGS] R
1FHLIFOAGSGS 2Y2326Ft2 2LINI gt 2Fya2S LINALINI gyAOGSo @

i lJzatz20ryesS yI T ylryaaoaSy2 NRRNRV2@Ad f ySY Ay L

V primeru pridobitve novih projektov in dodatnih sredstev se bo zaposlilo nov raziskovalni kader. V okviru
GNBydziyS3al adlyal ylegaiB@¥SKER2 KRR 6 ddzSYA{ LINBRERBS YV Y A K
N L2 RNBG62dz wSIA &GN S Bragiingsiios serplrtva Zafodit@Ssiatisti@ 6 w 9

RSt 20ySY YSaiddz gA02S3itt T tyRAXEYWS ARS AZREN T &IOE ya S
zaposlen v SOi. NJ @ Gr12 28 TF LRGNBOS GS3F LR RNRGBkKa LI FyA
4SS GNBydziy2z NBOdz2eS 1T R2RIGy2 20NBYSyAdGorzaz2z OS 1 L

i lLJ2atz20ryesS yI LI2at 2@y 2 dzLINY @y SY LI2RNRG 2dz

Nap2 af 2 @y 2 dzLINIvEeii 202 nilpladRideBhai@kigiitev. Va LI 2 Oy 2 1 F RNZBBEBR {1 SY
se planira zaposlitev delavke zafhg t 26 Sy 61 & yI R2YSadyl 1TFLRaAtAGSTO f
I R2t26Sy 6la T IFNIRA yIR2YSOS laySeli 2RNE de b2 yyAl O yaridl y
se zaradnemotenega potega dela planira zaposliemegakuharija.

V& dz&yoIANER 6 | y 2 Se prdcViavg yf R2F SO6 | y 2 2 R aotsotyoStj nietént k@1 S 1 |
sevaf dzO6 A | RN} @& i @S yiSy I yRe@ikhy§na8t NI id2vieh S5@dXKsOANDIP dna |
g2R2F a1 1dlyS &t dzOo S OBRSAY IR E dRESI 82 YNNBOAK YyRSE20Yy
Y LRRfIF3IA LINIFGAO AT &dl NOS@oa1S3ar SFENRGGI O

{tdzdol T+ 200t R20ly2S 02t yAOYyAGYS KAIASYS

Nadan31.1222028 o0 Af 2 a1 dzLy 25 olltededd t @A i & LI a0t ISy Kioosth Yy R
Konec leta 202 LJt | YA NJ Y 2 OGE8BPOSH I (K LR AT SSW?SK—]I RSt @0I 2N
planirano53 (5250C ¢ 9 = RS2 y & BEBORTEY R 2OBGF YRk 25 LR INBoy2 |
programa dela ter ureditve urnikov pri 8¢y’ 1 2 YSNY 2 NI 1 L322 NB Ehafiflaxka RSt 2 Oy ¢
LI2&G2L0 dz 2RLI2GSRA 1 I NI RAeSR ¥21082 81iMF 2 QNI B3 22 Fer
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60 6RENBOYSEOS Ay wm, dieNiklavki indatNddrgvstveheSmdjitd®8 @éh zaposlenih
delavceva f dzO6A T 200t R2OIy_2aS 62t yAOyAS6yS KAIASYyS 2§
f SG20y2SyY tSidz 25 .yl LROSRIYyl ™M dzL)2122A0GSO

3201 gt 2l Y22 Fol2f3/dondky © 2 pRiby2d A KS Y ju déaR/Nahskem letu

zamRA SLIARSYA2t201S aAiiddza OA2S yAraayvYz2 dzaLISt A LINBdz5 A
ALINBYSYO6S wmu dzNYyS3IF (dzNydzal YSR GA1SYRAZ yI R@2Al1
za delo v rednem deloviye 6 | a dzo

Tabela26Y t NBE3If SR OGSOAtl TFLkR2atSyAK LI LRalYSIyYAK L2RNRG2
o Od tega = Od tega
= o[g¥[o an|e R drug
O
0 0 ado 0.9.20 2, ado
020 0
OO0 OO0

ara 60 68 65.9 6 64 09 66,9 8
+A02A 1T RNI @y 28 31 28,9 0 30 31 28,9 0
Ortopedi 15 16 16 0 16 17 17 0
Anesteziologi 7 8 7.4 0 7,4 0
Radiologi 4 5 5 0 4 0
thazt 23 RkirurglJ 2 2 05 0 2 2 05 0
internisti, fiziatri idr.
Zdravniki specialisti 14 14 14 0 13 15 15 1
Ortopedi 8 0 8 0
Anesteziologi 0 1
Radiologi 0 0
thu2t23Az LX 0 1 1 0 0 1 1 0
internist, fiziatri idr.
AR 2 0 0 0 0 1 0 0 0
specializacije
Specializanti/sekundariji 16 18 18 17 17 18 18 17
Sobni zdravniki 2 5 5 0 3 5 5 0
Zdravstvena nega 7
Dipl. medicinske sestre 67 75 74,5 3 70 75 74,5
Zdravstveni tehniki 98 98 95,13 1 97 98 95,13
Pripravniki ZN (od tega) 7 3 3 3 1 3 3

Zdravstveni delavci in

sodelavci

Zdravstveni sodelavci
6041 SYANYAOI 8 9 9 1 9 9 9 0
YIENRGSIYy2So
Slikovna diagnostika

NI RA2t201 A A 15 16 16 0 14 15 15 0
Laboratorij¢ biokemik,

FyFEAGALAZ A 6 ! ! 0 ! ! ! 0
Lekarng; farmacevtski 6 6 6 0 6 6 6 0
delavci

Fizioterapija fizioterapevti 18 18 18 1 18 18 18
5A8SG8SGA1= al 2 2 2 0 2 2 2 0
od tega pripravniki FTH,

RTG 3 2 2 1 2 2 2
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. Od tega Od tega
~G8oAt 2 i gtha]erze FN FN FTE | drugiviri/  stanje S?T;l RFEN FTE drugi viri/
20'20' 31.12.2021 31.12.2021 nado- 30.9.2021 20'21' 31.12.021 nado
YSO6 YSOG6
wkTAal120Ftyz2
dejavnost
Ra2|skov_aIC| in strokovni 4 4 26 0 4 4 2.6 0
sodelavci
Mladi raziskovalci (od tegg 0 0 0 0 0 0 0
RES in drugi registri 4 5 3,45 0 5 5 3,95
Nezdravstveni kader
SANBTU2NE L2 3 3 3 0 3 4 4 0
direktorja
912y2Yalz LR
in SEP brez ZA, LEK) 16 15 13,5 15 15 15 14,5 0,5
Zdravstvena administracij 27 25 23,75 27 25 23,75
t2RNRG62S Ay TF 8 8 8 0 8 8 8
YI RNR @41 2n LJ2
ALE20yS 1 FRS ! ! ! 0 6 ! 6.5 1
t2RNRG62S VyI g 6 6 6 0 6 6 6 0
t2RNR262S (SK
o1 RNDS @I yal 9 9 8,5 0 8 9 8,5 0
t 2RNR2 628 LINE 20 21 18,35 2,65 20 20 19,75 0
hali Nb2dIfyS$s 55 53 51,25 2 53 54 52,5
t2RNR62S 111 4 5 5 1 4 4 4 1
Ostalo (svetovalec pravnik
irayAroddzo 2 2 2 0 2 2 2 0

Skupaj vsi zaposleni
Zaposleni s sklenjeno

pogodbo o zaposlitvi (na
L2NRR® AYy RI
nad 30 dni)

* Drugi viri refundirana sredsfa za specializante in pripravnike, sredstva ZES 2 O S

02t yAO1 S
a4 altsSyeaSyz
S @

2Ra2Gy2adA Ay Bt L%

gan LJ2 Sagnikitez 2 1 | LJ3

2RaA2GYAK

** \/ preme OBYZ OGS@OAtdz a2 T 1 2S04
delavci zaposleniz 61 & Yyl R2YSO6l yal

10.2 Ostale oblike dela

V letu 2021 bodo sklenjene podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci zdravstvenih storitev, prexdvsem

L2 RNXRRYS Ay &L 20yS 1 ANHNNBA 2SR2 i dasghel2uai 2152 RNE § S|
anesteziologije
t2R28YY S
zaposlenih.

t 2 38 SYyS L23I2R0S a aLISOA lpfedvideliajozatadi dafeRVeE sheiblistapki v S 1
0 SQaAMKZIND| AK LIR2aSIAKD

Podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi se bodo sklepale na podlagi pridobljenegaMikiispatva za
zdraviel I AT @SRo62 L2aSoyS3F LINBIANIYEF GSNIT I AT @lrelyes

58t LINB] 2 Osmdzasqépajaalzmmlﬁésfmzk FATAGYL Ay LRRLRNY!
I NI RA zozflezlyal SLIARSYA2S 1 RSt2 yI @Qaidz2LWyAK

A A ~ 7 v z ~

|
48 RSt2 f1K12 2NHIFYAT AN} & LiZeiBviedcnd®i dzRSyi2d 1 RNI

L23I2R6S yI LRRNRG2dz FySadsSiaztz23racsS &S
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Tabela27: Pregled obsega dela in predvideni plan za leto 202 podjemnih pogodbah z zunanjimi izvajalci

zdravstvenih storitev

2018 2019

2020 FN 2021

hwe¢ht 95{Y! AVALDOLPR b L/

FN RFN
~ i S Bvajal@y 2048 2019 2021 2021
Anesteziologija 8 6 3 2| 3.409 ur|  2.388ur 250ur 250 ur 850 ur
- 1.628 1.458 1.450 1.500 1.500
Nevrologija 2 3 3 3 . - - : -
preiskav|  preiskav preiskav| preiskav| preiskav,
- . 23 24 22 21 21
Nevrologija nevromonitoring 1 1 1 1
posegov]  posegov]  posegov| posegov| posegov
Ambulantna dejavnost 1 1 2 2 644 ur 601ur 630ur 620 ur 620 ur
ALY Ay &AL 2 / 3 3 4 / 5ur 8ur 20 ur 20 ur
Interna medicina / / / 1 / / / 80ur 80 ur
10.3 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem
Kot v predhodnih letitbomo tudi v letu 2t m Yy I LR Rf I 3A @S6fSGyAK LR3IZ2RO

naslednje nezdravstvene storitve
- LINFyesS 02t YAOYAGYDBBOEURENAE T o6t SGyA &aGNROSTY H
- daNB2a2lyaS o02f yAOyAS6yS3aAF LINYIF of SGyaA aaNROS1Y p
- @ NRr@lyes NB2YFADYWAI6 ySyH I 2HzRA 50.00GEUR)A Oy A OS 6t S

%l AT @LalyaS yI@SRSYAK &idz2NRGSdotrebdd ofrenidigriuireznipi S NI 1
prostorom (za pranje perila)Kot doslej bomo posebn@ozornost nameii nadzoru nad dosknim

Al @r2lryeSYy LIR3I2Ro0SYAK R2f260 a OAtaSYy 13241 gt 2
dzLl2 OGSOt y2dz aiNRO120yS d6Ay120AG2aiAd

10411 20 N} OS@FyaSs aLISOAIfATLFOAZ2S Ay LINRALNI @
LT 206N} OSSOl yasS Tl 1LJ2at SyaKk

Bl NI RA  SLIARSYA 2t 2 Oti 8dlimo ahianitiodtinuite¥o S\ T @ 6 612 (e EnsrBal

AT 2 0 Nla s2ddlb igv8jala zlasti preko spletnih seminarjev.

Vietu202dy I 6 NIidz2SY2 Al @SRo2 yS{I G§SNAK 7\|

6G§S6F 2 ¢t hvoslin VarddstZ zdravistfu2 SNJ LJ2 1 £ A Oy I

L322 RNR 6 2 | sedogbiif| ddrddoid SBotivacije zaposlenih

' RSt SO0 yIF Al 20 8203BBYOSRK ot @Sy2 (INYy2 Sy @

zap@ f SYAK yI  aLX SGyAK
22 1

26NJ-®S®|-ya Al
GALl A i

2 > £ bl 6 NIi dze
20f A K| FAGTSNGENI cOX @6 ¥ ¥ A QA QU2

R2LINAYSas AGNB120ySYdz NI T @22dz LR&FYSTyAllF Ay
02Y2 a2RSt2@FtA a &aiNE pwddaimodja. T RNHzZOSy2A Ay RNHA2
+S62AKE OS GNIRAOAZ2YIfYAK A0GNR|120YyAK R2I2RTWIG 1 I N

v letu 2021 bomo nadaljevalizi @+ 21 y 2§ :
fizioterapevi NI RA /TCRSGUANIKH| NI GA 02Y2 2Y23261tA Al Qgtelyes
62(yAOyAOr T AT @r2hy2aSy {ANHNDLS 2NI@HLEBRAIS IRER

specializantov medicine S 062 Al @lF2Fft2 @ ajliiylR@2 RA {3 LIAT RN A@yE A2001 S
ministrstva za zdravije.

+ f S{dz Hn H2agotAHjaENI ded EafidRemeadelovra mesty, kjer ni zadostnega in primernega
kadra na trgu dela

LINA LINF Gy A QOGS P LINGRPKBY VyI

48| Stran



hwe¢ht 95{Y! AVALDOGLIRAb L / REBALANSROGRAMDELA INC L b ! BGAb! 2 A2021

lallzaloftalyaSsy alLISOAFTATFyG20s RA2I 120 Ay Ofdz

S dzadl f ajﬁ)gfsabljah}mﬂedaﬁzantovduakov|nOu dzR Sop’nmi’n@laljevall tudi v letu 202
2;3/7\(33/7\ OS AYl adl Gdza dz6 y S 3t TF@g2REF 11 LR2RNERSG
AT A20SNI LJ)\BS AY NIRA2t201S83l AyOSyANRGODI ®

Ugotavljanje zadovoljsta zaposlenih

Ugotgvljanje zaglovoljstva zaposlenih bo izvedenkrat letno, predvidoma meseca mz}ja 0Z. junija. Zarapi

t+ 028 AT GSR0S Ay 3ItSRS yb (NBydziysS NITYSNBE NITYAO
fI02S Al grepga2SIyyi8i8 LRt G120¢

Y2YLISGSYS6YA Y2RSt Ay 1EAYAGYl L1220t &GAf !l

5212y6F0A ylIYSNI@ZlIY2 2ay20yA 12YLISGSysyAr Y2RSt: |
NI} T OANRGOAZ22 ylI &ALISOAFAGYS LR1EAOYS 12YLESHUBYOS |
GNBERy2GSy2S 12YLISGSyO LRalYSTyAllr® YEAYAGYl L2
AYLE SYSYGANI GA @ LINFY1&a2z 1FN 62Y2 ai1dzOFtA @ fSiGz2
implementacijo obeh modelov v prakso.

Razvoj kadrov

Vietu20162Y2 VyIRIf2S@FrtA a &az2RSt2@FyaSy TILRatSyAk

L2 RNRPS62dz Ay aAOSNI & aAaGSYFGAG6YAY ToANrya2SY R21I1
ta namensledimoprenosul y | ya y I O AvKruge bridgizadijeSddrakin v tujini ter uvajanje novosti

AY R2O0NARK LINI1& Al R NbUzbratko ZaratBvelilehd Zarbiada tugh zdravhik6w Oy A
ALISOALEAT Y G208 Ay OGdZRSYy(G2@ 11 LINARZ oikdhb gl@é&naR2 R
TY20y2aiGA Ay SLARSYA2t2012 &aAirlddz OA22 aLINB2StA
ortopedije.
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11 REBALANBLAM INDEETDH 1€ \WZHREEWALNIHODELY DM 2021+ ! [ b L | 59|

11.1 Rebalans anainvesticij

W 22 O
G ot

ttly Ay@SaidiroOrea o082F3dsOyAr0l2 ST LRk fyleH2es
NB R & (

RNOF @A GSNI NITLRt20f2AGF FAYLIYSYIl &

o]

2
2

~—n QX

S GAY
R yAO
11.1.1 Rebalans plana investicyj objekte in infrastrukturo

Yl dza LSOy 2 AT OSRo2 Ay@dSaidadric @ 2a0m@Bdval frojekting A Y T
dokumentacije v sodelovanju z zunanjimi izvajalci, medtem ko izdelavo dokumentov kot npr.: DIIP, IP
LINA LINJ @f 2+ 22 &iNR120yS aftdzoS @ 02t yAOyAOA®

.2fYAOYAOF 28 @ tSidz vnum yIF6NII2GF I skihly3@6DA0ENRO A 2 S
T NBolftly&a2y L1301 EIRIZ Ot PRIGAOA Y ELINB2SGA FAYIYS
LNBEROARSOE Y2 0AaGOSYAK ALINBYSYS yI LR2RNRG2dz Ay&S
naslednje
- blegséel AYSSAUGOREHEHMAAYROST T | Pt 2d6 Sy LR
NBl12yadNdz Orct 62t yAOYAG6YS fS1FNYS® LI @SRol Ay
tako, da izvajanje zdravstvenih storitev ni motehwestitor jeMinistrstvo za zdravije.
- UeRAGSO 202S10GF GSKYA6YyAK RStEF@yAO 1 d2NBRAGOAZ
@ Aallyadz dzaiNBTyS G(SKyaAsyS NBOAGOS LINB2S1iOl Yy
TFe28YF LIAAaFINYyS yFR G(SKyA60RYA RSt GYyAOFYA &5 L
- t NBT NI 6S@I yeaS chrgstodY lyd cel-Adeyravtako faAded & dve fazi. V prvi fazi je
planirara dzZNB RA (i S @  adBdnaciasBrAteslifrano v avgustu 2021). Sanacija stropa v
YI @61 NYyA 2SS LINBROANSWIS @ RNHr2ZA nFIHIHER R 26 BBS dINI|
LINPAG2NE]LAK NBOAGSD figioterapile RNE 62dz NBKFOAEfAGI OA2S
- LyoSaiAaoragl @ LINBaStAGSO Ay dINBRAUGSD @yteku RA O6 |
{1t RAO6S OjadifrdgeBo ingeeseltBoOMed i3vajanjem projektabjia dana dodatna
potrebazad 1 f  RA O6 Sy 2 dz (petil& £a Hofréoa bpéraciisi@irblbla)po dodatnem
WGadz T AYy@lIfARS® = NBoOlFfl yadz avY2 redvidegih25008 RJA R
EURe nova ocenjena vrednodD.000 EUR.
- Novo dodana investicija jereditev odvodnjavarg meteornih vod nad B paviljonom. Investicija je
nuinal I N> RA  LINB LINE sajizaradiliotrdishé leusalet®ih poBeBenega terena ob vsakem
20Af yS20SY ydél pmdsBrdy slikd2rieltidgebktiRelkleti B paviljona.

Tabela28: Pregledy | 6 NIi 2anZektigij v &bjekte in infrastrukturo (v EUR)

Predlog
rebalansa
RFN 2021

Investicija v objekte in FN 2021

infrastruktura v letu 2021 z DDV

t NBdZAYSNAGSY R2aidl gy S3t LINE
Yy RNHzA2 Ay & GSY 1Mzl @2e
BgS62AK @21 Afod | NBRAGSO aitl
z odpadki. Zagotovitev nemoteno delovanje sistemskega
LINPEAG2NI GSNJ dz2NBRAGSD AyT2N
RSt @GyaO Ay 3JENFOS 1 yz2gl
wA20F gt 2l yasS dza G NBIT yAK LINE
Rekonstrukcij@ 2 f Yy A O Fdzy 1 OA2y L iyS LI2ONOAYSET OSNA
lekarne- GOI dela 855.000 950.000| 5 G861 yas T+ O0F manonnn 1
izvedbe jan-feb. 2022

Transportni vhod, prostor za 134.152,32
stiskalnice, UPS (uprava, 120.000 (realizirano
trafo postaja) jul.2021)
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Predlog
rebalansa
RFN 2021

Investicija v objekte in FN 2021

infrastruktura v letu 2021 z DDV

61.999,68 Ao A C Goaq 1L e B & vk o
DC Predprostor 51.000| (realizirano| L WNBESYYF 0201 F-mi RRASY 8 BIK G
investicija iz leta 2020.
mar.2021)
1- faza: < p 4 7 A £a ~ A = o A 7r
50.000 wk1T OANARUSY LINRPaUZ2ZNRY USKYASGS
' NBRAGSO 2028 | odpadkeg nevarni odpadki.
X o 2. faza: - ; -
delavnic z ureditvijo prostora 95.000 45.000 se Investicijo se razdeli na dve fazi:
za odpadke : MOFETET LINR&AG2NI T 2RLI R1S
prenese v leto 2.faza; pisarne nad delavnicami
2022 | ™ ’
Preselitev prostora za 13.000 13.000| t NBEaStAGSO LINBaG2NT ylI LINRY
LINBYAYydzt S O o : : OLINBT N 650 yasSsy KflaSyass
Ure_d_ltev nove pisarne v C 7000 7000 t_NJS dZNBERAUSOG YSAI 1 2NAOSESYy Sl
paviljonu pisarno.
' = ] 4 . ~\ . 7z R N ~ A . ,
;/rtiel ;J:Jil.;gsal 62 60.000 Prenesev|t NBLINBE6AGSP 1T NUzOSy el = 2 RLINI
c9a pavil ' 2022 LIA2F 62 T+ LI2GNBOS h. +o
sanitarijami
1. faza: L p A SN < A
20.000 Zagotavljanje zdraveday @I Ny S3I RSt | 09
AT N1 & A L a ___..| Investicijo se razdeli na dve fazi:
st 6°|_SN‘§[' Y25 ao000| A woFE by LNBINIGSOEyeS b 2L
: HO FETIY aGRBLY P2 YYP61 AY Gy 2
prenese v leto fizioterapiie
2022 Py
Preselitev in ureditev tNAfFI2RAGST T FNFRA NBl12yai
a1t RAOGS6I OAN 25 000 4OOOOT)[2L"JNJ-8 20a02286AK 20281620
arhiva depo perila in : : aSR AT @graty2Sy LINB2STdlF LINA
OAGBLfyAOS d1fFRAOC6SyYy2dz ni1 St Syi&3at ¢ LISN|
Sanacija in zasteklitev terase Prenese V| = a
2a potrebe menze 80.000 2022 t2@S6FyasS LI OAGSGHS YSyibS

Nujna investicija zaradi posedanja terena ter dotrajane kanal
25.000| Lei2z2ad 28 20 ©alr 1Sy 20AftyS20Ss
NEOS@GlIyal LINPAG2NRG we¢D @

Odvodnjavanje meteornih
vod nad B paviljonom

Tabela29Y t NB 3t SRy I 6 NI 25 pybjeHtovdd Bté DM WEURY SS &G A OA 2

Investicija 2021 2022 ‘ 2023 2024 Vir sredstev

t 20 Ny 2 O NyRfazay |l &l yl DIIP, IP|  691.496 OBV
Centralna sterilizacija in OP blok:

- varianta D objekt ali DIIP, IP 9.638.000 LINEZ NJ
- varianta A paviljon

Eeﬁogszggcgaﬂ\oiomg T_"f‘ﬁoé’a%;:{w}‘\of"'; DIIP, IP| 1.945.381 LINE NJ
Energetska sanacija DIIP, IP 4.350.000 LINE2 NJ 6 dz
Priprava DIIP in IP za nakup MR 3T DIIP, IP| 1.500.000 LINE NI 6 dzy
Ureditev sanitarij vertikala A paviljon DIP 300.000 OBV
MR 3T DIIP, IP| 1.900.000 LINE NJ 6 dzy
t NBT NI 6S@lyasS o2t yAOyA DIIP| niocene OBV

11.1.2 Investicije v opremo

Ocenjena vrednost vlaganj v medicinsko in nemedicinsko opijedd4t ®nnn 9'w Ay 2S5 LINBI
neiz8 RSy S AyodSaidadoresd ¢ yIRINIRye2 protadpBniane @dtaek t | / {
VI 6 NI 2ngebtigij& v opremod S 6 A ysRdijd OS 4 LINKA Y §\6dZ S Y dato ikt dz
sprememb v rebalansu ni predvidenih
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Na osnovi Pogodbe o fioanciranju nabave medicinske opreme v okviru operac®/lDm = Y I 6 NI dze ¢
refundacijo investicij v opremo v vrednosti 75.000 EUR

Tabela30: Pregled investicij v opremo (v ELFDDY

AN 2021
Investicije v opremo planirana RFN 2021
vrednost
Medicinska oprema 1.138.000 1.037.000
Artroskopski stolp 160.000 160.000| Realizacija investicije iz leta 2020 / IN.
hodailiz22a8S6A R2GN}2ly Ay y
Glok MIDI 110.000 108000 | posege (namenjen je samo za stpaoko). Zadnja
informacija: pokvarjen, ne dela / JN.
Anestezijski aparat s prostorninskim Zamenjava starega aparatdabavili smo aparat brez
GSYGAt L G2NBSY Ay 65.000 46.000 a ga apara’ P
. prostorninskega ventilatorja.
stativ
Dodatki k mizam Macpt 50.000 50.00052 RIFIG1A T 206422868 2L
N 52RFGYl 2LINBYF T LR23INS
hLINEYE 1k L2 UNB0S 80.000 0|lekamneo 2 NBF f A1 A NI v benitagl 1t
lekarne
2022
Aparat zehemodinamski monitoring za potrebe
Hemosphere 44.000 48.000| nadzora pacientov Intraoperativno in
postoperativno.(GD§oal directed therapy).
Rotem 43.000 0| Investicija ne bo realizirangd it N2 | 2 @y | 2
Baterijski sistem za vrtanje (2 kom) 40.000 60.000| Zamenjava dotrajah,y' dz2y' Iy I NR 6 At |
YANHZND|{ A Ay Ol NHzy$S 40.000 80.000|b I R2YS0O6tyeaS AT GNROSYyS i
Profesionalni glukometri (12 kom) 36.000 36.000(b I GFy6ylt at SRt2Aa@z2ai NBI
Ventilator 35.000 35.000|7 08 U2ESCA DOSYUAT] UGN BS(
funkcij.
Termodezinfektor (2 kom) 25.000 25.000{ Op A2 in A4.
Nadgradnja spektrofotometra 21.000 0 | Za raziskovalni oddelelnvesticija ne bo realizirana
Elektroskalpel 20.000 20.000| Zamenjava dotrajanih.
Anestezijski EKG monitor osmly
OA@t aSyealiAkK Tdzyl 20.000 20.000| %k YSy 2l @ altl NAK Y2yAG2
Y20y2aiYA
GPAP aparat 20.000 20.000| Za potrebe neinvazivne ventilacije pacienta.
Aparati za fizioterapijo 20.000 20.000| Dopolnitev ter zamenj@l 1 | a G N&t § A
9t STUNARSYA @21 A6S 16.000 16.000b F N2 6Sy2 @ tSGdz nnuno
PLIENFG T YSNBSyeR e & a1 @ “aca
Yy oS K2 dNY A da 12.000 12.000(b I R2YSO6FyeS Al GUNRBOSYS i
fgu;/(“[DO}TEQ YTA u ()2 IN‘IJJ é Namyazf 11.000 11.000 Monitorji v prebujevalnici OP/A4, so stari (tudi >10 le
‘ : AY YSTFGSNR LR O] 2R20F YAl
(2 kom)
| gG2YFGalA al Y2RN 10.000 10.000| Novo.
t. 2 € I'. Q uzy l'. ua 1 A R®F 10.000 10.000| Op A2, akreditacijska zahteva.
sinhronizirane kardioverzije
+ARS2fFNAYy3I241 2L 10.000 10.000| %+ YSy el g 2o6aiGt2286S831 @
aSRAOAYyall 2LINBY! 240.000 240.000/b  R2 YS 06| y2 S 6AF yiNE2Q SNASY=S

52| Stran



hwe¢ht 95{ Y! AVALDOLIRAb L / REBALANSROGRAMDELA INC L b | BGADL! 2 A2021

N 2021
planirana
vrednost

2.400.000

RFN 2021

Investicije v opremo

Skupaj oprema za informacijsko

; o 510.000
podporo in nemedicinska oprema

Oprema za informacijsko podporo 2.200.000 310.000

Nujna nadgradnja za delovanje informacijske podpor
JN.

120.000| Zamenjave imlodatl:  NJ 6 dzy' I £ yA O |
~ANRGBS Ay yIFRANIRYy2S A\
endoprotetike

Nadgradnja RIS / PACS 1.900.000 0

Strojna oprena 200.000

Programska oprema 100.000 190.000

Nemedicinska oprema 200.000 200.000
Od tega: kompresorska postaja 60.000 60.000/b I R2YSO6argfecS T+ &l
Tabela31: Skupaj oprema glede na vir financiranja
FN 2021 RFEN 2021
Skupaj oprema 3.538.000 1.547.000
oBvV 1.542.000 1.472.000
Ministrstvo za zdravjeinvestitor 1.900.000 0
Ministrstvo za zdravjeCOVID refundacije 75.000 75.000
Raziskovalni projekti 21.000 0
11.2 Rebalans pna@i RNOS G f yA K RS
%l NI RA 20S0SyAK LJzzlzaéé FAYFYOANI Y2l Y2NI} o02fyA0

sprejemljivem nivojuV rebalansup I Yy A NI y I NB Ry 2 a (i 2021ijeR . REOSTlinfe\gledé RS ¢

z

VI FAYLFEYOYA YI 6N (')MCDpnnCD nnn 9'wo YlyeaOol T wmcor «
tSGF wnun 12 &S TFNIRA /h+L5 md NITYSNI yA&2z2 2LINI
inln 0y2@SYOSNI HanumO GSNJ @S62AK LI SallkNARTAK ad2NAd
Dt SRS yI FAYIYyS8YA yFI6NI 2S5 @ NBocafiiNgDdzAa s e$Bsasy
AYTF2NXIEOACa1S3 araidsSyl R&RiHetyalid iFSRWY &3 aNadO6R 2
BSYRIFINI 28 (2 Lkat SRAOI GdzRA @GSRy2 @S62AK @t 3Ilya ¢
GF12 GFENYS Ay LN} @261 ayS 20N @yl @S LI OAS8e/i1i20 {112
Zagl RNOS Gl y2l YSRAOAYA1S 2LINBYS AYlF 062t yAOyA Ol &t

izvajalc.

¢S126S8 O1 RNODSGI ye SlzvaanaalSJmaufEQZ?MﬂO YAS/Ya dsfZgdeiHeaige pagSjev
za neprekinjeno in varndelo.t 2 & f S R jrihofgjih I6tiR potrebnoy/ | 6 NIZS@HSIWE vy 6y Iv @f | 3
ta namen

£t Sidz Hn

Tabela32Y bl 6 NI @1 RNOSXMBWEYRR K RSt @

Razlika
¢S126F @1 RN FN2020 REAL202( FN 2021 RFN 2021 R;l\\llzzoozzlr 'N/ENFg'Oggzl '?';E':f'\égggl
Medicinska oprema 525.000f 559.257 690.000 570.000, -120.000 82,6 101,92
Nemedicinska oprema 96.000, 100.134 131.500 85.000,  -46.500 54,7 84,88
Informacijski sistem 423.000 410.417 440.500 435.000 -5.500 98,8 105,98
hoa2aS1GA Ay 206.000, 158.250 238.000 160.000f  -78.000 67,2 101,12

1.500.000  1.250.000 -250.000

1.250.000

1.228.059
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Graf6Y DNJI T A 6pprazdditeB ANB R 20 (S 2 6&ERD21 @IRNDS Gyt @

11.3bF 6 NI AT @l a2l yel LkRadz2LN 290 2 GYyAK yYI NBRG6ACf

bF6NI AT @Falyal LkRa u2LJ12®beWI$E®1§}f®NIEI61ﬁ$(m Fuidl £
|zvajanja investigkih vliaganin se |zvaJavskIaduspIan|rap|m Zaradi nakupa ap;fratd)as ONBRY 2
AT GSREA 2F@yS3aAF YIENRBSATL TF yl1ldzld ySadasSirecaisSar

— ax a,)
el N

Tabela33y t NB3f SR YI 6N 23 YIEEUR I Gy AK yI NRGACT @ tSidz wnH

Ocenjena
skupna Objava
vrednost razpisa

njen .
Ocenjena Veljavnost
letna

Predmet JN Faza postopka vrednost RFN 2021 pogljeot(ijrl])e %

brez DDV brez DDV

wkT1d2OAf L Ay Y JN v objav| 140.000 TrH1t2a 2| 280.000,0q 30.03.2021
as R)} O.A yal A L‘].NJ\ JN v objav| 140.000, TrH1t2a 2| 280.000,0q 01.04.2021
operacijski neoddani sklopi

Material za sterilizacijo INvobjay 83000 TF1fe 3| 249.000,0q 12.04.2021
neoddani sklopi

Material za artroskopije Ocenjevanje ponud| 330.000) TLH1f 2 2| 660.000,00 14.12.2020

~A@LFt YA YL G SNR Pogodbado okt202| v pripravi| v ocenjevanju

Rokavice Pogodba do okt 202| v pripravi| v ocenjevanjy

Osteosintetski material Pogodba do dec 202 v pripravi| v ocenjevanjy

Storitve

+]1 RNDS@ZlyeS TR
informacijskega sistema

Pogodba do sep 202 v izvajanju, pogajanja

Oprema in gradnje v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje

Ureditev novih prostorov
02t yAOYABYS 8§

853.253|1 | 1 f 2dz6 Sy 2

Nadgradnja sistema RIS / PAC 1.850.000 potrjena projektna dokumentacija
Aparat Glok FN 2021 110.000(1 | {f 2dz6 Sy 2

Anestezijki aparat s
prostorninskim ventilatorjem

FN 2021 55.000 48.000| pod mejno vrednostjo za objavo JN
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hNIi2 LJSRa1t 62t yAOyAOl I fR2EGNI yAYE ATV1FTFYyS3E 1
EZRROY 204Gy A TF1flFIRYAO]lA NI 6dzy®

+ £Sddz wnum yI LR2RfIFI3IA | NBROS 2 L2322 Aekonayjavhi® & (i 2 L.
financahd ! NIt & w{ = Old wmmukAad0d yS LIIYANIY2 1T R2tO0SJI
FAYIY6YS (S NEpreiv@ens &rani kigtdv yoka@sywénid Soritedno in v roku poravnane. V

f Sidz nnum 0StSOAY2 TFYdRS @ LI IF6ATAK TIKiIS@120%

ATLE G YAK RBRFNBEDOE I FERIRFAYL Y6y SHHHy lyd NING dieByRa
@aS 200SIly2aitir R2 R20lF@AGStE2SO Ay 1T IFLRatSyAK @ NP
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+ 6l &adz 2R aLINBa2Sidal LINRPINFYIF RStF Ay FAYlIy6yS3

ALINBYAy2FtA 11 NYRA Tdzyl YBAKYRSe2BYA | apadgsy? | a&lsm\u
L2 af 20y2 dalLISOy2 LRatz20lyeasS 62t yaA0yaA0S 2S o02fyAOy
260aS3l iRM]@ad@éyAK A02NAGSO GSNJ aLINBa2SYlFfl 2NH
PNB Rt 2 O8 ySY NBoltlyadz a2 RIyS 20NI T f20A00S NI T 237
gt Aryel GSNJ 2RYA1 20 LINRAG6F{120FyS NBFtAT I OAc2S 3t S
L2 @STFHYAK FAYFIYS6YAK (2120 R2 1 2yO0F LRatz2@yS3al §Si
+2RaG 02 ozfyxoyxos Yy LRRfF3IA R2a8S0SyS3I NBT dzf (I
yr 6Nl 2gFyS3 LINEANF YI R2 12yO0OI fSGF 20Sof2ddzBS> R

dza G O NB Sy LJNBaééé1 LINA E¢ R | PIBRA §F R2 @IRK2R | 0K b2 FLIOK

@S62Ar It A @S61 Nwmipy s OREINIADYROAS | F AGRARLI R NBIF € AT I
razpisu zaradi zunanjih vplivov.

Ankarannovember2021

Direktor
wlk R2aftl @ ad.,sgdedoyapedl
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