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uvoD

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je poslovno leto 2025 zakljuila zelo uspe$no, s preseganjem programa
zdravstvenih storitev, dosezenim rekordnim Stevilom vstavljenih sklepnih endoprotez in presezkom prihodkov
nad odhodki, kateri je izkljuéno namenjen razvojnim projektom bolni$nice.

Osnovno vodilo bolniSnice je, da ob doseganju pogodbenega programa z ZZZS v ¢im vecjem obsegu izvede
tudi dodatni program ortopedskih operacij ter s tem doprinese k skrajSevanju ¢akalnih dob. Zato smo si tudi v
letu 2026 zastavili ambiciozen cilj, da realiziramo program 6.000 ortopedskih operacij, ob hkratnem doseganju
najmanj uravnotezenega rezultata poslovanja. Nacrtujemo realizirati 6.900 akutnih obravnav in 20.000 utezi
ter doseci prihodke v viSini 50,7 mio EUR o0z. za 2,7% vec kot v letu 2025.

S 1.1.2026 je priCel veljati prenovljen sistem obraCuna SPP (skupina primerljivih primerov), ki je znizal
vrednosti utezi vecini ortopedskih operacij v akutni bolnidni¢ni obravnavi. To za naso bolniSnico predstavija
1.700 oz. 8,0% manj uteZi v primerjavi z letom 2025. Cetudi je predvideno tri letno prehodno obdobje na nov
sistem obracuna utezi, bo bolniSnica Ze v prvem letu 2026 belezila finanéni izpad v visini 25% realizirane
razlike, kar bo bistveno vplivalo na poslovanje leta 2026. Se pomembneje pa bo na poslovanje in razvoj
bolniSnice vplivalo v naslednjih letih, kar za vodstvo predstavlja velik izziv 0z. poslovno problematiko.

Med pomembne cilje za leto 2026 smo opredelili nadaljnji razvoj vseh glavnih strokovnih vej ortopedije in
ortopedske Kkirurgije, z uvedbo novih metod zdravljenja, nadaljevanje izvajanja dejavnosti hiperbaricne
medicine, povecati zadovoljstvo pacientov, zagotavljanje njihove varne in kakovostne obravnave, povecati
zadovoljstvo zaposlenih, pridobivanje in usposabljanje kadrov ter izvedbo klju€nih razvojnih in infrastrukturnih
projektov. S tem namenom smo si zastavili 37 letnih ciljev, s kazalniki merjenja in pric¢akovanimi cilji.

Tudi za leto 2026 smo pripravili kadrovski nacért zaposlovanja s konénim Stevilom 525 zaposlenih. S tem Zelimo
izvesti nerealizirane zaposlitve preteklega leta ter nove zaposlitve vezane na novo organizacijo in razvojne
projekte. Prizadevali si bomo ustrezno motivirati kader, ponuditi najboljSe pogoje dela ter povecati sredstva za
usposabljanje, motiviranje in razvoj kadrov. BolniSnica je skladno z novim Statutom izvedla organizacijsko
spremembo iz enotirnega v dvotirno vodenje. V letu 2026 bo izveden razpis za novo vodstvo, za zasedbo
delovnega mesta direktorja in strokovnega direktorja bolniSnice.

Vodstvo bolnidnice &akajo vedji projekti izvedbe finan€no ter tehni€no zahtevnih investicij tako v objekte kakor
tudi v drago medicinsko opremo, kar predstavlja podlago za kvalitetne, na visokem strokovnem nivoju izvedene
zdravstvene storitve, zaposlenim pa zagotavlja primerne, sodobno urejene delovne pogoje. Med njimi
izpostavljamo izgradnjo novega hiperbari¢nega centra, dobavo dveh MR aparatov ter nadaljevanje aktivnosti
na projektu novega rehabilitacijskega centra in novega paviljona D.

Dolgoro€ni cilj Ortopedske bolniSnice Valdoltra je ostati referenéni raziskovalni in izobrazevalni center na
podrocju ortopedije, prepoznaven tako domaci kakor tudi mednarodni strokovni javnosti. Vsled temu bomo
nadaljevali delo na raziskovalnih projektih in objavljali znanstvene prispevke. V septembru bomo organizirali
tradicionalni Raziskovalni dan Ortopedske bolniSnice Valdoltra in novembra Hip Congress Valdoltra 2026.

Zelimo si, da bi zadostili vsem pogojem statusa terciarne ustanove, zato ponovno naértujemo pripravo vioge
za pridobitev statusa terciarne ustanove na podro&ju ortopedije, z vsemi potrebnimi dokazili na strokovno
medicinskem, raziskovalnem in pedagoSkem delu. Pridobitev statusa terciarne zdravstvene dejavnosti -
klinika, bi za bolnidnico bil iziemen doseZek in potrditev raziskovalno strokovnega dela.

Vlada Republike Slovenije je v zadnjem letu sprejela veliko zakonov, ki so zelo pomembni za delovanje
bolniSnice, kot so Zakon o zdravstveni dejavnosti, Zakon o digitalizaciji ter Zakon o kakovosti. Na novo
zakonodajo smo se v bolniSnici ustrezno prilagodili in jo dosledno upostevamo. Smo pa zelo kriti¢ni do
prenovljenega obracuna zdravstvenih storitev (SPP), kateri po naSem mnenju predstavlja zaustavitev rasti in
razvoja, tako bolniSnice kot ortopedske dejavnosti v Sloveniji.

Prepri¢ani smo, da so zastavljeni cilji za leto 2026 uresnicljivi za kar si bomo ob podpori vseh zaposlenih, sveta
zavoda in ustanovitelja, maksimalno prizadevali. S tem Zelimo omogoditi nadaljnjo rast in razvoj bolniSnice ter
povecati ugled Ortopedske bolniSnice Valdoltra v domacdem in SirSem mednarodnem okolju.

Pomocnik direktorja Direktor

Vado Keranovi¢, univ.dipl.ekon., MBA Radoslav Mar¢an, dr. med., spec. ortoped
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VSEBINA PREDLOGA FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2026 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porogil za proradun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24):

1. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2026
2. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nadelu denarnega toka za leto 2026

3. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2026

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
- Obrazec 1: Delovni program 2026.
- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026.
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2026.
- Obrazec 4: Nacért investicijskih vlaganj 2026.
- Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2026.
- Obrazec 7: Nacrt IT 2026.
- Priloga - AJPES bilan¢ni izkazi.
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ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, &t. 23/05 — uradno preci&€eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19
— odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 —
ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-
1,102/24 — 2ZKZ, 32/25, 111/2025 - ZDIUPZ in 112/25 — odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno
precisé¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 —
ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15
— ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsK,
15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1, 78/23, 32/25 — ZZDej-N,
44/25 - ZDOsk-1B, 70/25 - ZUTD-I, 111/25 - ZDIUPZ),

Zakon o zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19,
199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N, 40/25 — ZPPKZD in 111/25 - ZDIUPZ),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2026 (v nadaljnjem besedilu: Uredba) (Uradni list RS,
§t. ...),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 ter 2026 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno preciS¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZfisP-
1, 39/25, 85/25 - ZPJS, 95/25 - ZIPRS2627, 112/25),

Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02 — ZJF-C, 114/06 — ZUE in 175/20),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS,
§t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan€énih nacrtov posrednih uporabnikov drZzavnega in obd&inskih proracunov
(Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poroc€il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, §t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, &t. 50/07, 61/08,
99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in
95/25),

Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne zdravstvene
sluzbe in trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).
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1.1 INTERNI AKTI JZZ

Tabela 1: Splosni akti

St. ‘ Naziv splo$nega akta

Statut javnega zdravstvenega zavoda Ortopedska bolniSnica Valdoltra Ospedale ortopedico Valdoltra

Poslovnik kakovosti

1
2
3 | Strateski razvojni nacrt Ortopedske bolniSnice Valdoltra 2021 - 2025
4

Pravilnik o notranji organizaciji OBV

Pravilnik o organizaciji dela v in sistemizaciji delovnih mest v Ortopedski bolni$nici Valdoltra (delna
uporaba)

6]

Pravilnik o delovnem ¢asu

Pravilnik o zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva

Letni delovni koledar

O | 0| N O

Izjava o varnosti z oceno tveganja

10 | Pozarni red

11 | Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu

12 | Pravilnik o opravljanju dela na domu

13 | Pravilnik o delavskem domu

14 | Hisni red delavskega doma

15 | Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

16 | Pravilnik o dostopu do informacij javnega znacaja

17 | Katalog informacij javnega znacaja

18 | Pravilnik o varstvu osebnih podatkov

19 | Evidence dejavnosti obdelave

20 | Postopki in ukrepi za varstvo podatkov

21 | Pravilnik za izdajo soglasja za opravljanje dela ali dejavnosti izven OBV

22 | Pravila reda in discipline v Ortopedski bolni$nici Valdoltra

23 | Navodilo zaposlenim glede omejitev in dolznosti v zvezi s sprejemanjem daril

24 | Nacrt integritete

25 | Navodila o prijavi krSitve in zasS¢iti prijavitelja

26 | Pravilnik o notranjem revidiranju

27 | Pravilnik o raunovodstvu

28 | Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti v Ortopedski bolniSnici Valdoltra

29 | Navodilo za reSevanje pritozb in drugih vlog pacientov

30 | Pravilnik o vratarski sluzbi

31 | Pravilnik o zigih in Stampiljkah

32 | Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti

33 | Pravilnik o pripravi pogodb pri izvajanju raziskav v Ortopedski bolni$nici Valdoltra za zunanje naro¢nike

34 | Poslovnik o volitvah ¢lana sveta zavoda, predstavnika delavcev v svetu zavoda OB Valdoltra

35 | Poslovnik sveta zavoda

36 | Poslovnik strokovnega sveta

37 | Poslovnik o delu bolniSni¢nega transfuzijskega odbora
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St. ‘ Naziv splo$nega akta

38 | Eti¢ni kodeks Ortopedske bolni$nice Valdoltra

39 | Nacrt gospodarjenja z odpadki

40 | Nacrt zaScite in reSevanja Ortopedske bolniSnice Valdoltra

41 | Nacrt varovanja Ortopedske bolniSnice Valdoltra

42 | HACCP sistem v Ortopedski bolni$nici Valdoltra

43 | Pravilnik o varovanju dostojanstva zaposlenih

44 | Pravilnik Eti¢ne komisije Ortopedske bolniSnice Valdoltra

45 | Pravilnik o pravici do odklopa

46 | Nacrt enakosti spolov v raziskovalni dejavnosti Ortopedske bolniSnice Valdoltra za obdobje 2023-2028

47 | Pravilnik o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti v Ortopedski bolni$nici Valdoltra

48 | Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov pri izvajanju videonadzora dostopa v poslovne prostore

... in drugi splodni akti

Vsi sploSni akti so objavljeni na internem spletnem portalu, novejsi splosni akti (od leta 2015 in dalje) so
vkljuéeni v dokumentni sistem kakovosti in so oblikovani v skladu z zahtevami standarda ISO 9001.
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2 PREDSTAVITEV ZAVODA

2.1 Osnovni podatki o Ortopedski bolnisnici Valdoltra

Ime Ortopedska bolniSnica Valdoltra
Ospedale ortopedico Valdoltra

OkrajSano ime OB Valdoltra

Ime za poslovanje s tujino Valdoltra Orthopaedic Hospital

ORTOPEDSKA BOLNISNICA
OSPEDALE ORTOPEDICO

Logotip )g VALDOLTRA

Sedez Jadranska cesta 31, 6280 Ankaran - Ancarano

Telefon 05 6696 100

Telefax 05 6527 185

E-posta - splodno info@ob-valdoltra.si

E-posta — glavna pisarna gp@ob-valdoltra.si

Spletna stran http://www.ob-valdoltra.si

MatiCna Stevilka 5053765

Identifikacijska Stevilka za DDV S130348145

Sifra proradunskega uporabnika 27731

Stevilka podraduna EZR 01100-6030277312

Ustanovitelj in datum ustanovitve Republika Slovenija, 9. 12. 1993 0z. 24. 12. 20221

Organi zavoda Na podlagi statuta JZZ, veljavnega od 20. 7. 2023 so organi
zavoda:

- svet zavoda,
- direktor zavoda,
- strokovni direktor zavoda,

- strokovni svet zavoda.

1 Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Ortopedska bolni$nica Valdoltra Ospedale ortopedico
Valdoltra (Uradni list RS, §t. 162/22, in 3/2023 in 35/23) velja od 24. 12. 2022
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Dejavnosti

Q 86.100
Q 86.220

Q 86.909
M 72.110

M 72.190
P 85.590

M 85.600
G 47.730

G 47.740

1 56.101
1 56.102
1 56.290
1 56.300
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BolniSniéna zdravstvena dejavnost

Specialisti€na zunajbolni$niéna zdravstvena
dejavnost

Druge zdravstvene dejavnosti

Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju
biotehnologije

Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih
podroéjih naravoslovja in tehnologije

Drugje nerazvrS€eno izobrazevanje, izpopolnjevanje
in usposabljanje

Pomozne dejavnosti za izobrazevanje

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s
farmacevtskimi izdelki

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z
medicinskimi in ortopedskimi pripomoc¢ki
Restavracije in gostilne

Okrepcevalnice in podobni obrati

Druga oskrba z jedmi

Strezba pija¢

Tabela 2: Ortopedska bolniSnica Valdoltra v stevilkah

Realizacija Realizacija Realizacija | Finanéni naért

v letu 2023 v letu 2024 v letu 2025 2026
Vrednost celotnih prihodkov v EUR 45.112.923 44.405.172 49.363.825 50.700.000
Vrednost celotnih odhodkov v EUR 40.225.492 42.907.735 47.184.524 50.700.000
Presezek prihodkov nad odhodki v EUR (pred 4.888.431 1497 437 2 179.301 0
DDPO)
Stevilo zaposlenih* 474 484 494 525
- od tega Stevilo zdravnikov specialistov* 46 50 52 56
- o_d tega_n Stevilo zdravstvene nege (brez 172 174 171 177
pripravnikov)*
- od tega stev_llo zdravstvenih sodelavcev 86 89 93 99
(brez pripravnikov)*
Stevilo postelj** 190 190 168 168
Stevilo hospitaliziranih bolnikov 7.441 6.638 6.921 6.900
Stevilo prvih ortopedskih pregledov 14.305 13.798 14.644 13.200
Stevilo vseh ambulantnih pregledov 28.997 27.061 28.884 28.500
Stevilo utezi 22.376 21.802 21.723 20.000
Stevilo MR preiskav 5.552 4.932 5.000 5.000
Stevilo CT preiskav 2.836 2.779 3.046 3.000
Stevilo operacij:
- endoproteza kolka 1.345 1.332 1.378 1.370
- endoproteza kolena 1.139 1.212 1.382 1.350
- operacija hrbtenice 514 495 504 500
- artroskopski posegi 1.244 998 1.006 1.114
- posegi na rami 493 460 415 400
- posegi na stopalu — hallux valgus 383 277 396 390

Op.:*stanje zaposlenih na dan 31.12.; **v letu 2025 zaprt en oddelek v paviljonu C

Stran



2026 PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT

X AACI

Wrouesa

ACCREDITATION
CERTIFICATE

This is to oarify thet

Ortopedska bolnisnica Valdoltra

Jadrangka ceeta 31, 6260 Ankaran. Sloveniz

International Accreditation Standards
for Healthcare Organizations V6.0

This certificale of accrediation s herety besicwec Lpon he bove named nealihcere
‘organization ‘or having demonsirated oompliancs Wit the Intermations: scoraditalion
‘standards for excelance and patient se‘ety of the AAC

BEEE) Date o pocrediaton 19 Juy 2024 /ﬂ, o . 0
Carthcate No: C13-2015-ACC-SHEEA GF—
Void untE 18 July 2027 g

L AACI

CERTIFIKAT SISTEMA
VODENJA

polrjuie da jo

Ortopedska bolni$nica Valdoltra

Jadranska cesta 31, 6280 Ankarar, Slovenia

1SO 9001:2015

Certikat 5 veijaven za nasledne pododje:

iamem nivoju ter
ih ok Zb,

BB Do izcaje 15, julj 2024
Stowika cerlfikato: C43-202048C-S1-SA
- Velesen do. 19, jul| 2027

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

X AACI

MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

This s to centfy that

Ortopedska bolniSnica Valdoltra

Jadranska cesta 31, 280 Ankaran, Slovenia

to conform to

ISO 7101:2023

This certificate is vajid for the fallowing scope:
Hospital and outpatient servicas at secondary and tertiary level and design and
‘developmentin the field of orthopadics and tretment of bone infections.

Date of Certification: 19 July 2024

-
ﬁ Certificate No. C43-2024 MSCH-S1
v

Valid unti 1 July 2027

A 2 Batt m

T snsa0
Presigent

Lock of tafimers of concBons as st ot In . accrecEstion agreemerd iy render i Cesiicate Il
AACH Armerics LLE, Hendersoruie, KC, UEA. s sschesihcare com

Weknow heallncare

2.2 Vodstvo JZZ

Direktor JZZ OBV je Radoslav Mar¢an, dr. med., spec. ortopedije.

Pomocnik direktorja za poslovno upravno podrocje je Vado Keranovi¢, univ.dipl.ekon., MBA

Pomocnik direktorja za podrocje zdravstvene nege je Matjaz Prelc, mag. zdr. nege.

2.3 Svet zavoda

Svet zavoda JZZ OBV ima sedem ¢&lanov, ki ga sestavljajo predstavniki:

- ustanovitelja: Stirje ¢lani,

- delavcev zavoda: en ¢&lan,
- zavarovancev: en ¢lan,

- uporabnikov: en ¢lan.

2.4 Organigram

Delo zavoda je organizirano na strokovno - medicinsko podrocje in poslovno - upravno podrocje. PodrobnejSa

organiziranost zavoda je dolo€ena v Pravilniku o notranji organizaciji OBV.
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Slika 1: Organigram OBV
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LEGENDA: [J-organzavoda, [ ijaka anats, = podrotje, = dejavnost

PRDEK A PISARNA

2.5 Vizijarazvoja

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je prepoznan nacionalni ortopedski center, kjer zadovoljni zaposleni vsem
pacientom zagotavljajo prijazno, varno in strokovno zdravljenje z uporabo najsodobnej$ih metod in tehnologij
v urejenem in prijetnem obmorskem okolju.

2.6 Poslanstvo

Z nenehnim izboljSevanjem kakovosti storitev in poslovno ucinkovitim vlaganjem v razvoj kadrov, znanja in

obravnave in oskrbe, na podlagi vrhunskih metod diagnostike, konzervativhega zdravljenja, operativnih
posegov ter zdravstvene nege.
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2.7 Srednjero¢ne strateSke usmeritve bolniSnice

1. Vidik pacienta in drugih zainteresiranih javnosti:

- Krepitev prepoznavnosti in ugleda nase bolnidnice med pacienti in drugimi zainteresiranimi
javnostmi iz SirSega okolja, Se velje zadovoljstvo s storitvijo (moderni komunikacijski pristopi
z uporabniki storitev, objave izsledkov v znanstvenih revijah, dostopnost, vklju¢enost,
strokovna prepoznavnost).

- Avtomatizacija procesov s pomocjo digitalizacije na podro¢ju komunikacije z namenom
optimizacije €asa in poenostavljanja interakcij med pacienti in zaposlenimi ter povecanja
zaupanja.

- Blagovna znamka OBV - simbol kakovosti na strokovnem, znanstvenem in poslovnem
podrocju = prva izbira pacienta/poslovnega ali raziskovalnega partnerja.

2. Notranje okolje:

- Digitalizacija in optimizacija procesov.
- Zaklju€eni zakonsko obvezujoci projekti (informacijska varnost, pozarna varnost, varstvo pri
delu, obvladovanje dokumentarnega in arhivskega gradiva).

- Celovita kadrovska politika, vkljuéno z razvojem znanj in ves¢in, kot npr. deficitarne vescine
projektnega vodenija, interdisciplinarnega sodelovanja.

- Optimizacija notranje komunikacije z izmenjavo relevantnih informacij, namesto komunikacije
vseh z vsemi o vsem.

- Zagotavljanje pogojev za kontinuirano izvajanje znanstveno-raziskovalnega dela
(raziskovalni projekti, pred-/klini¢ne Studije).
- Certificiran in urejen sistem vodenja in izboljSevanja kakovosti in varnosti.

3. Vidik razvoja in rasti:

- Razdiritev storitev na dodatne dejavnosti/lkomplementarne stroke (npr.: kirurgija roke,
nadgraditev diagnostike idr.) ob hkratni rasti temeljne dejavnosti.

- Razvoj temeljne dejavnosti (3D planiranje, navigacijske tehnike v kirurgiji idr.).
- Razvoj rehabilitacijskega centra (zahtevnej$a pooperativna rehabilitacija).
- Investicije in modernizacija (operacijske dvorane, sterilizacija, MR 3T naprava).

- Nadaljnja krepitev znanstveno raziskovalne dejavnosti in pove€anje deleza zaposlenih, ki
izvaja raziskovalne aktivnosti ter pedagosko delo (habilitacije).

4. Finanéni vidik:
- Optimizacija stroSkovnega vidika poslovanja.

- Pridobivanje dodatnih finan¢nih sredstev (iz EU projektov npr. za investicije, iz trzne
dejavnosti, predvsem samoplacniSkih zdravstvenih storitev, donacije za izobrazevanije idr.).
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3 OSNOVNA 1ZHODISCA ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NACRTA

Pri pripravi programa dela in finanénega nacrta za leto 2026 smo upostevali naslednja izhodis¢a.

Makroekonomska izhodisSca

Glavne smernice makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije za leto 2026 prikazuje Tabela 3.

Tabela 3: Makroekonomska izhodisca

Realna rast bruto domacega proizvoda 21%
Nominalna rast povpre€ne bruto place na zaposlenega 55 %
- od tega v javnem sektorju 59 %
Realna rast povpre¢ne bruto place na zaposlenega 3,1%
- od tega v javnem sektorju 35%
Nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,0 %
Letna stopnja inflacije (dect /dect.1) 2,3%
Inflacija (povprecje leta) 2,4 %

Splosna izhodisca
- Dopis Ministrstva za zdravje — IzhodiS¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vkljuéno s
kadrovskimi nacrti, za leto 2026,

- Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (ZIPRS2627) (Uradni list RS, &t.
95/25 in 112/25 — ZJF-K),

- Zakon o ukrepih na podrog¢ju pla¢ in drugih stroSkov dela v javhem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni
uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, §t. 75/19 in 139/20),

- Uredba o kadrovskih naértih (Uradni list RS, &t. 104/25),
- Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,
- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

- Zakon o sistemu plac¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno preciS¢eno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU,
50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 — odl. US in 95/24
— ZSTSPJS),

- Zakon o skupnih temeljih sistema plac¢ v javhem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, §t. 95/24).
Pomembnejsi elementi na podro¢ju cen zdravstvenih storitev
V akontativnih cenah marec 2026 je osnovna placa po dejavnostih dolo¢ena glede na vrsto in Stevilo kadra,

placni razred in viSino osnovne plage v skladu z Uredbo 2025 in Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva, po Uredbi 2025 ni valorizacije materialnih stroSkov in amortizacije.
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA

4.1 Letni cilji

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Med pomembnejsimi letnimi cilji, ki si jih je bolnidnica zastavila so slededi:

- realizacija na¢rtovanega programa zdravstvenih storitev, predvsem na podrocjih, kjer so Cakalne dobe

najdaljSe,

- zagotavljanje varne in kakovostne oskrbe ter obravnave pacientov in ohranjanje visoke stopnje
zadovoljstva uporabnikov storitev,

- zagotavljanje najmanj uravnotezenega poslovnega rezultata ob ohranjanju dolgorocne likvidnosti,

- pravocasno in neprekinjeno zagotavljanje vseh potrebnih virov za nemoteno delovanje bolnisnice,

- vecanje prepoznavnosti bolniSnice kot strokovne in znanstveno raziskovalne institucije v SirSem okolju,

- razvoj in usposabljanje kadrov ter izvedba kadrovskega nacrta zaposlovanja,

- dvig zadovoljstva zaposlenih in ohranjanje nizke stopnje odhoda izkusenih kadrov,

- izvedba kljuénih vlaganj v opremo in infrastrukturo za redno delovanje in razvoj bolniSnice.

Posamezni letni cilji so predstavljeni v spodniji tabeli.

Tabela 4: Letni cilji s kazalniki za merjenje doseganja ciljev

1. Vidik pacientov in druge zainteresirane javnosti

Podrocje

Kazalniki

Plan —
Pricakovan
rezultat

strokovni javnosti

analiz RES in RAV

faktorjem vpliva

1. Zadrzati raven bolniSnice na nacionalnem | DeleZ pacientov iz drugih
nivoju in s tem dostopnosti tudi za regij v ambulantni > 50 %
paciente iz oddaljenih regij. dejavnosti (prvi pregled)
Dostopnost —
2. lzvajanje dodatnega programa nad Deles realizaciie glede na
pogodbo z ZZZS v skladu z naértom z financni nacrt 19 > 100 %
namenom skrajSevanja ¢akalnih dob.
Trend zadovoljstva glede na Pozitiven
) 3. Povecati zadovoljstvo pacientov. predhodna obdobja trend
Zadovoljstvo (PREMS — vprasalnik N1JZ)
uporabnikov storitev St -
4. Zadrzati nizek nivo pritozb. Stevilo zahtev za prvo do5
obravnavo po ZPacP
Prepoznavnost v 5. Objav_a vsaj 1.0 clankov v rgvijah A Stevilo &lankov v revijah s
faktorjem vpliva, med drugim tudi objava >10

2. Notranje okolje — procesi

Plan — Pri¢akovan

Podrocje Kazalniki
rezultat
6. UspesSna zunanja presoja po
akreditacijskem standardu za | o eni vsi certifikati 100 %
bolniSnice in po standardu vodenja
kakovosti ISO 9001.
7. Merjenje in izboljSevanje procesnih | Redefiniranje procesnih
Izbolj$evanje kakovosti, in drugih (strokovnih) kazalnikov. kazalnikov in postavitev 100%
varnosti zdravstvene ciliev
obravnave Uvedba dveh Klinignih poti 100%
0z. protokolov zdravljenja 0
Realizacija ukrepov AACI >90%
8. Vodenije evidence in ucinkovito Vzpostavitev evidence,
o A . ) 100 %
upravljanje z varnostnimi incidenti, skladno z zakonodajo
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Podrocje

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2026

Kazalniki

Plan — Pri¢akovan

rezultat

preprecljivimi Skodljivimi dogodki in
opozorilnimi nevarnimi dogodki.
9. lIzvedba notranjih presoj po planu. Dele? realiziranih NP 100 %
10. Letna revizija in celovito upravljanje | DeleZ procesov z 100%
Registra tveganj za vsa podro¢ja obvladovanim reg. tveganj
11. Uvedba Sistema upravljanja varnosti
Obvladovanie tvegan; informa}cij (suvl) - naért. Delez realizacije 100 %
neprekinjenega poslovanja.
12. Izvedba letnega plana aktivnosti za
dvig informacijske varnosti Delez realizacije aktivnosti 90%
(usklajevanje poslovanja z ZInfV-1).
13. Dokon¢ana digitalizacija procesa < - 0
zajemanja podatkov RES. Delez realizacije 100 %
14. Preoblikovati register RAV (kolk,
koleno) v obliko RES ter dodati v - 0
o RAV sklope rama, komolec in Delez realizacije 100 %
Digitalizacija glezen;.
15. Digitalizacija registra kostnih okuzb < N o
(RKO) in testiranje aplikacije RKO. Delez realizacije 100 %
16. Uspes$na uvedba sistema C-PACS 5 R o
(nacionalni projekt NOO). Delez realizacije 100 %
17. Merjenje in izboljSevanje delovne Opravliena anketa z
klime med zaposlenimi z ukrepi opravi i .
> X izvedeno analizo in ukrepi 1
vodstva po analizi, seznanitev
. vodstva
. . zaposlenih.
Zadovoljstvo zaposlenih
18. Povecati aktivnosti na podrocju ) ) o
promocije zdravja na delovnem mestu, | Plan aktivnosti / realizacija > 80 %
ozaves$cCanje in preprecevanje 0
izgorelosti na delovnem mestu.
19. Pravogasno zagotavljanje potrebnih | St. dni izpada delovanja 0 dni nedelovania
virov in pravogasno ukrepanje. zaradi nezadostnih virov I
Obvladovanije virov 20. Sprejem Pravilnika o sistemizaciji Spreiet Pravilnik in uvedba
(v skladu z zakonodajo delovnih mest in uvedba nove vprajksi 100 %
in regulativo) sistemizacije. P
21. Ustrezno izvajanje kadrovskega Realizacija / letni nacrt > 90 %
nacrta. zaposlovanja 0

3. Vidik razvoja in rasti

Plan -
Podrocje Kazalniki Pricakovan
rezultat
22. Prenos znanja v druge centre (prenos ; Pozitiven
znanja se izvaja v OBV ali v drugem Stevilo tujih centrov trend
centru).
Ucenje in prenos znanja | 23. Uvajanje novih / izboljSanih metod / tehnik | Vsaj ena novost / izboljSava
e S - . . 100 %
zdravljenja in rehabilitacije. v vsaki med. dejavnosti
24. 1zvajanje usposabljanj s podro¢ja Izvedba vsaj dveh
S : > 100%
kakovosti in varnosti za zaposlene. usposabljanj
25. Priprava strateskih izhodiS¢ in StrateSkega 5 - 0
nacrta 2026-2035. Delez realizacije 100 %
26. Razvoj vseh glavnih strokovnih vej Uvedene nove metode >3
ortopedije in ortopedske kirurgije. zdravljenja
27. Nadaljevanje projekta izvajanja dejavnosti | Izvedba 1.000 potopov,
hiperbari¢ne medicine in vzpostavitev HB | dobava opreme, gradnja HB
; : - 100 %
centra (sklenitev pogodbe za dobavo centra, ustanovitev sekcije
komore, izvedba GOID). za HB zdravljenje
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Podrocje

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Kazalniki

Plan -
Pricakovan
rezultat

raziskovalnih projektov

28. Izdelava investicijske dokumentacije (IDZ, | Izdelana in potrjena
DIIP, IP) za projekt »Paviljon D«, pricetek | investicijska dokumentacija 100 %
priprave DGD. (M2)
29. Izdelava investicijske dokumentacije PZI Izdelana dokumentacija
N za nov rehabilitacijski center ter priprava | PZI, sklenitev pogodbe za 100 %
Razvoj in rast JN za GOID. GOID
30. Dobava MR 3T in 1.5T naprave, ureditev | Dobavljene naprave v
d 100 %
GOID. uporabi
31. Prlp_rava vloge za p_ndobltev statusa Pripravijena vioga 100 %
terciarne dejavnosti.
Stevilo organiziranih in
Znanstveno 32. Izvedba strokovnih srecanj ali kongresov. | izpeljanih strokovnih srecanj 22
raziskovalno in in kongresov
edagosko delovanje Stevi iiavlieni
pecag : 33. Prijava novih raziskovalnih projektov. Stevilo prijavijenin 25

4. Finan¢ni vidik

Podrocje

Kazalniki

Plan —
Pricakovan

Realizacija programa dela /

rezultat

N . 0
34. Realizacija na¢rtovanega programa dela. nadrtovan program dela > 100 %
Prodaja storitev - L Realizacija trznih prihodkov
35. Realizacija na podrocju pridobivanja Y .
. / na€rtovan obseg trznih > 100 %
trznih prihodkov. .
prihodkov
36. Priprava bilan¢nih stroskov za NSA za
leto 2025. Zagotovitev najmanj 85%
. . neposrednih stro§kov materiala in Delez realizacije navedenih 100 %
Ekonomska ucinkovitost storitev ha obravnavo. Priprava ciliev
in uspesnost kalkulacije stroskov (lastne cene) po
obravnavah.
37. Uravnotezen poslovni rezultat. Prihodki/odhodki. > 1,00

Uspesnost poslovanja bolniSnice merimo tudi z uporabo merljivin kazalnikov uspesnosti poslovanja, katere
cilje za leto 2026 predstavljamo v tabeli (Tabela 5). Spremljanje doseganja ciljev kljuénih kazalnikov izvajamo
medletno in sproti izvajamo ukrepe z namenom doseganja letnih ciljev ha posameznih podrodjih.

Nacrtovane ciljne vrednosti za leto 2026 izhajajo iz uravnoteZenosti poslovnega rezultata in nacela previdnosti
pri nacrtovanju prihodkov programa dela. |1z tega izhaja, da so ciljne vrednosti za leto 2026 vecinoma nizje od
dosezenih v letu 2025, medtem ko so pri€akovanja bolniSnice, da bodo ciljne vrednosti presezene.

Tabela 5: Ciljne vrednosti kljuénih kazalnikov uspesSnosti poslovanja za leto 2026

Kazalnik uspesnosti poslovanja

Leto 2025

FN 2026

Dodana vrednost na zaposlenega =

KP1 vsi prihodki — stro8ki materiala in nabavne vrednosti blaga — stroski storitev 59.250 EUR 57.206 EUR
/ povprecéno Stevilo zaposlenih iz ur

KP2 EBIT = vsi prihodki — vsi stroski + stroSki obresti 2.179 TEUR 1 TEUR

KP3 EBITDA = vsi prihodki — vsi stro$ki + stroSki obresti + stroSek amortizacije 3.903 TEUR 1.701 TEUR

KP4 Raz_merje rI1ed zaposlenimi in pacienti = Stevilo zaposlenih / Stevilo 0,0678 0,0700
pacientov (5t. odpustov)

KP5 Povprecna neto placa na zaposlenega = 2110 EUR|  2.230 EUR
neto stroSek plac / Stevilo zaposlenih
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Oznaka Kazalnik uspesnosti poslovanja Leto 2025 FN 2026
Dnevi vezave terjatev (do pacientov) =

KP6 3_65 / koeflglent obrgcanja zalog terjgtev ) ' . 2536 2517
(= prejemki (od pacientov) v letu dni / povpre€no stanje terjatev (do
pacientov))
Stopnja neplacanih terjatev (do pacientov) =

KP7 (vrednost neplacanih terjatev (do pacientov) / skupno vrednost terjatev (do 1,06 0,92
pacientov)) * 100
Stopnja pokritosti dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju =

KP8 lastni viri in dolgoro&ne obveznosti / dolgoro¢na sredstva in sredstva v 2,06 1,41
upravljanju

KP9 Stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (%) = 296 295
(Stevilo odpovedanih terminov / skupno Stevilo terminov) * 100 ' '

KP10 I?elgz uvodn_lh !zobrazeyal_nj novo zaposvlen!h = _ 100 100
Stevilo opravljenih uvodnih izobrazevanj / Stevilo novo zaposlenih

KP11 Lezalna doba = skupna lezalna doba / $tevilo pacientov 4,81 4,80

kpip | Obratpostelj ali sob = A . 43,35 45,00
Stevilo odpustov (vklju€no s smrtnimi primeri) / Stevilo postelj

KP13 [zko_rlscenost drgge medicinske opreme (vrednost nad 300.000 EUR) = 28.13 30,00
Stevilo ur delovanja v koledarskem letu / 8.760 ur

KP14 Cakalna doba pacienta = skupna €akalna doba / Stevilo pacientov (prvi 158,15 150,00
pregled)

KP15 Strosgk zdvraV|I na pacvlent.a v ho.spltalu = 122,20 EUR 125,00 EUR
skupni stro$ek zdravil / Stevilo pacientov

4.2 lzboljSevanje kakovosti in varnosti ter ucéinkovitosti zdravstvenih
procesov

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je od leta 2011 neprekinjeno akreditirana po mednarodno priznanih
standardih za bolniSnice in od leta 2015 tudi certificirana za sistem vodenja kakovosti po standardu 1ISO 9001.

Sistem sloni na povezanih procesih, za katere so odgovorni skrbniki procesov. V okviru obvladovanja procesov
skrbniki spremljajo procesne kazalnike in specifiCne strokovne kazalnike ter morebitna odstopanja.

IzboljSevanje temelji na z dokazi podprtimi novimi strokovnimi dognaniji, uvedenimi v prakso, s prenosom
dobrih praks, s predlogi za izboljSave kot tudi na prepoznavi priloznosti in preventivnem obvladovanju tvegan;j
ter korektivnemu ukrepanju v primeru zaznanih odstopan;j ali nezelenih dogodkov.

Cilji, opredeljeni v tocki 4.1. vklju€ujejo tudi cilje na podrocju izboljSevanja kakovosti in varnosti ter u€inkovitosti
zdravstvenih procesov.

Celovito vzdrzevanje in nadgradnja sistema kakovosti je kljuéno za dolgoro€no vzdrznost sistema. Sistem
mora biti dovol;j rigiden, da je zagotavlja odpornost, hkrati pa dovolj fleksibilen, da je dovzeten za razvoj in da
nudi ucinkovit okvir za uporabnike.

Sistem bomo nadgrajevali na sledecih podrodjih:

1. Spremljanje kakovosti: spremljanje, analiziranje in poro€anje kazalnikov kakovosti, spremljanje in
analiziranje kazalnikov iz registra RES, zbiranje in analiziranje varnostnih odklonov, vodenje evidence
o preprecljivih Skodnih dogodkih in opozorilnih nevarnih dogodkih, sodelovanje pri obravnavi in analizi
varnostnih incidentov ter spremljanje realizacije korektivnih ukrepov, podaja priporocil za korektivne
ukrepe.

2. Notranje in zunanje presoje: izvedba notranjih presoj, skladno z letnim planom notranjih presoj,
izvedba zunanje presoje skladno s standardi AACI, preverjanje izdajanja in sledljivosti dokumentacije,
evidentiranje preventivnih in korektivnih ukrepov.

3. VzdrZevanje dokumentarnega sistema kakovosti (DSK): vzdrZzevanje aZurnosti dokumentacije, redno
posodabljanje dokumentacije, izvedba prehoda na nov informacijski sistem.
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4. VzdrZevanje sistema obvladovanja tveganj v sodelovanju s skrbniki procesov: identifikacija tveganj,
analiza verjetnosti in posledic, doloCitev stopnje tveganj, opredelitev ukrepov, spremljanje
u€inkovitosti, zagotavljanje letnega pregleda tvegan,;.

5. lzobrazevanje in usposabljanje zaposlenih, skladno z zahtevami ZZKZ, uvajanje novo zaposlenih,
izvajanje delavnic s poudarkom na stalnih izboljSavah.

6. Zagotavljanje skladnosti z zakonodajo in standardi (ZZKZ, 1SO standardi, AACI).

Spremljanje, poroc¢anje in pregled vodstva: priprava in potrditev letnega porocila kakovosti in varnosti,
priprava vodstvenega pregleda, aktiviranje delovanja Komisije za kakovost in periodiéno seznanjanje
z rezultati.

Tabela 6: Ciljne vrednosti obveznih kazalnikov kakovosti in varnosti, opredeljenih z Uredbo

Vrednost Cilj
kazalnika vrednosti za

za leto 2025 leto 2026

1. Uc¢inkovitost dela v operacijskem bloku (OP)
1.1 Zasedenost operacijske dvorane 95 100

1.2 DeleZ odpadlih nacrtovanih posegov - -

1.3 Urgentne operacije glede na nacrtovane 2,54 -
2. Kolonizacija z MRSA

lonzaca  MRSA () I R

3. Razjede zaradi pritiska

3.1 Prevalenca PZP/RZP v bolnisnici 0,17 <0,17
3.2 Incidenca v bolniSnici pridobljenih PZP/RPZ 0,12 Pod 0,10
3.3 Incidenca PZP/RPZ ob sprejemu v bolninico 0,06 10 mame
4.1 Prevalenca vseh padcev hospitaliziranih pacientov v bolni$nici 1,48 Pod 2,0
4.2 Incidenca padcev s postelje 0,20 Pod 0,25
4.3 Poskodbe pri padcih 43,48 Pod 25,0
4.4 Incidenca padcev v ambulanti 0,02 0,00

5. Poskodbe z ostrimi predmeti

Stevilo pogkodb z ostrimi predmeti na 100 zaposlenih

6. Varnostna kultura

6. Stevilo sporoéenih varnostnih odklonov pri zdravstveni obravnavi pacientov na 1000
obravnavanih pacientov (bolniSni¢na in ambulantna obravnava skupaj)

7. Okuzba kirurske rane
7.1 Kumulativna incidenca OKR

7.2 Gostota incidence OKR pred odpustom

8. Higiena rok
Nimamo enote intenzivne
8.1 Doslednost upoStevanja higiene rok v enotah intenzivne terapije (%) terapije.
8.2 Doslednost upoStevanja higiene rok na vseh ostalih oddelkih (%) 84,80 Nad 85

9. Z zdravjem povezana kakovost Zivljenja bolnika (EQ-5D-5L)

9.1 Stevilo prejetih predoperativnih obrazcev / Stevilo opravljenih elektivnih primarnih

0,
kol¢nih artroplastik z diagnozo osteoartroza 794 >80 %

9.2 Razlika (mediana) med indeksom EQ-5D-5L v obdobju 12 mesecev po elektivnih

primarnih kol¢nih artroplastik z diagnozo osteoartroza 0.18 >0

9.3 Stevilo prejetih predoperativnih obrazcev / Stevilo opravljenih elektivnih primarnih

0,
kolenskih artroplastik z diagnozo osteoartroza 738 >80 %

9.4 Razlika (mediana) med indeksom EQ-5D-5L v obdobju 12 mesecev po elektivnih >
. . - - . 0,11
primarnih kolenskih artroplastik z diagnozo osteoartroza
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Vrednost Cilj
kazalnika | vrednosti za
za leto 2025 leto 2026

10. Oxford Hip Score (OHS)

10.1 Stevilo prejetih predoperativnih obrazcev OHS / Stevilo opravljenih elektivnih

0,
primarnih kol¢nih artroplastik z diagnozo osteoartroza 83.2 >80 %

10.2 Razlika (mediana) med indeksom OHS v obdobju 12 mesecev po operaciji 24 >0

10.1 Stevilo prejetih predoperativnih obrazcev OHS / Stevilo opravljenih elektivnih 83.2 > 80%
primarnih kol€nih artroplastik z diagnozo osteoartroza ' 0

11. Oxford Knee Score (OKS)

11.1 Stevilo prejetih predoperativnih obrazcev OKS / Stevilo opravljenih elektivnih 812 > 80%
primarnih kolenskih artroplastik z diagnozo osteoartroza ' 0

11.2 Razlika (mediana) med indeksom OKS v obdobju 12 mesecev po operaciji 18 >0

Za zgoraj navedene kazalnike podajamo nacrt ukrepanja za izboljSevanje in doseganje ciljne vrednosti:

Tabela 7: Nacrt ukrepanja za izboljSevanje obveznih kazalnikov kakovosti in varnosti zdravstvenih procesov

‘ Ocena stanja Predvideni ukrepi za izboljSave

Ucinkovitost dela v operacijskem bloku (OP)

Metodologija izraCunavanja kazalnika je
specifitna, ker ne uposteva vseh dejanskih Preverjanje metodologije izracuna
postopkov za op. poseg.

1.1 Zasedenost operacijske
dvorane

1.2 Delez odpadlih nacrtovanih Nadomesc&anje objektivno odpadlih posegov

pOSegov je optimalno. Preverjanje metodologije izracuna

1.3 Urgentne operacije glede na

- Na to ne moremo vplivati Niso predvideni.
nacrtovane

Kolonizacija z MRSA

Kolonizacija z MRSA (%) Stanje je odli¢no. Ni bilo primera. Ukrepi niso predvideni.

Razjede zaradi pritiska

V bolni$nici pridobljenih Ocenjujemo, da se posameznim primerom ni | - Usmerjeno obnovitveno

PZP/RPZ mogoce izogniti. izobrazevanje I1ZN (prepoznava
tveganja, ukrepi).

- lzvajanje nadzora nad
prepoznavo tveganj za PZP.

- Analiza posameznega dogodka
in predlogi za izboljSave.

Padci pacientov

- IntenzivnejSe ucenje pravilne
uporabe bergel Ze pred in takoj

Prevalenca vseh padcev

e . Ocenjujemo, da se posameznim primerom ni
hospitaliziranih pacientov v

mogoce izogniti.

bolnisnici po posegu.
Incidenca padcev s postelje St_gre13| pfa_\mentl so pogosto zjutraj zmedeni v |- Dodatna eQukacua paulentov
tuji postelji. glede vstajanja s postelje po
&ini pri i& 3 osegu.
Poskodbe pri padcih V vegini primerov gre za manj$e poskodbe poseg _
(oteklina, manjsa rana, odrgnina). - lzvedba obnovitvenega
oL . usposabljanja IZN o prepoznavi
Incidenca padcev v ambulanti :\//eegznj.’f""o obravnav pomeni tudi visje tveganj za padce in moznih

ukrepih za prepreCevanje.

Poskodbe z ostrimi predmeti

&tevilo poskodb z ostrimi Ugotavljamo ponavljanje vbodov v enakem Kontinuirana izobrazevanja
redmert)i na 100 zaposlenih obsegu v OP, v manjsi meri je porastel delez | zaposlenih, poudarek pri novo
P P vbodov na oddelku. zaposlenih.

Varnostna kultura
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Ocena stanja Predvideni ukrepi za izboljSave

- Vzpodbujanje zaposlenih o
sporoc¢anju varnostnih odklonov

Stevilo sporogenih varnostnih Sporoc¢anje varnostnih odklonov se je preko vodij.
odklonov pri zdravstveni izboljSalo, saj spodbujamo nekrivdno Vv tavit iral id
obravnavi pacientov porocanje in obravnavo. - Vzposlavitev centraine evidence

odklonov in
predvidenih/realiziranih ukrepov.

Okuzba kirurske rane

Higiena rok

- Nenehno opozarjanje zaposlenih

Na rezultat merjenja doslednosti mo¢no na doslednost higiene rok.

Doslednost upoitevania higiene | VPliva odnos in ozavestenost zaposleniho | - Izvedba usmerjenih akcij ob
post ja hig higieni rok. Uveden je sistem internega svetovnem dnevu higiene rok.
rok na vseh ostalih oddelkih - . .
usposabljanja dodatnih zaposlenih za - Povedanje &tevila usposoblienih
opazovalce. ocenjevalcev doslednosti in

pogostejSe izvajanje nadzora.

Tabela 8: Plan uvedbe novih kliniénih poti v bolniSnici v letu 2026

Naziv klinike, instituta,
oddelka ali sluzbe

Prispevek klini¢ne poti k racionalnejsi
obdelavi pacienta

Naziv klini€ne poti

IzboljSanje prehranjenosti pacienta pred
izvedbo operativhega posega (v obdobju
Enota za klini¢no Klini¢éna pot ambulantne prehranske Cakanja na operativni poseg) z
prehrano in dietetiko obravnave namenom optimalnejSega zdravljenja in
boljSega izida zdravljenja in
rehabilitacije.

Omogocen poenostavljen, hkrati pa
Klini€na pot za enodnevno bolniSni¢no varen standardiziran postopek
obravnavo obravnave pacienta v dnevni bolniSnici
(stopalo, artroskopije).

Obravnava pacienta v
dnevni bolniSnicni
obravnavi

4.3 Notranji nadzor javnih financ

V spodnji tabeli predstavljamo nekaj klju¢nih tveganj na podrocju notranjega nadzora javnih financ in s
podrocja poslovnih tveganj, z navedbo ukrepov.

Tabela 9: PomembnejSa poslovna tveganja

Tveganje Ukrepi

Nedoseganje Mesec&no spremljanje realizacije programa dela.
nacrtovanega programa
dela in prihodkov Izvajanje dodatnega (posebnega) programa.

Mesec€no poro€anje vodstvu o prihodkih in vseh vrst stroSkov poslovanja, z napovedjo za
prihodnje obdobje in takojSnje ukrepanje v primeru odstopan].

Neuravnotezeno

poslovanje TakojSnje ukrepanje v primeru odstopanj pri porabi zdravstvenega materiala glede na

izveden program dela.

Mesecno spremljanje likvidnosti in takojSnje ukrepanje.

Izpad programa zaradi
pomanjkanja
zdravstvenega materiala

Pravo€asno zagotavljanje zalog ustreznega zdravstvenega materiala in zagotavljanje
ustreznih zalog nad minimalno potrebno, skladno z napovedmi izvedbe programa.
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Tveganje Ukrepi

Tveganje izpolnjevanja
kadrovskega nacrta

Redno poro€anje vodstvu o izvajanju kadrovskega nacrta in ukrepanje v primeru odstopanj.

Tveganja v habavnem
procesu

Mesecéno spremljanje izvajanja postopkov JN ter pravocasna priprava za izvedbo
nacrtovanih JN oz. sklenitev novih pogodb.

V primeru zahtevnejSih nabav, vklju€itev zunanjih strokovnjakov Ze v fazi zasnove projekta.

Tveganje neizvedbe
klju€nih poslovnih in
infrastrukturnih projektov

Redno obdobno spremljanje doseganije letnih ciljev in poro¢anje vodstvu z ukrepanjem v
primeru odstopan,;.

Upravljanje ¢akalnih
seznamov

Ukrepi, predvideni v odzivnem porocilu po izvedeni notranji reviziji.

IzkoriS€enost zmogljivosti
- u€inkovitost izrabe virov
(kadrovski, oprema)

Ukrepi, predvideni v odzivnem porocilu po izvedeni notranji reviziji.

Individualna obravnava primerov, pri katerih zaposleni, ki je dologen za sodelovanje pri
pripravi strokovnih zahtev JN, prijavi nasprotje interesov s potencialnim ponudnikom dobave
blaga ali storitev.

Korupcijska tveganja — - - - - - -
Implementacija izobrazevalnih vsebin na izobrazevalno platformo in uvedba rednega letnega
obveznega izobrazevanja za vse zaposlene preko izobrazevalnega portala o moznih
tveganijih in veljavnih ukrepih s podrocja integritete in prepreevanja korupcije.
4.3.1 Aktivnosti na podro¢ju NNJF

Ortopedska bolnisnica Valdoltra izvaja notranjo revizijo poslovanja neprekinjeno od leta 2002 dalje. V okviru
notranje revizije se izvajajo pregledi notranjih kontrol raunovodskega porocanja, notranja revizija upravljanja
Cakalnih seznamov, ¢akalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za njihovo odpravo, notranja revizija pregleda
izkoris€enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov), notranja revizija nabavnega podro¢ja in nabavnih
postopkov ter najmanj ena letna notranja revizija podro€ja, ki ga bolniSnica opredeli v okviru sprejetega nacrta
dela notranjega revidiranja. BolniSnica ima z druzbo ERNST & YOUNG SVETOVANJE, d.o.0, Dunajska cesta
111, 1000 Ljubljana sklenjeno pogodbo za izvajanje storitev notranjega revidiranja za obdobje 2025 - 2027.

Ortopedska bolniSnica Valdoltra ima sprejet register tveganj, ki se spremlja in najmanj enkrat letno glede na
ugotovljena odstopanja dopolnjuje ter posodablja.
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8 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

5.1 Delovni program

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2026

Nacrtovani obseg zdravstvenih storitev za leto 2026 temelji na Uredbi iz leta 2025, predvideni pogodbi z ZZZS
in na¢rtovanem preseganju pogodbenega programa, ki ga bomo izvajali izven rednega delovnega ¢asa.

Za leto 2026 nacrtujemo izvedbo zdravstvenih storitev v podobnem obsegu kot je bilo izvedeno v letu 2025,
kar pomeni preseganje pogodbenega programa in izvajanje operativnin posegov izven rednega delovnega
Casa za programe, kjer imamo na €akalnih seznamih nedopustno dolgo ¢akajoCe paciente, posegi pa so po
Uredbi plagani po realizaciji.

ZZZS je s 1.1.2026 uvedel prenovljen model financiranja bolniSnic, s katerim so znizane veéina utezi
ortopedskih operacij, kar v konkrethnem primeru za bolniSnico pomeni 1.700 manj utezi oz. nacrtovano
povprecno utez 2,90 napram 3,14 iz leta 2025.

Tabela 10: Nacrtovan program zdravstvenih storitev za ZZZS v primerjavi z realizacijo predhodnega leta

Indeks
Real. FN 2026 FN 26/
2025 Real 25
Stevilo primerov AO 7.189 6.638 6.680 6.900 6.921 6.900 99,70
Stevilo utezi AO 22.376 21.802 17.616 20.600 21.723 20.000 92,07
Povpre¢na utez 3,11 3,28 2,64 3,28 3,14 2,90 92,36
BOD neakutna obravnava 975 714 2.943 800 830 800 96,39
Rehabilitacija - tocke 86.039 21.510 5.805 86.039
Rehabilitacija - prvi pregled 1.295 324 207 1.295
HB medicina - potop - - 2.095 1.000 312 1.000 320,51
Preiskave EMG - 1.410 1.612 1.612 1.480 1.600 108,11
Tocke ortopedija 197.520| 155.346| 179.293| 160.000 167.424 | 170.000 101,54
Prvi pregled 14.296 13.798 13.136 13.200 14.644 13.200 90,14
MR preiskave 5.552 4.931 4.931 5.000 5.000 5.000 100,00
CT preiskave 2.836 2.778 2.778 2.800 3.046 3.000 98,49
Tocke RTG 152.369| 115.688| 127.789| 130.000 138.480| 130.000 93,88
UZ- Stevilo tock 2.654 1.352 1.975 6.000 6.243 6.000 96,11
Splosna kirurgija - karpalni kanal 72 50 66 66 48 66 137,50
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Tabela 11: Program prospektivno nacértovanih primerov:

N e Real. Pog. Real. FN rNdzl;S/

2024 2025 2025 2026 Real. 25
Endoproteza kolka 1.345 1.332 1.089 1.370 1.378 1.370 99,42
Endoproteza kolena 1.139 1.212 896 1.270 1.382 1.350 97,68
Operacija hrbtenice 514 495 362 520 504 500 99,21
Posegi rame 493 460 298 460 415 400 96,39
Artroskopski posegi 1.244 998 1.114 1.114 1.006 1.114 110,74
Endoproteza gleznja 24 18 27 15 17 17 100,00
Odstranitev OSM 195 180 85 180 188 180 95,74
Posegi hallux 383 277 385 385 396 390 98,48
Op. karpalnega kanala 0 0 30 0 0 0 0,00

5.337 4.972 5.316 5.286 5.321

Stevilo operirancev 6.018 5.670 6.000 6.020 6.000 99,67

5.2 Program dela na znanstveno raziskovalnem in pedagoskem podrocju

Dolgoroc¢ni cilj Ortopedske bolniSnice Valdoltra je, da smo in ostanemo referenéni raziskovalni in izobrazevalni
center na podrocju ortopedije, prepoznaven tako v domaci kakor tudi mednarodni strokovni javnosti.

5.2.1 Raziskovalna dejavnost

Eden od strateskih ciljev bolniSnice je raziskovanje, zato posveamo temu podroc¢ju posebno pozornost,
seveda v okviru obstojecih finanénih, kadrovskih in drugih materialnih virov. Ker bolniSnica nima statusa
terciarnega zdravstvenega zavoda, moramo sredstva pridobiti iz domacih in mednarodnih raziskovalnih
projektov, kar predstavlja problem pri moZnostih nadaljnjega razvoja, tako na kadrovskem podroc¢ju, kot tudi
pri nabavi prepotrebnih aparatur in drugih materialnih virov za znanstveno raziskovalno delo. Zaradi tega bo
glavna skrb raziskovalcev v letu 2026 usmerjena v izvajanje Ze pridobljenih domacih in mednarodnih
raziskovalnih projektov in kandidiranje na razpise za pridobivanje novih projektov.

V letu 2026 se bo zaklju€ilo izvajanje dveh raziskovalnih projektov, ki sta financirana iz sredstev ARIS:

- J7-4639 Protibakterijske zlitine: razvoj z aditivno 3D tehnologijo, karakterizacija in klinicéna uporaba
(vodilni partner Institut JoZef Stefan) 2022 - 31.9.2026,

- BI-US/24-26-009 PHAGE-BIO: Bakteriofagi kot strategija v boju proti biofilmom patogenih bakterij
2024-2026 - bilateralni projekt z ZDA.

Do zaklju¢ka izvajanja na obeh projektih nadaljujemo s projektnimi aktivnostmi.

V letu 2026 bomo v okviru stabilnega financiranja iz sredstev ARIS nadaljevali raziskovalno delo v okviru
raziskovalnega programa, ki je financiran iz sredstev ARIS:

- P3-0314 Sistemske avtoimunske bolezni.

Poleg tega konec 2026 pri¢akujemo rezultate Javnega razpisa za (so)financiranje raziskovalnih projektov za
leto 2027, ki ga je februarja objavil ARIS in je odprt do konca marca. Trenutno smo v fazi pripravljanja projektnih
prijav. V vlogi projektnega partnerja nacrtujemo prijavo na EU razpise HORIZON. Pripravljamo tudi prijavo
projekta na Pilotni javni razpis za (so)financiranje aktivnosti popularizacije in komuniciranja znanosti v letu
2026, ki ga je objavil ARIS. V okviru razpisa M-ERA.NET Call 2026 nacrtujemo sodelovanje pri ponovni prijavi
mednarodnega projekta v vlogi projektnega partnerja. Spremljali bomo tudi druge nacionalne in evropske
razpise.

Nadaljevali bomo s posodabljanjem raziskovalne opreme raziskovalnega laboratorija z novimi aparaturami, ki
jih bomo nabavili iz sredstev, ki jih je bolniSnica pridobila za ta namen v okviru raziskovalnih projektov ARIS.
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V letu 2026 bo Komisija za raziskovanje skrbela, da bodo vsi lani Raziskovalne skupine izvoljeni v ustrezne
nazive in bo bolniSnica Se naprej izpolnjevala pogoje raziskovalne organizacije registrirane pri ARIS. EtiCna
komisija bo Se naprej skrbela, da bodo raziskave, izvedene v bolnis$nici, ustrezale vsem eti¢nim standardom.
V pripravi je tudi nov pravilnik za izvolitve v raziskovalne nazive, skladno z novimi zahtevami in pravilniki ARIS,
ki ga je potrebno sprejeti do 9. maja 2026.

25. septembra 2026 nacrtujemo organizacijo tradicionalnega, tokrat ze 13. Raziskovalnega dne Ortopedske
bolniSnice Valdoltra. V ta namen pri¢akujemo pridobivanje sredstev s strani sponzorjev in s strani ARIS v
okviru prijave manjSega projekta na Pilotni javni razpis za (so)financiranje aktivnosti popularizacije in
komuniciranja znanosti v letu 2026, v koliko bomo z njo uspes$ni.

V letu 2026 bomo raziskovalci skrbeli za mednarodno prepoznavnost z objavljanjem znanstvenih prispevkov
na domacih in mednarodnih znanstvenih in strokovnih konferencah ter v priznanih znanstvenih revijah. Vendar
pa nam povecan obseg strokovnega dela v bolniSnici in delo na projektih ter priprava novih jemlje prepotreben
Cas za pisanje Clankov. V letu 2026 naCrtujemo objavo vsaj 10 Clankov v revijah s faktorjem vpliva. Nacrtujemo,
da bo vsaj eden od zaposlenih vpisanih na podiplomski doktorski Studij zagovarjal svojo doktorsko disertacijo.

Predvideni finanéni prihodki (glede na trenutno odobrene projekte in sklenjene pogodbe o financiranju):

- stabilno financiranje: okvirno 21,482.66 EUR (to¢ne vrednosti za leto 2026 Se nimamo, saj ARIS
pogodbo z usklajenimi zneski poslje v podpis Sele v drugem Cetrtletju leta).

ARIS sredstva kratkoro€no prenesena iz 2025 za uporabo v letu 2026:

Na projektu J7-4639 Protibakterijske zlitine: razvoj z aditivno 3D tehnologijo, karakterizacija in klini¢na
uporaba, ki je bil podaljSan do konca septembra 2026, smo lahko neporabljena sredstva za stroSke materiala
in storitev prenesli iz leta 2025 za porabo v leto 2026, saj dodatnega financiranja v okviru podaljSanja projekta
ni. V ta namen smo iz 2025 kratkoro¢no prenesli 19,902.00 EUR. 1z sredstev stabilnega financiranja smo
kratkoro€no prenesli 2,019.54 EUR.

522 Register endoprotetike Slovenije (RES) in Register artroplastike Valdoltra
(RAV)

V letu 2026 bomo nadaljevali z vnaSanjem podatkov z obrazcev RES in PROMSs preko ustrezne racunalniSke
aplikacije. Cilji v letu 2026 so:

- preko spleta ali z letaki seznaniti paciente z rezultati zbranih PROMS za endoproteze kolkov in kolen,

- sodelovati z Agencijo za kakovost in MZ glede prikazovanja PROMSs v sistemu zVem,

- urediti Knjiznico vsadkov v aplikaciji RES izbolj$ati branje razli¢nih standardov &rtnih kod z opti€nimi

Citalci,

- omogociti vnos UDI Stevilke,

- dokongati izvoz za Knjiznico vsadkov,

- dokoncati izvoz za revizijske operacije kol¢nih endoprotez,

- dokoncati izvoz za revizijske operacije kolenskih endoprotez,

- pripraviti letno porocilo v slovenskem in angleSkem jeziku.

Poleg RES bomo nadaljevali z aktivhostmi v okviru Registra artroplastike Valdoltra (RAV) in drugih registrov
OBV:

- razsiriti aplikacijo RAV na obliko aplikacije RES, za to bo potrebna integracija z informacijskim
sistemom B21,

- poleg navedenega v RES vkljugiti Se podatke (RAV) za ramo, komolec in glezenj,
- digitalizirati register kostnih okuzb (RKO),
- priprava poroCil za zunanje naroc¢nike (trzna dejavnost).

Nacrtovani finan&ni prihodki:

- RES 440.000 EUR,
- Projekt IMPROVE 15.000 EUR,
- Trzna dejavnost: 12.000 EUR.
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5.2.3 Pedagoska dejavnost

Strokovno in znanstveno raziskovalno delo ter znanje prenaSamo na gostujoCe zdravnike iz razli¢nih predvsem
evropskih drzav ter na Studente v okviru nasih obstoje¢ih pedagoskih aktivnostih na Univerzah v Mariboru,
Ljubljani in na Primorskem ter na drugih uénih ustanovah. V letu 2026 nadaljujemo s sodelovanjem z Univerzo
na Primorskem, v okviru nacrtovanja novega Studijskega program Medicina. Dne 25. 9. 2026 bomo organizirali
tradicionalni Raziskovalni dan Ortopedske bolnidnice Valdoltra. Dne 19.11.2026 pa bo v bolniSnici organiziran
kongres Hip Congress Valdoltra 2026.
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6 CAKALNI SEZNAMI IN CAKALNE DOBE

Ortopedska bolniSnica Valdoltra se je v preteklem desetletju vedno odzvala in je ¢akalne dobe skrajSevala z
izvajanjem dodatnih programov oz. vsakoletnim preseganjem pogodbeno dolo€enih koli¢in programov. V
obdobju 2010 do 2020 smo uspeli ¢akalno dobo za doloCene programe (endoprotetika) bistveno skrajsati,
Stevilo CakajoCih se je v tem obdobju prepolovilo. To smo dosegli s (vsakoletnim) pove€anim obsegom
izvedenih posegov kot tudi z upravljanjem &akalnih seznamov. Se vedno pa je bila v tem obdobju &akalna
doba daljSa od dopustne (vel kot 12 mesecev) pri nekaterih posegih na hrbtenici, posegih na ramenu in
posegih na stopalu.

Tudi v letu 2026 nacrtujemo izvajanje dodatnih programov, glede na pogodbene obveznosti nacrtujemo
izvedbo dodatnih 1.035 posegov prospektivno nacrtovanega programa, kar je na nivoju dodatnih posegov
prehodnega leta. Z izvedbo rednega in dodatnega programa zelimo prepreciti podaljSevanje ¢akalnih dob.

Graf 1: Prikaz Stevila vpisanih na ¢akalni seznam
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Podatki o najkrajSi akalni dobi za posamezno zdravstveno storitev so objavljeni:

https://cakalnedobe.ezdrav.si/

Podatki o povpreéni €akalni dobi in ¢akalni dobi pri posameznem specialistu pa na spletni strani:

https://www.ob-valdoltra.si/sl/za-bolnike/cakalne-dobe-cakalna-vrsta-v-obv
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7 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

7.1 Finanéni nacért prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026, I. del
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

V finanénem nacrtu za leto 2026 je v skladu z javnofinanéno zakonodajo predviden in izkazan izravnan
poslovni rezultat.

7.1.1 Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2026 znaSajo 50.700.000 EUR in so za 2,71 % visji od dosezZenih v
letu 2025, in sicer nacrtujemo za 2,88 % viSje prihodke iz javnih financ in nejavnih virov za opravljanje javne
sluzbe in za 2,73 % viSje prihodke od prodaje proizvodov, blaga in storitev na trgu. Nacrtujemo, da bomo
posebni program izvajali skozi celo leto 2026.

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2026 so za 7,87 % visji glede na finan¢ni nacrt za leto 2025.
Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev
Ob izvedbi pogodbenega programa v letu 2026 nacrtujemo Se dodatne prihodke iz naslova realizacije

zdravstvenih storitev nad pogodbenimi programom, ki bodo pla¢ani po realizaciji ter iz haslova posebnega
programa samoplacnikov.

Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev in drugi prihodki
Nacrtovani prihodki so visji kot dosezeni v letu 2025, predvsem iz razloga vi$jih prihodkov iz obveznega

zavarovanja. BolniSnica nacCrtuje tudi visje prihodke od prodaje proizvodov, blaga in storitev na trgu ter druge
prihodke in prevrednotovalne prihodke, medtem ko nacrtujemo nekoliko nizje finan¢ne prihodke.

Tabela 12: Nacrt prihodkov po strukturi za leto 2026 (v EUR)

Realizacija

Prihodki FN 2025 FN 2026 2026/

2023 FN 2025

Prihodki iz javnih financ in nejavnih

. o H 45.100.000,00 | 47.210.126,91 | 48.570.000,00 107,69 102,88
virov za opravljanje javne sluzbe

- Prihodki iz obveznega zavarovanja (po

pogodbi Z2ZS) 43.250.000,00 | 45.342.690,89 | 47.075.000,00 108,84 103,82

- Prihodki od ZZZS iz naslova

. ) o T 700.000,00 569.725,19 570.000,00 81,43 100,05
pripravnikov, sekundarijev in specializacij

- Drugi prihodki od prodaje proizvodov in

: R o 1.150.000,00| 1.297.710,83 925.000,00 80,43 71,28
storitev za izvajanje javne sluzbe

Prihodki od prodaje proizvodov, blaga

. - 1.500.000,00| 1.732.714,83| 1.780.000,00 118,67 102,73
in storitev na trgu

Finanéni prihodki 350.000,00 324.531,73 250.000,00 71,43 77,03

Drugi prihodki in prevrednotovalni

prihodki 50.000,00 96.451,23 100.000,00 200,00 103,68

CELOTNI PRIHODKI 47.000.000,00 49.363.824,70 50.700.000,00
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7.1.2

Nacrtovani odhodki

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2026 znaSajo 50.700.000 EUR in so za 7,45 % visji od dosezenih v

letu 2025.

V finanénem nacrtu so odhodki naértovani na podlagi predloZzenega obsega programa dela ter ocenjenih
stroSkov za izvedbo nacrtovanih aktivnosti.

Tabela 13: Naért odhodkov za leto 2026 (v EUR)

. Realizacija Ik 7Ax L1k AN
Odhodki FN 2025 FN 2026 2026/ 2026/
FN 2025 Real. 2025

STROSKI MATERIALA 13.977.500,00 | 13.717.987,52| 14.137.500,00 101,14 103,06
Zdravstveni material 11.407.500,00 11.460.439,70 11.777.500,00 103,24 102,77
Nezdravstveni material 2.570.000,00 2.257.547,82 2.360.000,00 91,83 104,54
STROSKI STORITEV 7.886.000,00 7.976.187,41 8.074.000,00 102,38 101,23
Zdravstvene storitve 3.420.000,00 3.463.802,15 3.550.000,00 103,80 102,49
Nezdravstvene storitve 4.466.000,00 4.512.385,26 4.524.000,00 101,30 100,26
STROSKI DELA 23.383.000,00| 23.612.936,95| 26.617.700,00 113,83 112,73
AMORTIZACIJA 1.637.000,00 1.723.707,39 1.700.000,00 103,85 98,62
DRUGI ODHODKI 116.500,00 153.704,68 170.800,00 146,61 111,12

SKUPAJ

47.000.000,00

47.184.523,95

50.700.000,00

Iz spodnjega grafa (Graf 2) je razvidno, da najvedji delez v odhodkih predstavljajo stroski dela, in sicer 52,50 %.
BolniSnica priCakuje povecanje teh stroSkov predvsem zaradi vpliva prenove platnega sistema za javne
usluzbence, dviga minimalne place, regresa za prehrano ter povecanja Stevila zaposlenih.

Stro8ki zdravstvenega materiala predstavljajo 23,23 % vseh odhodkov, strodki nezdravstvenega materiala
4,65 %, stroski nezdravstvenih storitev 8,92 %, deleZ stroSkov zdravstvenih storitev je naCrtovan v deleZu
7,00 %, deleZ amortizacije je 3,35 % ter delez drugih stroSkov 0,34 %.

Graf 2: Grafi¢ni prikaz deleza odhodkov v celotnih odhodkih po strukturi v obdobju 2020 — 2026
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Graf 3: Gibanje odhodkov po strukturi v obdobju 2020 — 2026 (v EUR)
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Nacértovani stroski blaga in materiala

Nacrtovani stroski blaga in materiala za leto 2026 znaSajo 14.137.500 EUR in so za 3,06 % visji od dosezenih
v letu 2025. StroSki materiala in blaga predstavljajo v celotnih odhodkih 27,88 %.

V letu 2026 predvidevamo nadaljevanje rasti cen, kot posledica inflacije in gibanja cen na trgu. Z dobavitelji
izvajamo ustrezne postopke javnega naro€anja, s ciliem pridobiti najugodnejSe pogoje za zahtevane materiale.

Stroski zdravstvenega materiala

Nacrtovani stro8ki zdravstvenega materiala znaSajo 11.777.500 EUR in so glede na realizacijo leta 2025 za
2,77 % visji. Nacrtovana vrednost stroSkov temelji na nacrtovanem obsegu dela bolniSnice za leto 2026 ter
upoSteva ze dogovorjene in priCakovane cene na trgu zdravstvenega materiala. V letu 2026 bomo izvedli
postopke javnega narocila in sklenili nove pogodbe za vecje dobave zdravstvenega materiala, kot so: zdravila,
material za artroskopijo in anestezijo, laboratorijski material, medicinski pripomocki. Konec leta 2026
pri€akujemo sklenitev novih pogodb za dobavo endoprotez in spinalnih implanatov.

Tabela 14: Nacrtovani stroski zdravstvenega materiala (v EUR)

Stroski materiala

FN 2025

Realizacija 2025

Ind. FN

FN 2026

2026/

FN 2025

Ind. FN

2026/ Real.

2025

pripravki

Skupni stroski materiala 13.977.500,00 13.717.987,52 14.137.500,00 101,14 103,06
Zdravila 1.000.000,00 889.986,01 950.000,00 95,00 106,74
Kri in krvni derivati 155.000,00 147.447,08 155.000,00 100,00 105,12
LekarniSko izdelani 6.000,00 39.130,54 40.000,00 2.583,33 102,22
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Stroski materiala

FN 2025

Realizacija 2025

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

FN 2026

Ind. FN
2026/
FN 2025

Ind. FN

2026/ Real.

2025

Farm. surovine, sticna 1.500,00 2.591,08 2.500,00 2.666,67 96,48
ovojnina

Razkuzila 140.000,00 97.572,24 110.000,00 0,00 112,74
Medicinski plini 30.000,00 35.639,25 40.000,00 366,67 112,24
Medicinski potroSni 3.000.000,00 2.951.139,25 3.050.000,00 1,33 103,35
material

Implantati, osteosint.

material, transplant 6.100.000,00 6.310.013,29 6.400.000,00 50,00 101,43
Obvezilni in sanitetni 210.000,00 188.239,12 200.000,00 3.047,62 106,25
material

Sivalni material 450.000,00 451.879,35 460.000,00 44,44 101,80
Laboratorijski testi in 180.000,00 204.779,57 220.000,00 255,56 107,43
reagenti

Laboratorijski material 40.000,00 36.177,39 40.000,00 550,00 110,57
Drugi zdravstveni material 95.000,00 105.845,53 110.000,00 42,11 103,93

Stroski nezdravstvenega materiala

StroSke nezdravstvenega materiala naértujemo v visini 2.360.000 EUR, kar predstavlja 4,54 % vec v primerjavi
z letom 2025, kar je predvsem posledica vi§jih cen na trgu.

Tabela 15: Nacrtovani stroski nezdravstvenega materiala (v EUR)

Ind. FN Ind. FN
Stroski materiala FN 2025 Realizacija 2025 FN 2026 2026/ 2026/ Real.
FN 2025 2025
Skupni stroski 13.977.500,00 13.717.987,52 14.137.500,00 101,14 103,06
materiala
Energija - gorivo, 1.100.000,00 844.231,18 900.000,00 81,82 106,61
elektrika
Voda 65.000,00 56.663,98 60.000,00 92,31 105,89
Zivila 400.000,00 364.296,14 375.000,00 93,75 102,94
Pisarnidki material 75.000,00 70.071,27 75.000,00 100,00 107,03
Cistilni material 160.000,00 142.902,71 150.000,00 93,75 104,97
Tehniéni material 55.000,00 47.364,05 55.000,00 100,00 116,12
Tekstini material, zaSc. 125.000,00 99.766,18 105.000,00 84,00 105,25
obutev
Potrodni material 465.000,00 497.190,18 500.000,00 107,53 100,57
Er'r']'gmms”" DI-instr., 50.000,00 66.650,42 70.000,00 140,00 105,03
sr':j‘ggemed” ostali mat., 30.000,00 23.870,17 25.000,00 83,33 104,73
;(tr)‘ijr'lgg’ Casopisi, CD, 45.000,00 44.541,54 45.000,00 100,00 101,03
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Nacrtovani stroski storitev

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT 2026

Nacrtovani stroski storitev za leto 2026 znasajo 8.074.000 EUR in so za 1,23 % visji od dosezenih v letu 2025.
Povecanje stroskov storitev je skladna z nacrtovanim pove€anjem prihodkov

Tabela 16: Na€rtovani stroski zdravstvenih in nezdravstvenih storitev (v EUR)

Stroski storitev

FN 2025

Realizacija 2025

FN 2026

Ind. FN
2026/
FN 2025

Ind. FN

2026/ Real.

2025

Skupaj stroski storitev 7.886.000,00 7.976.187,41 8.074.000,00 102,38 101,23

Laboratorijske storitve 200.000,00 66.903,45 100.000,00 50,00 149,47

Podjemne pogodbe 2.805.000,00 2.990.319,41 3.035.000,00 108,20 101,49
- lastni zaposleni 2.505.000,00 2.807.849,75 2.850.000,00 113,77 101,50
- zunaniji zaposleni 300.000,00 182.469,66 185.000,00 61,67 101,39

Ostale zdravstvene 415.000,00 406.579,29 415.000,00 100,00 102,07

storitve

Storitve vzdrzevanja 2.064.000,00 2.070.210,41 2.129.000,00 103,15 102,84

Pranje perila 310.000,00 278.269,84 290.000,00 93,55 104,22

Komunalne storitve, 445.000,00 461.735,82 450.000,00 101,12 97,46

CiS€enje objektov

Varovanje 210.000,00 208.528,99 240.000,00 114,29 115,09

Strokovno

izpopolnjevanje, 377.000,00 351.394,81 360.000,00 95,49 102,45

izobrazevanje...

Druge nezdravstvene

storitve (licencnine, 1.050.000,00 1.138.716,46 1.050.000,00 100,00 92,21

revizijske, pravne, VPD,

posta..)

Podjemne pogodbe -

nezdravstvene, sejnine, 10.000,00 3.528,93 5.000,00 50,00 141,69

avtorske pogodbe

Stroski zdravstvenih storitev

V letu 2026 nacrtujemo stroSke za zdravstvene storitve v vrednosti 3.550.000 EUR. Glede na realizacijo v
predhodnem letu je predvideno povecanje vrednosti laboratorijskih storitev za 49,47 %, zaradi prehoda
izvajanja dela predmetnih storitev na zunanjega izvajalca. Pri sklepanju podjemnih pogodb pri¢akujemo
minimalno povecanje stroskov (1,49 %), kar je skladno s povecanjem obsega prihodkov.

Stroski nezdravstvenih storitev

StroSke nezdravstvenih storitev v letu 2026 nacértujemo v viSini 4.524.000 EUR, kar je za 0,26 % ve¢ od
realiziranih v letu 2025 in za 1,03 % vec kot nacrtovano leta 2025. Plan stroSkov je vezan na naértovani obseg
storitev (vzdrZevanje objektov in opreme, izvedba izobraZevalnih programov, varovanje objektov ipd.) in
napovedanih visjih cen s strani pogodbenih izvajalcev, kar je ve€inoma pogojeno z rastjo cen na trgu (inflacija).
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Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela za leto 2026 znaSajo 26.617.700 EUR in so za 12,73 % viSji od dosezenih v preteklem
letu. Delez stroSkov dela v celotnih nacrtovanih odhodkih znasa 52,50 %.

Tabela 17: Naértovani stroski dela (v EUR)

Ind. FN

Stroski dela

FN 2025

Realizacija

FN 2026

Ind. FN
2026/
FN 2025

2026/
Real.

Skupaj stroski dela

23.383.000,00

23.612.936,95

26.617.700,00

Obracunane bruto place 11.800.000,00 | 11.486.646,36 | 13.400.000,00 113,56 116,66
Obracunane nadure 400.000,00 491.935,36 500.000,00 125,00 101,64
Obrac¢unane ure NZV 870.000,00 966.361,67 | 1.000.000,00 114,94 103,48
Obracunane ure pripravljenosti 280.000,00 277.209,29 280.000,00 100,00 101,01
Obra¢unana nadomestila 3.000.000,00 | 2.909.367,65| 3.000.000,00 100,00 103,12
(?abkrérr]'jidﬁ;“gesltga - boleznine, visja sila, 500.000,00| 514.564,03| 545.000,00|  109,00| 10591
gglr'zf‘gsdt‘;ﬁ';efet;:f‘n;jggi'jeezzni”e -2ZZSin 520.000,00| 481.414,19|  400.000,00 76,92 83,09
Delovna uspeSnost za JU 970.000,00 995.082,70 | 1.160.000,00 119,59 116,57
Delovna uspesSnost B placna skupina 7.000,00 6.960,90 7.700,00 110,00 110,62
Prispevki delodajalca 2.750.000,00 | 2.914.177,06 | 3.375.000,00 122,73 115,81
Premija KAD 260.000,00 249.159,90 280.000,00 107,69 112,38
Prisp. za zaposlovanje invalidov 86.000,00 0,00 0,00 0,00

Stroski prevoza 510.000,00 482.162,80 530.000,00 103,92 109,92
Stroski prehrane 660.000,00 683.289,71 750.000,00 113,64 109,76
Regres LD 660.000,00 647.023,80 815.000,00 123,48 125,96
Zimski regres - 308.043,88 375.000,00 121,74
Jubil., odpravnine, solidarnost, drugi stroski 110.000,00 199.537,65 200.000,00 181,82 100,23

Na nacrtovane visje stroSke dela vpliva predvsem naslednje:

- postopno zvi$evanje osnovnih pla¢ v prehodnem obdobju v skladu s 101. in 102. ¢lenom ZSTSPJS?,
in sicer poviSanje vrednosti osnovnih pla¢ zaradi prenove sistema plac v javnhem sektorju — uskladitev
osnovnih pla¢ zdnem 1 .6. 2026 in 1. 12. 2026;

- poviSanja vrednosti minimalne place na 1.481,88 EUR (Uradni list RS $t. 6/26) in viSjega zneska
regresa za letni dopust v visini 1.630,07 EUR,

- izplacCilo zimskega regresa v viSini polovice minimalne place (740,94 EUR),

- ZSTSPJS predvideva usklajevanje celotne plaéne lestvice z inflacijo, in sicer pod dolo&enimi pogoji
tudi v prehodnem obdobju (v letu 2026 v viSini razlike med dejansko inflacijo in 1,8 odstotka),

- nacrtujemo, da se bo del zaposlenih upokojil in iz tega naslova nacrtujemo izplacilo odpravnin, poleg
tega tudi nacrtujemo izplacilo jubilejnih nagrad,

- vedje Stevilo zaposlenih glede na stanje konec leta 2025 (obrazloZitev podana v poglavju 8 PLAN
KADROV),

2V letu 2025 se je izkazovala v bruto 2, v letu 2026 pa je prikaz bruto 1.
3 Zakon o skupnih temeljih sistema pla& v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 95/24 in 12/26 — ZPPJUFT)
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- izplaCilo zneska regresa za prehrano (od 1. 1. 2026 znasa 7,40 EUR),

- previdena rast cene bencina bo vplivala tudi na pove€anje potnih stroSkov zaposlenih,

- vi§ji obracun nadomestil,

- redna in pospeSena napredovanja zaposlenih,

- izplacilo delovne uspesnosti v skladu novo ureditvijo delovne uspesnostiod 1. 1. 2026 dalje predstavlja
pomembno determinanto dviga stroSkov dela, saj prinasa razsirjene kriterije za uspesnost, vecjo maso
za nagrajevanije ter visji delez dodatka. Hkrati ob nadomes$&anju bolniskih odsotnosti in kadrovskem
primanjkljaju (npr. zdravstvena nega) prinasa vzvod za vse bolj trajen kot zac¢asen dvig strosSkov,

- povidanje premij prostovoljnega pokojninskega zavarovanja s 1. 1. 2026,
- poviSanje obveznega zdravstvenega prispevka s 1. 3. 2026 v visini 39,36 EUR.

V letu 2025 je bolniSnica evidentiranje prispevkov za zaposlovanje invalidov uredila med druge stroske.

Nacértovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 2.750.000 EUR:
- del amortizacije, ki bo vraéunan v ceno, znasa 1.700.000 EUR,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 1.049.000 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 1.000 EUR.

Drugi odhodki

Drugi odhodki so predvideni v viSini 170.800 EUR. Najvedji stroSek drugih odhodkov zajemajo nadomestilo za
uporabo stavbnega zemljiS¢a na obmocju Obcine Ankaran in prispevki za zaposlovanje invalidov.

7.1.3 Nacrtovan poslovni izid

Na podlagi izpolnjevanja programa in predvidenega gibanja prihodkov in odhodkov v finanénem nacrtu za leto
2026 nacrtujemo doseganje uravnotezenega poslovnega izida.

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki za leto 2026 izkazuje uravnotezen poslovni izid.

Tabela 18: Nacrtovan poslovni izid (v EUR)

o Ind. FN "Nd: PN
Poslovni rezultat FN 2025 Re%%g?”a FN 2026 Fﬁgizs §Z§{
2025

Prihodki 47.000.000,00| 49.363.824,70| 50.700.000,00 | 107,87 102,71
Odhodki 47.000.000,00| 47.184.523,95| 50.700.000,00 | 107,87 107,45
Poslovni rezultat 2.179.300,75
Davek od dohodka pravnih oseb 0,00 9.744,03 0,00 - -
Poslovni rezultat po obrac¢unu DDPO 0,00| 2.169.556,72 0,00 - -
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Graf 4: Pregled poslovnega rezultata v obdobju 2016 - 2026 (v 1000 EUR)
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7.2 Nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026, II. del

Ortopedska bolniSnica Valdoltra poleg izvajanja zdravstvenih storitev v mrezi javnega zdravstva del sredstev
pridobiva tudi s trzenjem zdravstvenih in drugih, nezdravstvenih storitev.

Pri razmejevanju prihodkov na dejavnost javne sluZbe in trzne dejavnosti bolniSnica uposteva Zakon o
preglednosti finanénih odnosov in lo€enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (ZPFOLERD-1; Uradni list RS &t.
33/11).

V Zakonu o preglednosti finanénih odnosov in lo€enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti je v 8. ¢lenu
opredeljeno, da se za vodenje lo€enih raCunovodskih evidenc po posameznih dejavnostih uporabljajo sodila,
ki se uporabijo pri razporejanju posrednih strodkov in temeljijo na aktivnostih, ki te stro8ke povzroc¢ajo.

Za stroske, ki direktno bremenijo izvajanje trzne dejavnosti (kot npr. vrednost podjemnih pogodb z lastnimi
zaposlenimi, direktne stroSke vgrajenega zdravstvenega materiala, direktni stroski dela) razporeja bolniSnica
med odhodke trzne dejavnosti v dejanski vrednosti.

BolniSnica za razporejanje stroSkov zdravstvenih storitev uporablja sodila za posamezno zdravstveno
dejavnost (delez §t. pregledov, storitev in utezi posamezne trzne dejavnosti v celotni posamezni dejavnosti).
Za ostale odhodke (stroski drugega materiala, storitev, amortizacija, stroSek dela) uporabljamo sodila glede
na aktivnosti, ki te stroSke povzro€ajo (npr. SPP utezi hospital, toke mav&arna, tocke laboratorij, to¢ke
fizioterapija, idr.). Finan&ne, druge odhodke in prevrednotovalne prihodke bolniSnica v celoti izkazuje med
prihodke in odhodke iz javne sluzbe, razen tiste ki lahko na podlagi listin neposredno razvrsti na trzno
dejavnost.

V tabeli 19 je predstavljen nadrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2026.

V letu 2026 bolniSnica nadrtuje, da bodo tako prihodki kot odhodki trzne dejavnosti nekoliko visji glede na
realizacijo v preteklem letu. Moznosti izvajanja samoplacniSke zdravstvene dejavnosti (samoplacniske
operativne in ambulantne dejavnosti, slikovne diagnostike) so omejene tako z vidika kadrovskih kakor tudi
prostorskih virov, saj vecji del prostih kapacitet bolniSnica usmerja v izvajanje dodatnega programa, ki je placan
na podlagi realizacije zdravstvenih storitev.

Nacrtovani delez prihodkov trzne dejavnosti v skupnih prihodkih znasa 3,65 %.
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Tabela 19: Naért prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2026 (v EUR)

Finanéni nacrt 2025

Poslovni

Finanéni nacrt 2026

Poslovni

Realizacija 2025

Vrsta
dejavnosti

Poslovni

Prihodki Odhodki Prihodki Odhodki Prihodki Odhodki

Javna

. 45.489.000,00 | 45.490.000,00
sluzba

-1.000,00 | 47.549.429,57 | 45.376.234,33 | 2.173.195,24 | 48.850.000,00 | 48.850.000,00

Trzna

deiavnost 1.511.000,00

1.510.000,00

Skupaj 47.000.000,00 47.000.000,00

1.000,00

1.814.395,13

1.808.289,62

6.105,51

1.850.000,00

7.3 Nacért prihodkov in odhodkov po nac¢elu denarnega toka

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

1.850.000,00

0,00 49.363.824,70 47.184.523,95 2.179.300,75 50.700.000,00 50.700.000,00

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka omogo€a spremljanje gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov. Spremembam na podroCju nacrtovanih prihodkov in odhodkov sledijo nacrtovani
denarni prilivi in odlivi. V letu 2026 nacrtujemo za 2,12 % viSja denarna sredstva kot v letu 2025, ob so€asnem
povecanju finan¢nih odlivov za 15,82 %. Konec leta je v finanénem nacrtu predviden presezek odhodkov nad
prihodki po na¢elu denarnega toka v vrednosti -5.280.000,00 EUR, izklju€no iz razloga investicijskih odhodkov,
katerih vir financiranja je predviden iz presezka prihodkov nad odhodki preteklih let.

Tabela 20: Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka (v EUR)

Prihodki / odhodki

FN 2025

Real. 2025

FN 2026

Ind. Real
2025/

Ind. FN
2026/
Real. 2025

Prihodki za izvajanje javne sluzbe 44.467.500,00 | 47.936.092,41| 48.976.500,00| 107,80| 102,17
- odtega iz skladov socialnega 38.200.000,00| 39.829.501,00| 41.350.000,00| 104,27| 103,82

Zavarovanja

tprrg'zm”" od prodaje blaga in storitev na 1.500.000,00 1.803.571,26 1.820.000,00| 120,24| 100,91

Odhodki za izvajanje javne sluzbe 47.706.000,00 46.779.566,03 54.266.500,00 98,06 116,00
- place in drugi izdatki zaposlenim 18.931.000,00 19.388.729,71 22.570.000,00 102,42 116,41
- prispevki delodajalcev 2.943.000,00 3.045.053,41 3.550.000,00| 103,47| 116,58
- izdatki za blago in storitve 21.327.000,00| 21.029.532,86| 21.160.000,00 98,61| 100,62
- investicijski odhodki 4.500.000,00 3.309.336,21 6.980.000,00 7354| 210,92
- Transferji posameznikom in 5.000,00 5.500,00 5.000,00 . 90,91

gospodinjstvom
- drugi teko¢i domadi transfer;ji 1.413,84 1.500,00

Odhodki iz naslova prodaje blaga in 1.424.000,00 1.637.146,80 1.810.000,00 | 114,97| 110,56

storitev na trgu

Presezek odhodkov nad prihodki (-) oz.

presezek prihodkov nad odhodki (+)

Presezek odhodkov nad prihodki JS oz.
presezek prihodkov nad odhodki JS

- 3.162.500,00

- 3.238.500,00

1.322.950,84

1.156.526,38

- 5.280.000,00

- 5.290.000,00

Presezek prihodkov nad odhodki trg

76.000,00

166.424,46

10.000,00
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Tabela 21: Kazalniki poslovne uspesnosti 2020 — 2026

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Kazalniki poslovne uspesnosti 25216
1. Kazalnik gospodarnosti 1,07 1,03 1,09 1,12 1,03 1,03 1,00
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 6,71 5,42 511 4,65 4,16 3,82 3,49
3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 56,38 | 85,02| 85,00 99,30 100,00 | 100,00 | 100,00
4. Stopnja odpisanosti opreme 80,00| 82,93| 82,65| 81,62| 80,33| 77,72| 66,07
5. Dnevi vezave zalog materiala 21,33| 16,73| 14,29| 14,36| 1547| 12,02| 12,91
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Kazalnik zadolZenosti 0,23 0,25 0,22 0,19 0,16 0,15 0,15
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,81 1,95 2,56 3,24 3,69 3,88 2,66
10. Prihodkovnost sredstev 90,71| 92,41 102,98 | 111,33 | 104,60 | 108,95 | 96,09
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8 PLAN KADRQOV

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2026

8.1 Zaposlenost

V letu 2026 nacrtujemo izpolnitev nerealiziranega plana zaposlovanja iz preteklih let ter dodatne zaposlitve
zaradi potreb dela nacrtovanega plana dejavnosti. Glede na Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2025 se v letu
2026 predvideva povecanje Stevila zaposlenih za 31 oz. za 6,28 %, zaradi neizvedenih zaposlitev iz preteklih
let, pove€anega programa dela in vecjih obremenitev kadra tako na strokovno medicinskem podrocju kakor
na poslovno upravnem podrocju.

Konec leta 2026 je naértovano skupno Stevilo zaposlenih 525 (512,59 FTE). V skupno $tevilo zaposlenih so
zajeti vsi zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, vkljuéno z zaposlenimi za dolo¢en Cas (zaradi
nadomes¢&anja daljSih bolniSkih odsotnosti in starSevskih dopustov ter nadalje specializanti in pripravniki). Od
525 zaposlenih, je planiranih 20 zaposlenih iz drugih virov, to je sredstev za specializacije in pripravnistva ter
5 zaposlitev zaradi nadomescan.

Tabela 22: Pregled Stevila zaposlenih po posameznih podrocjih dela

Od tega

- . FN STANJE FN STANJE FN FTE drugi viri

Podrogje / profil 31122025  31.12.2025  31.12.2026 | 31.12.2026  nadome-
Sc€anje
Specialisti 56 52 56 55,15 1
- Ortopedi - specialisti 28 28 30 28,95
- Anesteziologi 14 12 12 12
- Radiologi 9 9 9 9
- Patologi, plgs_tlcnl kirurgi, internisti, fiziatri, 5 3 5 5.2 1
travmatologi, idr.

Oddeléni zdravniki 5 3 5 5
Specializanti/sekundariji 14 8 13 12,8 11
Dipl. medicinske sestre 82 76 78 76,75
Zdravstveni tehniki 101 93 97 94,88 1
Bolnic¢arji 3 2 2 2
Pripravniki (Steti pod skupno Stevilo zaposlenih) 5 4 5 5 5
Lekarna — farmacevtski delavci (E2) 7 7 8 8
Laboratorij — biokemik, analitiki, inzenirji (E4) 8 6 7 7
Fizioterapija - fizioterapevti (E4) 22 25 26 22,5 1
Slikovna diagnostika — radioloSki inZenirji (E4) 17 16 17 17
Ostali zdravstveni sodelavci (ostali v skupini E4) 3 0 2 2
Zdra\v/stv_ena ac_immlstracua in sluzba za 36 39 39 3813
naro¢anje (E4 in E3)
Pripravniki 4 2 4 4 4
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Raziskovalci in strokovni sodelavci 5 5 4 3,2

RES in drugi registri 9 8 8,05

Ekonomsko podrocje 18 17 18 17,5

Podrocje informatike (in skenirnice) 9 9 9 9

Kadrovsko podrocje 8 8 8 7,13 1
Podrocje nabave 9 8 9 9

Drugo (tajnistvo, pravna sluzba, projektna 6 5 5 45

pisarna)

Podrodje tehni¢nega vzdrzevanja 10 10 11 11 1
Podrocje prehrane 20 23 24 24

Oskrbovalne sluzbe (SOBH, depo, Sivilja) 60 61 61 61

Skupaj z_aposlenl (brez specializantov, 502 480 503 490,79 5
pripravnikov)

Skupaj specializanti/sekundariji/pripravniki 23 14 22 21,8 20
Zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi 20 20

(na porod. in daljsi bolniski nad 30 dni)

* Drugi viri: refundirana sredstva za specializante in pripravnike, sredstva ZZZS-daljSe bolniske odsotnosti in ZPIZ.
**\/ breme OBV: v $tevilu so zajeti vsi zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za NDC in DC, od $tevila so odvzeti
specializanti in pripravniki ter delavci zaposleni za ¢as nadome$céanja odsotnih delavcev.

Pogodbe za dolo€en €as se sklepajo s specializanti in pripravniki ter zaradi nadomes$¢anja daljSih odsotnosti
(starSevskih dopustov ali bolniSkih odsotnosti). V manjSem obsegu se sklepajo pogodbe za dolo¢en &as tekom
leta, zaradi zaasno poveCanega obsega dela zaradi zagotavljanja nemotenega poteka dela.

V letu 2026 se planirajo zaposlitve nerealiziranega plana iz leta 2025. Obseg in zahtevnost dela se povecluje
in s tem potrebe po novih zaposlitvah na razli¢nih podrogjih.

Plan zaposlovanja po posameznih podrogjih oz. skupinah zaposlenih
Zaposlovanje vodstvenih delovnih mest

V letu 2026 se izteCe mandatno obdobje sedanjega direktorja bolniSnice ter pomoé&nika direktorja za podrocje
zdravstvene nege in pomocnika direktorja za poslovno-upravno podrocje. Glede na navedeno se v letu 2026
nacrtuje izvedba postopkov za zasedbo vodstvenih delovnih mest v bolniSnici. Ob tem se, skladno z
nacrtovano reorganizacijo zavoda ter uvedbo dvotirnega sistema vodenja, predvideva tudi realizacija
zaposlitve strokovnega direktorja bolniSnice.

Navedene aktivnosti bodo izvedene v skladu z veljavno zakonodajo, ustanovitvenim aktom zavoda ter internimi
akti bolniSnice, ki urejajo podroc¢je upravljanja in vodenja javnega zdravstvenega zavoda.
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Zaposlovanje zdravnikov

Ortopedija: Konec leta 2026 sta planirani zaposlitvi dveh specialistov po zaklju€eni specializaciji, v primeru
podalj$anj specializacij pa se zaposlitev premakne v zaletek prihodnjega leta. Hkrati se v zakljucku leta 2026
predvideva upokojitev enega zdravnika specialista. V letu 2026 je plan bolniSnice pridobiti tri specializacije iz
podro€ja ortopedske kirurgije.

Anestezija, reanimatologije in perioperativna interna medicina: Zaradi planiranega povecanja Stevila
potreb in predvidenih upokojitev je bil podan predlog Sestih specializacij za prihodnje obdobje, in sicer zaradi
novih operacijskih prostorov v prihodnjih letih ter planiranih upokojitev v roku 6 let. Tako se do konca leta 2026
predvideva porast Stevila specializantov s tega podrocja za 4 nove specializante.

Slikovna diagnostika: Na podrocju slikovne diagnostike je bila v zaetku leta 2025 realizirana nova zaposlitev
zdravnika specialista radiologije. V letu 2026 ni predvidenih novih zaposlitev na tem podrodju.

Fizikalna in rehabilitacijska medicina: Na podro¢ju fizikalne in rehabilitacijske medicine sta bili v letu 2025
zaposleni dve zdravnici fiziatrinji, ena za polni in ena za kraj$i delovni ¢as. Specializacijo s tega podrocja
opravlja ena specializantka, ki se ji predviden zakljuCek specializacije premakne v leto 2027. V letu 2026
bolniSnica nacrtuje novo zaposlitev na tem podro¢ju v drugi polovici leta 2026.

Ostala podrocja: V letu 2026 se nadaljujejo prizadevanja za zaposlitev zdravnika interne medicine. Zaradi
tezje zaposljivih zdravnikov specialistov s podro¢ja interne medicine (predvsem kardiologov) za krajsi delovni
¢as, se Se vedno planira na tem podrocju sklepanje podjemnih pogodb po posameznih primerih. Na podrocju
nevrologije bomo za izvedbo storitev EMG preiskav in nevromonitoringa (pri nekaterih posegih na hrbtenici)
Se naprej sodelovali z zunanjimi izvajalci.

V letu 2026 je predvidena nova zaposlitev zdravnika specialista s podrocja travmatologije v dejavnosti
hrbteni¢ne ortopedije. Nadalje se zaradi upokojitve nacrtuje nadomestna zaposlitev zdravnika specialista s
podrocja patologije. Zaradi deficitarnosti kadra in predvidene zaposlitve za nepolni delovni ¢as se predvideva
tudi moznosti drugih oblik sodelovanja za ureditev tega podro€ja. V zaklju¢ku leta 2026 se predvidi moznost
povecCanja deleza zaposlitve zdravnika specialista zaradi pove€anja dejavnosti v okviru hiperbari¢éne medicine.

Oddeléni (sobni) zdravniki: V letu 2026 se planira zaposlitev do 5 oddel&nih zdravnikov zaradi zagotavljanja
nemotenega poteka dela na bolnidkih oddelkih ter podpore ostalemu medicinskemu osebju.

Zaposlovanje na podrocju zdravstvene nege

V letu 2026 se nadaljujejo prizadevanja bolniSnice za povecanje Stevila kadra na podrocju zdravstvene nege.
Pri zaposlovanju srednjih medicinskih sester so dodatne potrebe po kadrih zaradi zagotavljanja zadostnega
kadra za no¢no izmeno zaradi starostnih omejitev delavk ter iz naslova starSevskih pravic (krajsi delovni ¢as,
omejitev dela pono¢i, nadurnega dela), zato se v letu 2026 na bolniSkem oddelku predvideva povelanje Stevila
zaposlenih.

Zaradi poveCanja dejavnosti baromedicine se nekatere delavce usmerja v izobraZevanja s tega podrodja, zato
bo potrebno pridobiti dodaten kader, ki bo nadomestil te delavce. Za zapolnitev te vrzeli se planira Se dodatne
zaposlitve srednjih medicinskih sester.

Predvidene odsotnosti srednjih medicinskih sester, zaradi star§evskih dopustov bomo kot doslej nadomestili
s pripravniki po zaklju€enem strokovnem izpitu, zato je pomembno ohraniti Stevilo pripravniSkih mest.

V kolikor zelimo ohraniti ustrezno ravnovesje med kakovostjo storitev (oskrbe pacientov) in varnim delovnim
okoljem, je potrebno zagotoviti dodaten kader, ki bo lahko pokrival daljSe in krajSe bolniSke odsotnosti, ki
predstavljajo Se danes poglavitno tezavo pri razporejanju kadra in organizaciji dela.

Sluzba za obvladovanje bolniSniéne higiene

Zaradi nemotenega poteka dela se predvideva ohranitev trenutnega Stevila zaposlenih streznic ter delavcev v
internem transportu.

Zaposlitve na podro¢ju drugih zdravstvenih delavcev in sodelavcev

Bolnisnicni laboratorij: Predvidena nova zaposlitev analitika s potrebo po vpisu na specializacijo iz
laboratorijske biomedicine v letu 2025 ni bila realizirana, zato se prenese v leto 2026.
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Bolnisnicna lekarna: V letu 2026 je predvidena nova zaposlitev na tem podro&ju zaradi pove€anja obsega
dela in pokrivanja daljSih in krajSih odsotnosti.

Fizioterapija: Zaradi pridobitve novega programa so se v letu 2025 realizirane nove zaposlitve na delovnhem
mestu fizioterapevta. Razpis za delovno mesto Delovnega terapevta je bil v letu 2025 veckrat ponovljen,
konc¢na realizacija zaposlitve pa se je tako zamaknila v leto 2026.

Nadalje se v letu 2026 planira dodatna zaposlitev zaradi nadomes$c¢anja odsotne delavke na starSevskem
dopustu Za dolo¢en ¢as 6-ih mesecev se bo zaposlovalo pripravnike fizioterapije v skladu z moznostmi.

Slikovna diagnostika: Tudi na podrocju slikovne diagnostike je tezko pridobiti kader, saj je deficitarnost
poklica velika tezava, zato se nerealizirana dodatna zaposlitev iz leta 2025 zamakne v leto 2026. Prav tako se
bo glede na kadrovske kapacitete omogocalo opravljanje pripravnistev v skladu s programom.

Zaposlovanje na znanstveno raziskovalnem in izobrazevalnem podroc¢ju

V primeru pridobitve novih projektov in dodatnih finanénih sredstev se nacrtuje postopno kadrovsko Sirjenje,
ki bo vklju€evalo zaposlitev novega raziskovalnega kadra ter pove€anje deleza zaposlitve raziskovalke, ki je
trenutno zaposlena za krajsi delovni ¢as. Nadalje se ob pridobitvi dodatnih projektnih sredstev predvideva tudi
zaposlitev dodatnega strokovnega in administrativnega kadra za ucinkovito izvajanje strokovnih in podpornih
nalog na tem podrocju.

Na podrocju Registra endoprotetike Slovenije (RES) je za potrebe razvoja in delovanja registra predvidena
zaposlitev zdravnika specialista za polovi¢ni delovni ¢as, vezana na zagotovitev ustreznih virov financiranja.

Za potrebe tega podrocja je dodatno obremenjen zdravnik specialist ortoped v delezu 20 %, kar se reSuje z
dodatno obremenitvijo Ze zaposlenega ortopeda.

Zaposlovanje na poslovno-upravnem podroc¢ju

V zadnjem desetletju se je obseg administrativnih in upravnih nalog v zdravstvu povecal zaradi vedje
kompleksnosti sistema in pogostih zakonodajnih sprememb. Kljub digitalizaciji se obseg teh nalog e napre;j
povecluje zaradi naras€ajoCih zahtev zakonodajalca ter Sirjenja dejavnosti bolniSnice, kar krepi potrebo po
dodatni strokovni podpori na poslovno-upravnem podrocju. V nadaljevanju pregled nacrtovanih zaposlitev v
letu 2026 po posameznih sektorjih oziroma podrogjih.

Sektor za upravljanje in razvoj kadrov: za zagotavljanje nemotenega izvajanja delovnih procesov se
nacrtuje ohranitev obstojeCega Stevila zaposlenih..

Financno racunovodski sektor: zaradi predvidene upokojitve v letu 2026 se nacrtuje pravocasna
nadomestna zaposlitev z namenom zagotavljanja kontinuitete dela. Hkrati se predvideva tudi realizacija Ze v
letu 2025 nacrtovane nove zaposlitve na podro¢ju obracuna plac.

Nabavni sektor: zaradi pove€anega obsega nalog na podrodju javnih naro€il je predvidena dodatna
zaposlitev.

Sektor poslovno analitiko in trzenje: SluZba zdravstvene administracije in naro€anje pacientov se v skladu
Z reorganizacijo prenese na strokovno medicinsko podrodje.

Sektor za informacijsko podporo in razvoj: za zagotavljanje nemotenega poteka dela se nacrtuje ohranitev
obstojeCega Stevila zaposlenih.

Sektor za vzdrzevanje in energetiko: zaradi poveCanih zahtev na podrolju vzdrzevanja je predvidena
dodatna zaposlitev.

Zaposlovanje na podroéju kakovosti in korporativne varnosti

Zaradi nemotenega poteka dela se predvideva ohranitev trenutnega Stevila zaposlenih.
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8.2 Ostale oblike dela

Bolnisnica bo v letu 2026 na osnovi sklenjenih podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci zdravstvenih storitev
nadaljevala dosedanje sodelovanje z zunanjimi izvajalci, predvsem s podrocja zZilne, kardiovaskulare in
splosne kirurgije, nevrologije in nevromonitoringa ter v dolo€enem obsegu dela tudi s podrocja anesteziologije.

Podjemne pogodbe na podrocju anesteziologije se bodo tudi v letu 2026 sklenile zaradi zagotovitve
nemotenega poteka dela v primeru nepredvidenih odsotnosti ali manjka kadra.

Podjemne pogodbe s specialisti s podro¢ja zilne, kardiovaskularne in splos$ne kirurgije se predvidevajo zaradi
sodelovanja specialistov pri tezjih kirurskih posegih ali specifi¢nih operacijah za katere je pomembno zagotoviti
varnost pacientov.

V letu 2026 planiramo povecanje izvajanja ambulante dejavnosti s pomocjo izvajalcev preko podjemnih
pogodb, zaradi poveCanje potreb tudi zaradi nadomeS¢&anja za¢asno odsotnih delavcev.

Podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi se bodo sklepale na podlagi zakonodaje ali sklepa Ministrstva za
zdravje za izvedbo dodatnega programa ter za izvajanje samopla¢niSkega programa zdravstvenih storitev.

Dela preko Studentskih servisov se sklepajo za ob&asna lazja fizi€na in podporna administrativha dela ter v
zadnjih dveh letih s pomocjo Studentov zdravstvene nege, zaradi pokrivanja manjka kadra.

Tabela 23: Pregled obsega dela in predvideni plan za leto 2026 po podjemnih pogodbah z zunanjimi izvajalci
zdravstvenih storitev

FN
2026
Anesteziologija 4 2 2 2| 1.631ur 685 ur 251 ur 260 ur

2.936 2.338 1.545 2.000

Podrocje dejavnosti 2023 2024 2025 FN 2026 2023 2024 2025

Nevrologija 2 2 2 2 preiskav | preiskav | preiskav | preiskav
Nevrologija - 1 1 1 1 32 21 29 25
nevromonitoring posegov | posegov | posegov | posegov
Ambulantna dejavnost 3 2 2 3 688 ur 466 ur 170 ur 600 ur
zilna, sploSna kir., 3 3 3 3| 59ur| 279 ur| 21lur| 250 ur
interna, idr.

Podrocje ZN 1 1 2 2 782 ur fur| 1.712ur| 1.700 ur

8.3 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Z zunanjimi izvajalci bomo tudi v letu 2026 izvajali naslednje ne-zdravstvene storitve: pranje bolniSni¢énega
perila, urejanje bolniSni€nega parka, varovanje bolniSni€nega premozZenja in ljudi bolnidnice. Za izvajanje
navedenih storitev bolniSnica ne razpolaga z lastnim kadrom, potrebno opremo ter ustreznim prostorom (za
pranje perila). Kot doslej bomo posebno pozornost namenili nadzoru nad doslednim izvajanjem pogodbenih
doloéb s ciliem zagotavljanja kvalitetnega in varnega izvajanja storitev ob upoStevanju stroSkovne
ucinkovitosti.

Nadalje se zaradi predvidene upokojitve nacrtuje nadomestna zaposlitev zdravnika specialista s podrocja
patologije, vendar je potrebno planirati tudi moznosti sodelovanja z zunanjimi izvajalci v primeru neuspelih
kadrovskih razpisov. Zaradi deficitarnosti kadra s tega podroCja se planira tudi moznost drugih oblik
sodelovanja za pokrivanje tega podrocja.

8.4 lzobrazevanje, specializacije in pripravnistva

Izobrazevanje zaposlenih
V Ortopedski bolnidnici Valdoltra se zavedamo pomena znanja in potreb pridobivanja novih spretnosti, saj to

predstavlja temelj za stalen strokovni razvoj in ohranjanje visokega nivoja kakovosti zdravstvenih storitev in
kakovosti vseh podpornih dejavnosti, s ¢emer lahko sledimo strategiji delovanja in razvoja bolniSnice. Stalen
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strokovni razvoj posameznikov temelji na kontinuiranem izobraZevanju in strokovnem izpopolnjevanju, zato
ohranjamo to podrogje kot eno od prioritetnih v okviru delovanja kadrovske funkcije. V OBV bomo tudi v letu
2026 skrbeli za kontinuirano izobraZzevanje in strokovno izpolnjevanje na vseh strokovnih podrogjih.
Zaposlenim bomo omogocili udelezbo na izobrazevanijih v Sloveniji in tujini (fizi€no in on line), hkrati pa bo
bolniSnica tudi sama organizirala strokovna interna izobrazevanja za svoje zaposlene, mednarodni simpozij in
Zze 13. Raziskovalni dan, ki sta namenjena SirSi javnosti. Udelezba na izobrazevanjih izven OBV bo sledila
potrebam stroke, razpisanim objavam izobrazevanj ter usmeritvam strokovnega in organizacijskega razvoja.
Zaposlenim bodo omogocCena izobrazevanja, za katera bo bolniSnica presodila, da lahko doprinesejo k
strokovnemu razvoju posameznika in celotne bolnisnice.

Pri¢akujemo, da bo 13. Raziskovalni dan Ortopedske bolniSnice Valdoltra nadgradil dosedanjo dobro prakso
in ponovno bogato dopolnil poroanje zaposlenih o napredku, izsledkih in novosti na podroc¢ju delovanja
bolniSnice. OBV bo tudi v letu 2026 v skladu s svojemu poslanstvu, strategiji razvoja in delovanja bolniSnice,
spodbujala aktivho in pasivno udelezbo na vseh oblikah izobraZevanja. Organizirali bomo tudi interna
izobraZevanja za zdravnike, medicinske sestre, izobrazevanja vodij in druga. Za zdravstvene delavce in
sodelavce bomo organizirali izobrazevanje iz t. i. obveznih vsebin in sicer te€aj temeljnih postopkov oZivljanja
in izobrazevanje s podrocja poklicne etike in zakonodaje, eno izobrazevanje pa bo namenjeno kakovosti in
varnosti v zdravstvu. Zaradi Siritve dejavnosti fizioterapije smo v zacetku leta zaposlili prvo delovno terapevtko,
ki jo bomo napotili na izpopolnjevanja v druge bolniSnice, hkrati pa bomo njeno znanje izkoristili tudi za prenos
znanja sodelavcem. Na podrodju izobrazevanjem vodij nacértujemo nadaljevanje Sirjenja vodstvenih
kompetenc s sploSnimi vsebinami vodenje, kulturo komuniciranja, podajanja informacij ter ocenjevanja dela in
razvoja zaposlenih.

Dobro vpeljano obvezno uvodno izobrazevanje ob zaposlitvi, v katerega so zajeti vsi novo zaposleni, dijaki,
Studentje in drugi gostje, kaze dobre rezultate, saj udelezenci s tem pridobijo potrebne informacije, znanja in
usmeritve takoj ob vstopu v bolniSnico, kar jim olajSa vklju¢evanje v delo. Kot dober medij za izobrazevanje
zaposlenih prepoznavamo izobrazevalno platformo, preko katere dopolnjujemo obvezna uvodna
izobrazevanja. Trenutno preko izobrazevalne platforme zaposleni dostopajo do 12 izobrazevalnih vsebin.
Vecina teh izobrazevanj je namenjena vsem zaposlenim, nekaj specifi¢nih pa je vezanih na dolo¢ena delovna
mesta. V letu 2026 nacrtujemo dopolnitev dostopov do nekaterih vsebin iz kataloga platforme, predvsem tistih,
ki jih prepoznavamo kot priloZnost za nadgradnjo znanja uporabe informacijskih orodij ter nekaj mehkih vsebin
in vsebin vodenja. Pri izvajanju izobraZevanj bomo nadaljevali uspeSna in plodna sodelovanja s strokovnimi
zdruzeniji, izobrazevalnimi organizacijami in drugo strokovno javnostjo, prav tako pa bomo v izvedbo internih
izobrazevanj Se naprej aktivno vkljuCevali sodelavce. Ohranjali bomo sodelovanje z izobrazevalnimi
organizacijami, kjer smo prepoznali priloznost za promocijo bolniSnice kot potencialnega delodajalca in tako
olajSati pridobivanje kadra v smislu iskanja talentov in zaposlovanja.

Stevilna izobraZzevanja in strokovna izpopolnjevanja so planirana tudi za druga strokovna podrogja. Pri
planiranju izobrazevanj za poslovno upravno podrocje ugotavljamo, da so najave teh tekom celega leta, zato
jih ni mozno vkljugiti v program dela. Udelezbo bomo torej prilagajali naknadno razpisanim vsebinam.

Trenutno Ze potekajo prve aktivnosti za vodenje evidenc o izobraZevanjih v kadrovskem informacijskem
sistemu, kar bo olajSalo sledljivost in pripravo porocil. Projekt nameravamo zakljuciti do konca leta.

V letu 2026 smo dve sodelavki Ze napotili na podiplomski te€aj z hospitalne higiene in s tem zagotovili ustrezno
usposobljenost kljuénih kadrov, kar se je v ¢asu epidemije COVID-19, pa tudi sicer izkazalo kot pomembno in
upraviena naloZba v razvoj posameznikov, nekaj medicinskih sester pa bo nadaljevalo usposabljanja na
podrodju Zilnih pristopov in pridobivanja drugih prakti¢nih ves¢in.

Usposabljanje specializantov, dijakov in Studentov

BolniSnica redno zaposluje tudi specializante strokovno medicinskih podrocij, ki so vklju€eni v izvajanje
dejavnosti bolnidnice. Zaradi zagotavljanja kadrov smo Ministrstvu za zdravje tudi za leto 2026 najavili potrebe
za razpis specializacij in obnovili status uénega zavoda za izvajanje dela posameznih specializacij, ki jih lahko
izvajamo v okviru dejavnosti bolniSnice Kot pomembno ocenjujemo dejstvo, da ima OBV imenovane tudi
glavne mentorje, kar prispeva k prepoznavnosti bolniSnice. Ob lastnih specializantih bo bolniSnica omogod&ala
usposabljanje tudi zunanjim, saj je zanimanje specializantov za izvajanje dela specializacije — kroZenje v nasi
bolnisnici, veliko.

BolniSnica ima status u¢nega zavoda za podrocje medicine, zdravstvene nege, fizioterapije in radioloSkega
inZenirstva. Dijakom srednjih zdravstvenih Sol in drugih 3ol poklicnega izobrazevanja nudimo izvajanje
praktiCnega usposabljanje dijakov (PUD), s ¢emer dijakom predstavimo bolniSnico, organizacijo dela in
delovne naloge ter tako prispevamo k Sirjenju prepoznavnosti bolnidnice kot moznega delodajalca. Trenutno
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sodelujemo s Srednjo zdravstveno Solo Izola in Poklicnim centrom Obala, Srednjo Solo Postojna in Srednjo
tehni¢no Solo Koper.

Izvajanje kliniénih vaj Studentov s podrocja zdravstvene nege, fizioterapije in medicine ter specializantov bo
organizirano v skladu s potrebami fakultet in zmoznostmi bolni$nice. Sodelovanje s fakultetami ocenjujemo
kot zelo dobro, kar odraza tudi iziemno veliko zanimanje za vaje v naSem okolju.

Na podlagi pogodb sodelujemo s Fakulteto za vede o zdravju Izola, Zdravstveno fakulteto Ljubljana in fakulteto
Alma Mater Europaea ter Medicinsko fakulteto Maribor in Medicinsko fakulteto Ljubljana. Studentom
omogo¢amo izvajanje praktiCnega usposabljanja v okviru klini€nih vaj in obvezne prakse. Z omenjenimi
fakultetami bomo sodelovali tudi pri izmenjavi tujih Studentov in jim omogogali opravljanje vaj v okviru nasih
zmoznosti. Vsako leto pridobivamo prodnje za izvajanje prakse tudi s strani posameznikov drugih 3ol in
fakultet, ker pa te prihajajo po sprejetem lethem nacrtu dela, se bomo o sprejemanju le teh odlocali
individualno.

Ugotavljanje zadovoljstva zaposlenih

Ker se zavedamo pomena dobre organizacijske klime, bomo tudi v letu 2026 izvedli anketo ugotavljanja
zadovoljstva zaposlenih, tokrat v nekoliko prenovljeni verziji z upostevanjem sodobnih metodoloskih smernic
in s ciliem, da bo anketa zanimiva za ¢im vedji delez zaposlenih. Mnenja in predloge bomo vkljuevali tudi v
nacrt dela.

Kompetenéni model in kliniéna pooblastila

V letu 2026 nacrtujemo dokonéno prenovo sistemizacije delovnih mest, kar bo podlaga za pripravo oz.
posodobitev kompetenénega modela na vseh podrogjih. Ze sprejeti kompetenéni modeli so namreé nekoliko
zastareli, kljub temu pa so se izkazali kot koristni tako pri razporejanju kadra, kot tudi pri ocenjevanju delovne
uspesnosti in ocenjevanju zmoznosti opravljanje dela. Bolnidnica ima v celoti izdelana klini€na pooblastila za
zdravnike vseh strokovno medicinskih podrocij, ki jih vodje posameznih dejavnosti vsako leto obnavljajo.

Razvoj kadrov

V bolniSnici se zavedamo pomena stalnega izobrazevanja in strokovnega izpopolnjevanja na vseh strokovnih
podrocjih. Posebno skrb namenjamo znanstveno raziskovanemu podrocju, katerega vlogo zelimo Se okrepiti
in povezati tudi z novo nastajajo¢o Medicinsko fakulteto Univerze na Primorskem, prav tako zelimo povecati
sodelovanje v razli¢nih raziskovalnih projektih.

Usposabljanja zaposlenih je delezen vsak novo zaposleni sodelavec v okviru obseznih vsebin obveznega
uvodnega izobraZevanja ob zaposlitvi, glede na potrebe dela pa posameznike napotujemo tudi v druge
organizacije doma in v tujini. Pri razvoju kadrov so upostevane razvojne potrebe bolniSnice, kot tudi poklicni
interesi in razvojne usmeritve posameznikov. Najvel pridobivanja novih izkuSenj in znanj je vezanih na
zdravnike, ki so tudi sicer gonilo razvoja in nosilci zdravstvene dejavnosti. Se naprej bomo posveéali posebno
pozornost mlaj§im generacijam z usposabljanjem dijakov, Studentov, specializantov in izvajanjem
pripravniStev tako za lastne zaposlene, kakor tudi za pripravnike iz drugih delovnih okolij.

Prepoznane dobre prakse bomo prenasali v naSe okolje, hkrati pa se bodo zaposleni udelezevali strokovnih
sre€anj doma in v tujini.

Pripravljenost Stipendiranja dijakov zdravstvene nege in kuharjev kot deficitarnih poklicev na trgu dela ni imelo
ucinka, zato bomo v letu 2026 ustrezne kadre iskali preko vseh drugih razpolozljivih moznosti.

Pripravnistva

Za leto 2026 nacrtujemo tudi zaposlovanje pripravnikov, predvsem na podrocju zdravstvene nege in
fizioterapije, pripravnidtvo pa bomo v okviru moznosti omogoc¢ali tudi zunanjim pripravnikom.

Tudi v letu 2026 bomo pripravnikom s podrocja zdravstvene nege omogocali izvajanje strokovnih izpitov, za
kar imamo za to veljavno pooblastilo s strani Ministrstva za zdravje.
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Gostovanja v OBV

Zanimanje strokovnjakov za usposabljanje v nasi bolniSnici v okviru t. i. »felowshipa« je zelo veliko, nekaj
terminov imamo namre¢ rezerviranih ze v letu 2027.

Promocija zdravja na delovhem mestu

Delovna skupina za promocijo zdravja na delovhem mestu je bila imenovana v letu 2022. Za dobro delovanje
in u€inkovite premike bi delovna skupina potrebovala vsaj nekaj namenskih finan¢nih sredstev, predvsem pa
je za implementacijo sistemskih reSitev pomembna aktivne vloga vodstva. Delovna skupina je za tudi za leto
2026 vodstvu bolnidnice podala predloge za izboljSave. Pri€akujemo, da bo vodstvo na podlagi podanih
predlogov podprlo pripravo programa dela za tekoCe leto in seznanilo zaposlene s predvidenimi aktivhostmi.

Bolnisnica kot javni zdravstveni zavod nima opredeljenih namenskih sredstev, s katerimi bi lahko financirala
dolo¢ene aktivnosti, ¢lani delovne skupine tudi v letu 2026 iSéemo ugodne ponudbe posameznih rekreativnih
storitev, ki bi jih lahko zaposleni koristili izven delovnega €asa. V promocijo zdravja na delovhem mestu
nameravamo vklju€iti sodelavce in zunanje institucije. Nacrtujemo namre¢ promocijo preventivnih zdravstvenih
programov, izvedbo delavnice Ergonomija na delovnem mestu in vsaj eno predavanje za vse zaposlene s
podro¢ja medosebnih odnosov in komunikacije. V okviru adaptacij in zamenjave opreme, pa so predlogi
usmerjeni v izboljSave pogojev dela in opreme.

Druge aktivnosti

Na podrocju reSevanja socialne problematike se bomo tudi v letu 2026 aktivno vkljuCevali v reSevanje
problematike posameznikov in v reSevanje vkljucevali druge ustrezne sluzbe, kot so Center za socialno delo
Koper, osebni zdravniki, svojci in druge organizacije.

Bolni$nica razpolaga z delavskim domom, v katerem so pretezno manjSe stanovanjske enote, namenjene
kratkotrajnemu reSevanju stanovanjskega problema zaposlenih. V letu 2026 nacrtujemo prenovo pravilnika in
adaptacijo izpraznjenih enot. Oddaja enot poteka v skladu s pravilnikom na podlagi razpisov, pri Eemer Zelimo
slediti oddajanju stanovanj v najem predvsem z namenom zagotavljanja za bolniSnico klju¢nega kadra, ki ga
na trgu dela primanjkuje.

BolniSnica bo nadaljevala sofinanciranje Solanja na deficitarnih poklicnih podrogjih. Trenutno dajemo prednost
sofinanciranju izobrazevanja na srednji zdravstveni Soli za poklic tehnik zdravstvene nege/srednja medicinska
sestra. Zaposlitvenih kariernih sejmov se letos ne nacrtujemo udeleziti, saj so se pretekli obiski pokazali kot
nekoristni, zato bomo aktivnosti usmerili v ciline ustanove in Zelene poklicne skupine.
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9  PLAN INVESTICW IN VZDRZEVALNIH DEL, NACRT JAVNIH
NAROCIL IN VLAGANJA V INFORMACIJSKO VARNOST

9.1 Plan investicij

Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2026
Priloga - Obrazec 7: Nacrt IT 2026 (tabelo izpolniti v priloZeni excelovi datoteki)

BolniSnica za leto 2026 nacrtuje izvedbo investicij v skupni vrednosti 11.196.000 EUR, od Cesar 2.075.000
EUR investicij v nepremic¢nine in 9.121.000 EUR v opremo in neopredmetena osnovna sredstva.

Izpolnjevanje plana investicij bo potekalo v skladu s prioritetami bolniSnice, pridobivanjem potrebnih soglasij
ter z razpoloZljivimi finanénimi sredstvi.

9.11 Plan investicij v nepremi€nine

Za uspesno izvedbo investicij v objekte in infrastrukturo bolniSnica zagotavlja pripravo projektne dokumentacije
v sodelovanju z zunanjimi izvajalci, medtem ko podlage za izdelavo investicijskih dokumentov kot npr.: DIIP,
IP, PIZ pripravljajo strokovne sluzbe v bolniSnici s pomocjo zunanjih sodelavcev. BolniSnica v letu 2026
nacrtuje investicije v nepremicnine (objekte in infrastrukturo) v skupni vrednosti 2.075.000 EUR

Tabela 24: Pregled nacrtovanih investicij v nepremi€nine (v EUR z DDV)

Investicije v Vir

FN 2026 Opombe / utemeljitev / opis opreme

nepremicnine financiranja
1.100.000 _Prc_)jektna do_ku_mentac_ija PZI,_izyedt_)a razpisov (JN) za
izbiro dobavitelja HB sistema in izvajalca GOI del,
priCetek gradnje (preureditev prostorov in gradnja
prizidka v pritli¢ju C paviljona)

Ureditev prostorov za

hiperbari¢ni center (HBC) MORS

investicija v teku

Projektna dokumentacija (PZI+PID) in ureditev
500.000 | prostorov v kleti B paviljona (BO) zaradi nabave dveh OBV
novih MR aparatov (1,5T in 3T)

Ureditev prostorov za MR
aparate (1,5T in 3T)

55.000 | projektna dokumentacija (IDZ in PZI), izvedba razpisa
investicija v teku | (JN) za izbiro izvajalca GOI del za prenovo kompleksa OBV
za potrebe novega Rehabilitacijskega centra

Ureditev prostorov za nov
rehabilitacijski center (RC)

Prenova prostorov v na A2 (garderobe, Sivalnica,

Prenova prostorov na A2 90.000 | kopalnice) in mali upravi (moski WC) za potrebe novih OBV

in mali upravi pisarniskih prostorov
Izgradnja novega 30.000 | Investicijska dokumentacija (DIIP, PIZ in IP) in OBV
paviljona D investicija v teku | projektna dokumentacija (DPP)
. 20.000 | Investicijska (DIIP, PIZ in IP) in projekina

Prenova kuhinje investicija v teku | dokumentacija (IDZ) za izvedbo prenove kuhinje OBV
Rekonstrukcija érpali¢a 160.000 | Rekonstrukcija ¢rpali¢a odpadnih vod zaradi

. ] . - OBV
odpadnih vod dotrajane in zastarele tehnoloSke opreme
Delavski dom 90.000 Prenova stanovz_ivnj, sanacija strehe, zamenjava vhodnih OBV

vrat, druga manj$a sanacijska dela

Notranje parkirisce 30.000 Ureditev dodatnega notranjega parkiri§¢a za OBV

zaposlene (dodatnih 40 parkirnih mest)

Prenova kopalnic na B2 in B3 (brez stroSkov za OBV
Prenova kopalnic B2 in B3 0 | ker gre za kompenzacijo z reklamacijo prenove OBV
kopalnic na B1 v letu 2025)

Nepremicnine skupaj 2.075.000
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Najvecja investicija, katere zaetek gradbenih del nartujemo v drugi polovici leta, je ureditev prostorov za novi
Hiperbari¢ni center. Konec leta 2025 smo pridobili gradbeno dovoljenje, v zaklju¢ni fazi je priprava PZI
projektne dokumentacije, v teku pa je tudi javno naroCilo za izbor dobavitelja hiperbaricne komore s
pripadajo¢o opremo. Sledila bo izvedba javnega narocila za izbor izvajalca GOI del, sklenitev gradbene
pogodbe ter zaCetek gradnje.

V drugi polovici leta se bodo izvajala tudi GOI dela za pripravo prostorov v kleti B paviljona (B0) za hamestitev
dveh novih MR aparatov. Trenutno poteka javno narocilo za izbor dobavitelja dveh novih MR aparatov (1,5
Tesla in 3 Tesla). Projektiranje PZI projektne dokumentacije je v zaklju¢ni fazi. Sledila bo izvedba javnega
narocila za izbor izvajalca GOI del, sklenitev gradbene pogodbe ter zaetek prenove prostorov.

Druga najvecja investicija, katere zaCetek gradbenih del nacrtujemo v zadnjem trimesecju leta, je ureditev
prostorov za novi rehabilitacijski center v prostorih sedanje telovadnice in bazena. Trenutno poteka izdelava
IDZ projektne dokumentacije, €¢emur bo sledila priprava PZI dokumentacije. V drugi polovici leta je predvidena
izvedba javnega narocila za izbor izvajalca GOI del ter v zadnjem trimesecju sklenitev gradbene pogodbe.

V poletnem €asu bomo priceli tudi s prenovo prostorov na A2 (garderobe in Sivalnica na vzhodni strani A2) ter
v »mali upravi« za potrebe zagotovitve novih delovnih mest za administrativnho osebje. Po prenovi bomo
pridobili osem dodatnih pisarniSkih delovnih mest.

V kolikor bomo prejeli pozitivno staliS€¢e glede predlaganega financiranja projekta »lzgradnja Paviljona D«,
nacrtujemo pripravo projektne dokumentacije DIIP, PIZ in IP ter zaCetek postopka pridobivanja gradbenega
dovoljenja. Projekt izgradnje novega paviljona, namenjenega operacijskim dvoranam in centralni sterilizaciji,
ocenjujemo kot enega klju€nih srednjero€nih razvojnih projektov bolnisnice.

V letu 2026 so predvidene tudi naslednje investicije v nepremicnine:

e ureditev dodatnega notranjega parkiriS¢a za zaposlene (priblizno 40 novih parkirnih mest),

o rekonstrukcija obstojeCega ¢rpaliS¢a odpadnih vod zaradi dotrajanosti in neustreznosti tehnoloske
opreme,

e sanacijska dela v objektu Delavski dom: kompletna prenova stanovanj st. 10 in §t. 35, delna prenova
stanovanj &§t. 16 in 8t. 23, sanacija strehe in Zleba, zamenjava vhodnih vrat (11 kos), posodobitev
razsvetljave,

e prenova kopalnic na oddelkih B2 in B3 (brez dodatnih stroSkov za OBV, saj se vrednost investicije
pobota z reklamacijo OBV do izvajalca GOI del pri prenovi kopalnic na Bl iz leta 2025).

9.1.2 Investicije v opremo in neopredmetena osnovna sredstva

Nacrtujemo investicije v medicinsko in nemedicinsko opremo v vrednosti 9.121.000 EUR, od tega v medicinsko
opremo 7.732.000 EUR in 1.389.000 EUR v nemedicinsko opremo.

NajpomembnejSa investicija je zamenjava obstojeCega MR aparata 1,5 T in nakup MR aparata 3 T znamenom
izvajanja zahtevnejSih preiskav na radiologiji. Za vzpostavitev hiperbari€nega centra bomo v sodelovanju z
Ministrstvom za obrambo Republike Slovenije nabavili HB komoro in pripadajo€o medicinsko opremo.

Posodobili bomo tudi ostalo dotrajano opremo na radioloSkem oddelku, kot sta dva C-loka in ultrazvocni
aparat. Ostale bolnidni¢ne enote, kot so operacijske dvorane, anestezioloSka dejavnost, fizioterapija in
zdravstvena nega, kjer je zaradi velikega Stevila opravljenih posegov in storitev oprema iztroSena, bomo
opremili z novejSo medicinsko opremo ter izlo€ili dotrajano.

Za informacijsko podporo nalrtujemo vlaganja v visini 849.000 EUR, za vso ostalo nemedicinsko opremo pa
540.000 EUR.
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Tabela 25: Pregled investicij v opremo in neopredmetena osnovna sredstva (v EUR z DDV)

Investicije v opremo

MR aparat 1,5 T in MR

FN 2026

Komentar

Nadomestilo iztroSenega aparata MR 1,5 T in nakup

Vir financiranja

vrednosti

stena, HGT sistem, viskozimeter, sestrski klic

4.392.000 | aparata 3 T za izvajanje dodatnih zahtevnejSih OBV/MZ*
aparat 3T .
preiskav
HB komora 1.500.000 | Za vzpostavitev hiperbari¢nega centra MORS
. Monitorji za spremljanje vitalnih funkcij, prenosni
(Ii/leenc:::rlnska oprema za HB 250.000 | ventilator, infuzijske ¢rpalke, aparat za merjenje MORS
oksigenacije, maske
Aparat C lok mini 100.000 | Nadomestilo iztroSenega OBV
ﬁ\.para} C lok 3D za spinalno 300.000 | Nadomestilo iztroSenega OBV
irurgijo
Ultrazvocni aparat za potrebe 150.000 | Nadomestilo iztroSenega OBV
slikovne diagnostike ) 9
Milin¢ek za kostne transplantate, naglavna kamera,
Obrema za operaciiske digitalna torakalna drenaza, dodatki in vozicki za op
d\forane P | 250.000 | mize, retraktorski sistem, operativna o€ala, kutorji, OBV
aspiratoriji, stopalke, high speed drill, RTG plas¢i in
ovratniki, baterijski sistemi za zaganje in vrtanje
Prenosni ventilator za uporabo na MRI, EKG monitor
Opbrema za anesteziolosko osnovnih zivljenjskih funkcij z vozi¢kom, fiberopti¢ni
d P 70.000 | bronhoskop, aparat za varno aplikacijo intravenske oBvV
ejavnost . .. A
regionalne anestezije, perfuzor, klasi¢ni laringoskop,
grelne blazine, lutka Ambu
Naprava za terapijo z udarnimi valovi, aparat za
Aparati za fizioterapijo 60.000 elektrostlmula(_:_ue, TE_NS prenosni, hod_ulje, artromot OBV
za ramo, trakcijska miza, sobno kolo, kinetek,
terapevtska miza
Pregledovalne mize, bolniSke postelje, omarice in
Oprema za zdravstveno nego 110.000 obp'gsgeljne.[nlzme, bIatng izlivniki, |nvz_1lldsk| . OBV
vozi¢ki, vozi¢ek za zdravila, za preveze in za perilo,
stojala za infuzije, dvigala za paciente
Oprema za raziskovanje 60.000 | Avtoklav, citalec mikrobioloSki Projekti
InStrumentarij 140.000 | Nadomesc&anje iztroSenega inStrumentarija OBV
Glukometri, hematoloski analizatorji (2 kom), urinski
Oprema za laboratorij 100.000 | analizator, merilci hemoglobina, merilec kriti¢nih OBV
testov, polarizator za mikroskop, centrifuga
Medicinska oprema manise Dozator za dezinfekcijo, prenosni UZ aparat, RR
P | 250.000 | aparati, vozicki za perilo, servirni vozicki, Spanska OBV

Medicinska oprema 7.732.000 ‘

MrezZna oprema rezervnega podatkovnega centra,

domu, vozicki in oprema za &iS€enje, lekarniske in

Sistemska infrastruktura 260.000 | .. ..~ ..o vix . - < OBV
Siritev Zi€ne in brezzi¢ne racunalniske mreze.
RacunalniSka oprema Stacionarni, prenosni in tabli¢ni racunalniki, ekrani,
delovis¢ in audiovizualna 270.000 | skenerji, digitalni diktafoni, multifunkcijske naprave in OBV
oprema tiskalniki, konferenéna oprema.
Programska oprema in Vzpostavitev novih, zamenjave ter nadgradnje
nadgradnje informacijskega 319.000 | informacijskih resitev, programska orodja, dokup OBV
sistema licenc.
Pohistvo, nemedicinski aparati, stoli, mize, oprema
Nemedicinska oprema 400.000 | za bolnidni¢no kuhinjo, oprema enot v delavskem, OBV
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FN 2026

Komentar

Investicije v opremo Vir financiranja

laboratorijske tehtnice, oprema aseptike, sistem
krmiljenja operacijskih dvoran

In ROW sistem 90.000 | Hladilni sistem oBvV

Ostala oprema (hladniki, telefoni, naprave za

50.000 uni¢evanje dokumentov, nosilci raCunalnika)

Ostalo oBvV

Skupaj oprema za
informacijsko podporo in
nemedicinska oprema

1.389.000

9.121.000

Oprema skupaj

*OBYV bo na MZ ponovno naslovila dopis za sofinanciranje aparata MR 3T.

BolniSnica predvideva 74 % nacrtovanih investicij 0z. 8.286.000 EUR financirati iz lastnih sredstev, in sicer iz
akumuliranega presezka prihodkov nad odhodki ter iz tekoCega poslovanja leta 2026. Ne glede na navedeno
bo bolniSnica ponovno pozvala MZ za refinanciranje nabave enega MR aparata.

Tabela 26: Skupaj investicijska vlaganja glede na vir financiranja (v EUR z DDV)

Skupaj investicijska vlaganja Nepremic¢nine ‘ Oprema Skupaj
Vir financiranja 2.075.600 ‘ 9.121..000 11.196.000
OBV 975.000 7.311.000 8.286.000
Ministrstvo za obrambo - investitor 1.100.000 1.750.000 2.850.000
Ministrstvo za zdravje - investitor 0 0 0
Projekti 0 60.000 60.000

9.2 Plan vzdrzevalnih del

Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2026

BolniSnica nacrtuje izvedbo vzdrzevalnih del za leto 2026 v vrednosti 2.129.000 EUR, kar je 58.790 EUR ve¢
kot v letu 2025.

Stroske tekoCega vzdrzevanja medicinske opreme, nemedicinske opreme ter objektov in instalacij nacrtujemo
na ravni leta 2025, medtem ko stroski tekoCega vzdrzevanja informacijskega sistema naras$c¢ajo zaradi
povecevanja nabora in obsega informacijskih sistemov, storitev in visjih cen ter predstavljajo vedno vedji delez
vseh stroSkov vzdrzevanja. Nacrtovan obseg stroSkov je za 8 % visji od realizacije v letu 2025.

Tabela 27: Nacrt vzdrzevalnih del v letu 2025 (v EUR)

Tekoga vzdrzevalna dela FN 2025 Ree;'ci)zzasc”a FN 2026 'NDFE'\; 52:6 / IND 2020 J
Medicinska oprema 735.000 664.763 665.000 90,48 100,04
Nemedicinska oprema 150.000 336.886 340.000 226,67 100,92
Informacijski sistem 734.000 671.008 724.000 98,64 107,90
Objekti in inStalacije 445.000 397.554 400.000 89,89 100,62

2.064.000

2.070.211

2.129.000

Stran
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Graf 5: Grafiéni pregled porazdelitve stroSkov teko€ega vzdrzevanja v letu 2026 (v %)

Objekti in Medicinska
instalacije oprema
19% 31%
Informacijski S
sistem Nergsgfr:ZSKa
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9.3 Nacrt izvajanja postopkov javnega naro¢anja

Postopki javnega naro€anja sledijo planu investicij in planu strodkov materiala in storitev. V letu 2026
naértujemo priCetek 39 novih postopkov javnega narolanja in izvajanje Ze vzpostavljenih postopkov
dinamic¢nega nabavnega sistema (zivila, zdravila, pohistvo, projektantske storitve, racunalniSka oprema in
obnova enot v delavskem domu). V primeru izvedbe s strani Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije, bomo
pristopili bomo k skupnemu javnemu narocilu za dobavo tonerjev.

Tabela 28: Pregled nacrtovanih javnih narogil v letu 2026 (v EUR)

Predmet JN Potek pogodbe
Blago — sukcesivne dobave
Obvezilni material - ponovitev Zaklju¢eno
Zdravila ostalo Maj 2026
Katetri - ponovitev Ponovitev
Medicinski pripomocki za delo v OP - ponovitev Zaklju¢eno
Medicinski pripomoc¢ki za aplikacijo zdravil Maj 2026
Material za artroskopije - nujnost Zaklju¢eno
Material za artroskopije Avgust 2026
Material za anestezijo Avgust 2026
RazkuZila in material za higieno Avgust 2026
InStrumentarij Novo javno narocilo
Endoproteze in spinalni implantati November 2026
Osteosintetski material April 2027
Tekstil in tekstilni izdelki April 2027
Opornice in bergle Julij 2027
Kostni cement Julij 2027
Material za pokrivanje in zascito op polja September 2027
Rekonstrukcija prostorov za rehabilitacijo Novo javno narocilo
Ureditev prostorov v BO za potrebe novega MR aparata Novo javno narocilo
Ureditev prostora za HB komoro Novo javno narocilo

Stran
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Predmet JN
Storitve
Vzdrzevanje CT aparata

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Potek pogodbe

April 2026

Hramba dokumentacije

Novo javno narocilo

Storitev oskrbe s toploto iz kotlovnice

Novo javno narocilo

Storitev dobave toplote in hladu (10 let)

Novo javno narocilo

Vzdrzevanje opreme Olympus
Oprema
Nakup MR 3T aparata in MR aparata 1,5 T z vzdrzevanjem

Novo javno narocilo

Nadaljevanje iz leta 2025

Dobava hematolo$kih analizatorjev (2 kom)

Nadaljevanje iz leta 2025

Dobava HB komore

Nadaljevanje iz leta 2025

Medicinska oprema za HB center

Novo javno narocilo

Hladilni sistem IN ROW (2 kom)

Novo javno narocilo

Robotski sistem za vstavitev TP kolena

Novo javno narocilo

Aparat CT

Novo javno narocilo

Aparat C lok mini

Novo javno narocilo

Aparat C lok 3D za spinalno kirurgijo

Novo javno narocilo

UltrazvoCni aparat za potrebe slikovne diagnostike

Novo javno narocilo

Sistem za FESS za ledveno hrbtenico

Novo javno narocilo

Posodobitev krmilja prezraevanja in uvedba CNS

Novo javno narocilo

Dobava in vzdrZzevanje sestrskega klica

Novo javno narocilo

Najem in vzdrzevanje laboratorijske programske opreme za vodenje POCT

Skupna javna narocila

Pisarnidki material — tonerji in kartuse

Novo javno narocilo

ZdruZenje zdravstvenih
zavodov

9.4 Vlaganja v informacijsko varnost

Nacrt aktivnosti za zagotavljanje informacijske varnosti je v izdelavi, v finanénem nacrtu za leto 2026 smo

predvideli:

- sredstva za izobraZevanje zaposlenih na informacijskem podrocju v visini 10.000 EUR,

- sredstva za svetovanje in pomo¢ pri vzpostavljanju sistema upravljanja z informacijsko varnostjo in
zagotavljanje skladnosti s podro€no zakonodajo v viSini 18.000 EUR,

- sredstva za nakup in najem varnostnih resditev v visini 158.500 EUR ter

- dodatna sredstva za nadaljevanje izgradnje rezervnega podatkovnega centra v visini 195.000 EUR.

9.5 Plan zadolzevanja

Ortopedska bolniSnica Valdoltra nima izkazanega zadolzevanja in ni prejemnik likvidnostnega posaojila preko

EZR — Enotnega zakladniSkega racuna.

Na podlagi Uredbe o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah
(Ur.l. RS, &t. 2/25) v letu 2026 ne planiramo zadolZzevanja. Na likvidnost bolniSnice vpliva dejstvo kako so
financne terjatve do bolniSnice redno in v roku poravnane, ter obseg izvedenega delovnega programa.
Nacrtujemo, da bomo finan&ne obveznosti plaevali redno in v roku, tako med letom in konec leta 2026 ne

predvidevamo neporavnanih obveznosti do dobaviteljev in do zaposlenih.

Stran
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10 ZAKLJUCEK

Predlozeni Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2026 je pripravljen na podlagi prejetih izhodiS¢ in usmeritev
Vlade ter resornega ministrstva ob vkljuditvi ciljev bolnidnice na podrocju izvajanja zdravstvenih storitev, ki so
usmerjeni v povecevanje programa z namenom skrajSevanja dolgih ¢akalnih dob. Ob izpolnjevanju navedenih
ciliev bo bolniSnica povecevala tudi aktivnosti usmerjene v zagotavljanje varne in kakovostne ter pacientom
prijazne zdravstvene obravnave.

Vodstvo bo posebno skrb namenjalo zagotavljanju stabilnega financiranja poslovanja, izvedbi razvojnih in
infrastrukturnih projektov ter nadzoru nad finanénim poslovanjem s ciliem nadaljevanja trenda pozitivnhega
poslovanja ter zagotavljanja dolgoro¢ne likvidnosti bolniSnice.

V primeru bistveno spremenjenih pogojev poslovanja bo bolniSnica pravoCasno pristopila k pripravi rebalansa
finanénega nacrta.

Ankaran, marec 2026

Direktor
Radoslav Mar&an, dr. med., spec. ortoped

%

ORTOPEDSKA BOLNISNICA
OSPEDALE ORTOPEDICO

VALDOLTRA

Stran



IME UPORABNIKA: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA: ANKARAN, JADRANSKA CESTA 31

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
(v eurih, s centi)
CLENITEV| Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV 2025 | FN 2026
1 2 3 4 \ 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)oz-oo3+o04-005+006-007+008+009+01o+o11) o 12.808.887,95 19.000.000,00
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 3.206.239,16 3.500.000,00
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 2.652.724,49 2.900.000,00
02 |NEPREMICNINE 004 18.873.570,28 20.900.000,00
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 11.585.107,50 12.000.000,00
04  |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 22.295.156,92 28.000.000,00
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 17.328.246,42 18.500.000,00
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSOQJILA IN DEPOZITI 009 0,00
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 0,00
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0,00
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)1 3+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 012 17.667.402,72 11.938.000,00
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 0,00
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 33.579,18 50.000,00
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 45.598,95 55.000,00
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 2.936,66 3.000,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 16.708.160,24 11.500.000,00
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019 0,00
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 224.187,41 230.000,00
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 652.940,28 100.000,00
C) ZALOGE
(o)z4+025+ozs+027+ozs+029+030+031 ) e 451.907,27 500.200,00
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00
31 ZALOGE MATERIALA 025 451.772,49 500.000,00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 134,78 200,00
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ
(001+042+023) 032 30.928.197,94|  31.438.200,00
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(o)s5+oss+os7+oss+ose+o4o+o41 +042+043) 034 4.518.214,85 4.670.000,00
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 8.245,00 10.000,00
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.719.024,64 2.000.000,00
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 1.876.607,97 2.000.000,00
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 585.552,88 600.000,00
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 38.799,25 40.000,00
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0,00
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 289.985,11 20.000,00
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(o)4s+o4s+o47+o4s+o49+o5o+os1 +052-053+054+055+056+057+058-059) 044 26.409.983,09 26.768.200,00
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 21.640,60 22.000,00
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE V
9410  [NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0,00
SREDSTVA
9411 |SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051 0.00
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE ’
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0,00
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0,00
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 14.007.662,87 19.006.200,00
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0,00
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 12.380.679,62 7.740.000,00
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0,00
I. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 30.928.197,94|  31.438.200,00
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih, s centi)

CLENITEV ]
Oznaka ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Plan Realizacija Plan Plan 2026 / Plan 2026 / Plan 2026 -
2025 2025 2026 Plan 2025 Realizacija 2025 | Realizacija 2025
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 46.600.000,00 48.942.841,74 50.350.000,00 108,05 102,88 1.407.158,26
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 45.100.000,00 47.210.126,91 48.570.000,00 107,69 102,88 1.359.873,09
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 #DIV/O! #DIV/O! 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE] 863 #DIV/O! #DIV/O! 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 1.500.000,00 1.732.714,83 1.780.000,00 118,67 102,73 47.285,17
762 1B) FINANCNI PRIHODKI 865 350.000,00 324.531,73 250.000,00 71,43 77,03 -74.531,73
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 50.000,00 96.451,23 100.000,00 200,00 103,68 3.548,77
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O! 0,00
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 #DIV/O! #DIV/0! 0,00
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 #DIV/O! #DIV/0! 0,00
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+366+867) 870 47.000.000,00 49.363.824,70 50.700.000,00 107,87 102,71 1.336.175,30
[EASIROSKIBEACAIMATERIALAINSTORITEY 871 21.863.500,00 21.694.174,93 22.211.500,00 101,59 102,38 517.325,07
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 #DIV/O! #DIV/0! 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 13.977.500,00 13.717.987,52 14.137.500,00 101,14 103,06 419.512,48
461 STROSKI STORITEV 874 7.886.000,00 7.976.187,41 8.074.000,00 102,38 101,23 97.812,59
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 23.383.000,00 23.612.936,95 26.617.700,00 113,83 112,73 3.004.763,05|
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 18.347.000,00 18.129.542,15 20.292.700,00 110,61 111,93 2.163.157,85
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 2.750.000,00 2.914.177,06 3.375.000,00 122,73 115,81 460.822,94
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.286.000,00 2.569.217,74 2.950.000,00 129,05 114,82 380.782,26
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.637.000,00 1.723.707,39 1.700.000,00 103,85 98,62 -23.707,39
463 H) REZERVACIJE 880 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 111.500,00 143.443,18 143.800,00 128,97 100,25] 356,82
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 1.000,00 1.729,96 2.000,00 200,00 115,61 270,04
468 L) DRUGI ODHODKI 883 1.500,00 7.226,88 5.000,00 333,33 69,19 -2.226,88
|M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 2.500,00 1.304,66 20.000,00 800,00 1.532,97 18.695,34|
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 2.000,00 1.304,66 5.000,00 250,00 383,24 3.695,34
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 500,00 15.000,00 3.000,00 #DIV/0! 15.000,00
N) CELOTNI ODHODKI
(B71+875+879+880+881+882+883+884) 887 47.000.000,00 47.184.523,95 50.700.000,00 107,87 107,45 3.515.476,05
0) PRESEZEK PRIHODKOV |
. B ! -2. . 1
(870-887) 888 2.179.300,75 #DIV/0 0,00 2.179.300,75|
P) PRESEZEK ODHODKOV
! !
(887-870) 889 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 9.744,03 #DIV/0! 0,00 -9.744,03
del 80 Presezek prihodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 2.169.556,72 #DIV/O! 0,00 .2.169.556,72
(888-890)
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka ' '
del 80 (889+890) oz. (890-888) 892 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
Presez.ek prihodkov iz prej$njih let, r jen pokritju v obract 893 #DIVIO! #DIVIO! 0,00
obdobja
:tc;\:l;:l:,e)cno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo 894 493,00 467,00 498,00 101,01 106,64 31,00
Stevilo mesecev poslovanja 895 12,00 12,00 12,00 100,00 100,00 0,00
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I1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, s centi)

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PODSKUPIN Ry
KONTOV Plan 2025 Realizacija 2025 Plan 2026
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662.663+664) 660 45.100.000,00 1.500.000,00]  47.210.126,91 1.732.714,83]  48.570.000,00 1.780.000,00
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 45.100.000,00 47.210.126,91 48.570.000,00
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE] 663
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 1.500.000,00 1.732.714,83 1.780.000,00
762 B) FINANENI PRIHODKI 665 350.000,00 324.531,73 250.000,00
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 39.000,00 11.000,00 14.770,93 81.680,30 30.000,00 70.000,00
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(668+669)
del 764 [PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669
D) CELOTNI PRIHODKI
{660+ 685+666+667) 670 45.489.000,00 1.511.000,00]  47.549.429,57 1.814.395,13]  48.850.000,00 1.850.000,00
E)lS TROSKI|BUAGAIMATERIAUAINISTORITEY 671 20.579.500,00 1.284.000,00]  20.468.680,85 1.225.494,08]  20.958.260,00 1.253.240,00
(672+673+674)
del 466 |[NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672
460 STROSKI MATERIALA 673 13.546.100,00 431.400,00]  13.318.091,34 399.896,18 13.728.660,00 408.840,00
461 STROSKI STORITEV 674 7.033.400,00 852.600,00 7.150.589,51 825.597,90 7.229.600,00 844.400,00
F) STROSKI DELA
(676+677+678) 675 23.234.000,00 149.000,00]  23.085.607,66 527.329,29]  26.077.740,00 539.960,00
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 17.999.500,00 115.400,00]  17.723.498,60 406.043,55 19.876.940,00 415.760,00
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 2.778.700,00 17.800,00 2.850.897,54 63.279,52 3.310.200,00 64.800,00
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678 2.455.800,00 15.800,00 2.511.211,52 58.006,22 2.890.600,00 59.400,00
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.560.000,00 77.000,00 1.668.241,14 55.466,25 1.643.200,00 56.800,00
463 H) REZERVACIJE 680
465,00 |J) DRUGI STROSKI 681 111.500,00 143.443,18 143.800,00
467 K) FINANENI ODHODKI 682 1.000,00 1.729,96 2.000,00
468 L) DRUGI ODHODKI 683 1.500,00 7.226,88 5.000,00
B R O S OO HODK! 684 2.500,00 0,00 1.304,60 0,00 20.000,00 0,00
(685+686)
del 469 |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 2.000,00 1.304,60 5.000,00
del 469 [OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 500,00 15.000,00
N) CELOTNI ODHODKI
(6714675+679+680+681+682+683+684) 687 45.490.000,00 1.510.000,00]  45.376.234,27 1.808.289,62]  48.850.000,00 1.850.000,00
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(670.687) 688 1.000,00 2.173.195,24 6.105,51
P) PRESEZEK ODHODKOV
(687.670) 689 1.000,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 9.385,86 358,15
deigo |Presezek prinodkov obdebiaz Havkaled 691 1.000,00 1.000,00]  2.163.809,36 5.747,36
(688-690)
z ¢ obdobja z § davka od
CEED (689+690) oz. (690-688) £52
Presezek prihodkov iz prejs$njih let, jen pokritju
" 693
obdobja




IME UPORABNIKA: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA: ANKARAN, JADRANSKA CESTA 31

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA

(v eurih, s centi)

Clenitev N S Indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2025 Finanéni nacrt 2026 EN 2026 / Real. 2025
) (2 (3)
1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 49.739.663,67 50.796.500,00 102,12
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 47.936.092,41 48.976.500,00 102,17
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 41.319.418,90 42.411.500,00 102,64
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna (405+406) 404 883.421,91 550.000,00 62,26
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko¢o porabo 405 883.421,91 550.000,00 62,26
del 7400 _|Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 #DIV/0!
7401 b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov (408+409) 407 0,00 0,00 #DIV/0!
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov za tekoco porabo 408 #DIV/0!
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za investicije 409 #DIV/0!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 40.317.038,03 41.825.000,00 103,74
(411+412)
del 7402 E;zebtz sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o 411 38.795.551,99 40.245.000,00 103,74
del 7402 F'rejetg “sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 1.521.486,94 1.580.000,00 103,85
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, javnih agencij in
7403, 7404 javnih zavodov (414+415+416+417) 413 106.597,75 21.500,00 20,17
del 7403  [Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 #DIV/0!
del 7403  |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 #DIV/0!
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za teko¢o 416 07.89547 19.750,00 20,17
porabo
del 7404 lPreJet.a §redstva iz javnih agencij in javnih zavodov za 47 8.702,28 1.750,00 20,11
investicije
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz naslova tujih donacij 418 #DIV/0!
741 f. Prej?ta sredstvz.a. |z. drzavrfega Proracuna iz sredstev 419 12.360,31 15.000,00 121,36
prora¢una EU unije in drugih drzav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430) a2 ColCCTS.51 CSEs000.00 B2
del 7102 _|Prihodki od obresti 422 328.622,69 250.000,00 76,08
del 7100 PI‘.Ihodkl od udelezbe r?a dobicku in dividend ter presezkov 423 #DIV/O!
prihodkov nad odhodki
7103 Prihodki od premozenja 487 #DIV/0!
del 7141 |Drugi nedavéni prihodki 424 6.273.086,82 6.300.000,00 100,43
72 Kapitalski prihodki 425 #DIV/0!
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 14.964,00 15.000,00 100,24
731 Prejete donacije iz tujine 427 #DIV/0!
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladov 488 #DIV/0!
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz Kohezijskega sklada 489 #DIV/0!
784 Prejgta sredstva iz proracuna EU za izvajanje centraliziranih in 490 #DIV/O!
drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429 #DIV/0!
787 :rrie:lta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 #DIV/O!
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 1.803.571,26 1.820.000,00 100,91
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 1.803.571,26 1.820.000,00 100,91
del 7102 |Prihodki od obresti 433 #DIV/0!
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 48.416.712,83 56.076.500,00 115,82
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(430+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 46.779.566,03 54.266.500,00 116,00
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446) 439 19.388.729,71 22.570.000,00 116,41
del 4000 [Place in dodatki 440 14.848.830,62 17.285.200,00 116,41
del 4001 |Regres za letni dopust 441 922.145,69 1.073.450,00 116,41
del 4002 [Povragila in nadomestila 442 1.126.526,55 1.311.360,00 116,41
del 4003 |Sredstva za delovno uspes$nost 443 940.630,41 1.094.970,00 116,41
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 1.412.957,10 1.644.800,00 116,41
del 4005 |Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 #DIV/0!
del 4009  |Drugi izdatki zaposlenim 446 137.639,34 160.220,00 116,41
#DIV/0!
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452) 447 3.045.053,41 3.550.000,00 116,58
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.485.816,33 1.732.200,00 116,58
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.221.755,26 1.424.350,00 116,58
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 11.556,92 13.480,00 116,64
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 17.232,21 20.090,00 116,58
del 4014 |Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 69.994,91 81.600,00 116,58




Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,

del 4015 na podiagi ZKDPZJU 452 238.697,78 278.280,00 116,58
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
(454+455+456+457+458+459+460+461+463) 453 21.029.532,86 21.160.000,00 100,62
del 4020 |Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 1.913.935,50 1.925.810,00 100,62
del 4021 |Posebni material in storitve 455 11.918.257,34 11.992.200,00 100,62
del 4022  |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 1.183.481,20 1.190.830,00 100,62
del 4023 | Prevozni stro$ki in storitve 457 55.018,71 55.360,00 100,62
del 4024 |lzdatki za sluzbena potovanja 458 109.360,27 110.040,00 100,62
del 4025 | Tekoce vzdrzevanje 459 2.214.753,71 2.228.490,00 100,62
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 160.610,39 161.600,00 100,62
del 4027 |Kazni in od$kodnine 461 6.964,54 7.010,00 100,65
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 3.467.151,20 3.488.660,00 100,62
403 D. Plagila domagih obresti 464 #DIV/0!
404 E. Placila tujih obresti 465 #DIV/0!
410 F. Subvencije 466 #DIV/0!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 5.500,00 5.000,00 90,91
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 #DIV/0!
413 I. Drugi tekoci domagi transferji 469 1.413,84 1.500,00 106,09
J. Investicijski odhodki
(4701+472+473+474+475+476+477+478+479) 470 3.309.336,21 6.980.000,00 210,92
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 #DIV/0!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 #DIV/0!
4202 Nakup opreme 473 2.703.389,00 6.253.000,00 231,30
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 #DIV/0!
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 20.773,01 10.000,00 48,14
4205 Investicijsko vzdrZzevanje in obnove 476 521.232,28 550.000,00 105,52
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 #DIV/0!
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 63.941,92 167.000,00 261,17
4208 Studue q |zve(illj{y0§tl| p'roy'elftov, projektna dokumentacija, 479 #DIV/O!
nadzor, investicijski inZzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 #DIV/0!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483+484) 481 1.637.146,80 1.810.000,00 110,56
del 400 A Elace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 730.321,57 807.540,00 110,57
storitev na trgu
del 401 B. Prl§pevkl dglodajelulcev za socialno varnost iz naslova 483 114.699,01 126.700,00 110,46
prodaje blaga in storitev na trgu
del 402 C. I.zdatkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 792.126.22 875.760,00 110,56
storitev na trgu
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1. - I) (401 - 437) 485 oz. 486 1.322.950,84 -5.280.000,00 -399,11
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
Clenitev o s Indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2025 Finanéni nacrt 2026 EN 2026 / Real. 2025
(1) (3] (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
3 !

W KAPITALSKIH DELEZEV (KONTO 750 + 751) g B 020 ey
750 Prejeta vracila danih posojil #DIV/0!
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 #DIV/0!

V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB
]

44 (KONTO 440 + 441) 512 0,00 0,00 #DIV/0!
440 Dana posojila #DIV/0!
441 Povecanije finanénih nalozb 523 #DIV/0!

VI.PREJETA MINUS DANA POSOJILA OZ. DANA MINUS
]
PREJETA POSOJILA (IV. - V.) 524 oz. 525 0,00 0,00 #DIV/0!
C. RACUN FINANCIRANJA
Clenitev N SR Indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2025 Finanéni nacrt 2026 N 2026 / Real. 2025
_ 1) (2) (3)

50 VIl. ZADOLZEVANJE (KONTO 500 + 501) 550 0,00 0,00 #DIV/0!
500 Domace zadolZevanje 551 #DIV/0!
501 Zadolzevanje v tujini 559 #DIV/0!

55 VIIl. ODPLACILA DOLGA (KONTO 550 + 551) 560 0,00 0,00 #DIV/0!
550 Odplacila domacega dolga 561 #DIV/0!
551 Odpladila dolga v tujino 569 #DIV/0!

1X. NETO ZADOLZEVANJE (VIL-VIII.) 570 0,00 0,00 #DIV/0!
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH

(1 + IV, + VI - I, - V. - VIIL) TBED R 1.322.950,84 -5,280.000,00 -399,11
XI. NETO FINANCIRANJE (VI. + VII .- VIII. - X .= - lIl.) -1.322.950,84 5.280.000,00 -399,11
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Na podlagi osmega odstavka 59. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije
za leti 2026 in 2027 (Uradni list RS, §t. 95/25 in 112/25 — ZJF-K) Ministrstvo za zdravje izdaja

SOGLASJE

1. Ministrstvo za zdravje soglasa s Programom dela in finanénim nacrtom javnega
zdravstvenega zavoda Ortopedska bolniSnica Valdolira za leto 2026, ki ga je svet
zavoda sprejel na 18. redni seji 31. 3. 2026.

2. To soglasje zacne veljati naslednji dan po izdaji.

Obrazlozitev:

Posredni uporabniki, ki se financirajo iz drzavnega proraCuna in Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (v nadaljnjem besedilu: ZZZS), morajo v skladu z osmim odstavkom 59.
¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (Uradni list RS,
§t. 95/25 in 112/25 — ZJF-K) posredovati sprejete finan¢ne nacrte in programe dela v soglasje
Ministrstvu za zdravje (v nadaljnjem besedilu: ministrstvo), in sicer v 45 dneh po prejemu
izhodi$¢ za pripravo finan¢nih nacértov. Ministrstvo je javnim zdravstvenim zavodom, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija, posredovalo izhodi§€a za pripravo planskih dokumentov v
dopisu, §t. 476-7/2026-2711-1 z dne 25. 2. 2026.

Odgovornost za izvrSevanje finanénega nacrta in programa dela je v skladu z 31. ¢lenom
Zakona o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP) v
pristojnosti direktorja javnega zdravstvenega zavoda, svet zavoda pa dolo¢a in spremlja
izvrSevanje finanénega nadrta in programa dela, vkljuéno s kadrovskim naértom.

Ministrstvo s tem soglasjem ne potrjuje investicijskih projektov na podlagi Uredbe o enotni
metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podro&ju javnih financ
(Uradni list RS, &t. 60/06, 54/10 in 27/16) in ne potrjuje investicijskih sredstev ustanovitelja,
dokler investicija ni uvr8€ena v Nacrt razvojnih programov in dokler javni zdravstveni zavod
nima podpisane pogodbe z Uradom Republike Slovenije za investicije v zdravstvu oziroma z
ministrstvom o sofinanciranju investicije s strani ustanovitelja.



Ministrstvo s tem soglasjem ne soglada z zadolZzevanjem javnega zdravstvenega zavoda na
podlagi Uredbe o postopkih in pogojih pri zadolZzevanju in izdajanju porostev pravnih oseb iz 87.
¢lena Zakona o javnih financah (Uradni list RS, §t. 2/25), potrjuje pa Program dela in finan¢ni
nacrt javnega zdravstvenega zavoda Ortopedska bolniSnica Valdoltra za leto 2026.

Pripravil:
Miran Vizler
dr. Valentina Prevolnik Rupel
ministrica
Vroéiti:

- Ortopedska bolniSnica Valdoltra, gp@ob-valdoltra.si; tajnistvo@ob-valdoltra.si — po e-
posti

- Ortopedska bolnisnica Valdoltra, predsednik sveta zavoda, tavbojan60@gmail.com —
po e-posti



