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uvoD

»DaljCrtomir jim reve ne zakriva, ...«
France PreSeren, Uvod h Krst&avici

V kriznem letu 2012 je Ortopedska bolniSnica Valdohadaljevala svojo Zdano pot razvoja v
referertni ortopedski center Republike Slovenije in Sirgmeegije.

V tem poslovnem letu smo izpolnili vse pogodbeneveadosti z ZZZS redni in dodatni
operativnega programa, ob tem pa smo obdrzali d&tgne in operativne storitve na mednarodni
varnostni ravni in strokovnem medicinskem nivoju.

V zelji in nuji, da bi slovensko javno zdravstvozmjim OBV dobila sveza fin&na sredstva, ki jih
opeSano slovensko gospodarstvo ne more priskrbein, nadaljevali z aktivnostmi v Slovenia
Medical, z namenom pridobiti samogieke iz Rusije, ki sicer &&jo ortopedsko pongan storitve

v drugih drzavah Evropske skupnosti. Odpira se towiznost prihoda bolnikov iz Libije, pri tem
pa se nakazuje potreba po SirSem sodelovanju dpgro drzave na podéu izdajanja viz in
promociji Slovenije kot potencialnega centra za naeddni zdravstveni turizem.

V preteklem letu smo dosegli&iao pomembnih ciljev.

V mesecu novembru smo presli na digitaljpacelotne bolniSnice¢emur bo¢ez mesec dni
sledil dokoreni zakljutek projekta, ki zaradi svoje zahtevnosti nekolikdg{Suje fazo prevzema.
UspeSno smo prestali letno presojo kommj&lIAHO akreditacijo.

Tvorno se nadaljuje znanstveno raziskovalno ded@ginimi, tudi mednarodnimi projekti, kakor
tudi podiplomski Studiji, kar nas po zadnji oceri zelo priblizuje moznosti pridobitve terciarnega
statusa bolniSnice.

V tem letu smo dokamo postali pridruzen&anica Univerze na Primorskem.

lzredno pomembno je, da smo v lanskem letu realizZze v strategiji z&tani projekt
reorganizacije medicinskega poslovanja v OrtopebskiiSnici Valdoltra s prehodom na podjie
dejavnosti. To bo dodatno dvignilo nivo in varnedtavstvenih storitev ob istasni racionalizaciji
stroskov. Zal je ob prevzemanju vodenja dejavnms$lo do nezaZelenih zapletov z za bolni$nico
Skodljivimi odmevi v medijih.

Vodjem dejavnosti in samemu vodstvu bolniSnice boodate v pomé tudi predvidena uvedba
kontrolinga, za katerega smo v lanskem letu zdjalpezorcni projekt.

Naj poudarim, da smo poslovno leto 2012 zadljue z minimalnim negativnim finatnim
rezultatom, kljub izvedbi priblizno enakega pramga kot leto pred tem, pa ob za 1,8 milijona €
manjSem finaénem prilivu.

Ze predhodno racionalno porabo materiala smo $@j#atg znizali smo cene dobaviteljev, zniZali
smo stroSke storitev. Poskus obvladovanja Stevdpoglenih in stroSkov dela nam zaradi
predhodnega racionalnega zaposlovanja, upoStezakgmskih predpisov in zagotavljanja varnosti
poteka zdravljenja ni uspel. PomembnejSe zmanjSevdmj bilo mozno le ob nadaljnjem
skrajSevanju lezalne dobe in zapiranju posamezrdel&dv, kar pa ni bil nikoli nas cil].
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Moznosti nadaljnjega razvoja naSe bolniSnice, ygenh pa ortopedske znanosti, katere pomemben
steber v drzavi in EU smo, so v pdaeem Stevilu operacij, s primerljivimi izidi zdrgsthja v
primerjavi z najvéjimi ortopedskimi centri in uvedbi novih operatitnstoritev.

Le z visoko kvalitetnim strokovnim delom ob spagém in prijaznem odnosu do nasih bolnikov si
bo OBV naprej dvigovala ugled in omagda, da bodo novi strokovni in vodstveni kadri pddp
mladostjo, elanom in Zeljo po napredku, lahko oblimfenome nase ustanove in prebrodili obdobje
krize*.

Ortopedija kot veda in stroka ne sme poznati krkagti vsak bolnik si zasluzi najprimernejSo in
najboljSo mozno ortopedsko operativno storiteedpsem zato, ker v nasi stroki pr&kt ni
zivljenjsko nujnih posegov.

Ko bo kriza kodana in bodo meje med evropskimi zavarovalnicamigyatora nasa bolniSnica
stati in obstati ob boku vodilnih evropskih in swatih ortopedskih centrov.

*KRIZA: krizno stanje v gospodarstvu, ko se ugodaemere za razvoj gaejo hitro slab3ati
(Slovar Slovenskega Knjiznega Jezika til,496)

Direktor
prim. mag. Veteslav Pisot, dr. med.
specialist ortoped
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PREDSTAVITEV ZAVODA

OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA
Sedez.Jadranska cesta 31, 6280 ANKARAN
Sifra dejavnosti86.100

Mati¢na Stevilka5053765

Dawna Stevilka:SI 30348145

Sifra uporabnika protaina: 27731

Stevilka podrauna EZR:01100-6030277312
Telefon:05 6696 100

Telefax:05 6527 185

Spletna stranttp://www.ob-valdoltra.si

Ustanovitelj in datum ustanovitvBepublika Slovenija, 09.12.1993

Dejavnosti:

Zdravstvena dejavnost na sekundarni in terciarniravni, v okviru katere zavod
opravlja:

bolniSni¢no zdravstveno dejavnost,

specialisténo ambulantno dejavnost,

izobrazevalno dejavnost,

raziskovalno dejavnost,

druge dejavnosti skupnega pomena, ki se organizirajzaradi nemotenega
delovanja bolniSnice.

Stevilo zaposlenii314

Organi zavoda:

Vodstvo zavoda

svet zavoda,

direktor,

strokovno - medicinski svet,

svet za ekonomsko — upravno podiie,
izvrsilni organi in komisije.

Direktor: prim.mag. Veteslav PISOT, dr. med., spec. ortoped
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ORGANIZACIJA ZAVODA

BOLNISNICA

KAKOVOST IN POSLOVNA

ODLIENOST

STROKOVNO-MEDICINSKO
PODROCJE

ZNANSTVENO
RAZISKOVALNO IN
PEDAGOSKO PODROCJE

PODROCJE ZDRAVSTVENE
NEGE

POSLOVNO UPRAVNO

PODROCJE

VODSTVO ZAVODA

Direktor: prim. mag. Veteslav PISOT, dr. med., spec. ortoped
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Poroéilo o dosezenih ciljin in rezultatin predpisuje_Navodilo o pripravi zakfjpega réuna
drzavnega in abinskega pror&una ter metodologije za pripravo poéita o dosezenih ciljih in
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov gitara — Uradni list RS, St. 12/01, 10/06, 8/07,
102/10:

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejoxho podregje zavoda;

Dolgoraine cilje zavoda ;

Letni cilji, ki izhajajo iz strateskih ciljev

Oceno uspeha pri doseganju letnih ciljev, uposeetiajcne, finakne in opisne kazalce
(indikatorje), dol@ene v obrazlozitvi finatnega narta

Nastanek morebitnih nedopustnih ali négkiovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju ciljev v primerjavi zedesimi cilji iz pord@ila preteklega
leta ali ve& preteklih let;

Oceno gospodarnosti irtimkovitosti poslovanja;

Ocena strokovnecinkovitosti — kakovosti in varnosti;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

10 Pojasnila na podtgih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni;

11. Oceno dinkov poslovanja na druga podja;

12.Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanjakadrovske politike ter potdo o
investicijskih vlaganijih.

PwpPE

o

o

© oo~
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1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO

DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, St. 121/1991, 4984 OdI|.US: U-1-104/1992, 8/1996,
18/1998 OdI.US: U-1-34/1998, 36/2000-ZPDZC in 12008-ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $11992, 26/1992 - popr., 13/1993,
45/1994 - Odl. US, 37/1995, 8/1996, 59/1999 - @8, 90/1999 - popr., 90/1999, 98/1999
- ZZdrS, 31/2000, 36/2000 - ZPDZC, 45/2001, 62/2608kl. US, 86/2002 - ZOZPEU,
135/2003 - Odl. US, 2/2004, 80/2004, 23/2008, 583&60 ZzdrS-E, 15/2008 - ZPacP,
77/2008 - (ZDZdr) in 40/2012 - ZUJF),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, St. 989, 67/2002, 86/2002 - ZOZPEU,
15/2003, 63/2003 - OdI. US, 2/2004, 62/2004 - Qb, 47/2006, 68/2006 - ZSPJS-F,
58/2008, 15/2008 - ZPacP, 107/2010 — ZPPKZ in 4I820ZUJF),

Zakon o zdravilih (Uradni list RS, St. 31/2006 #Y2008),

Zakon o medicinskih pripont&ih (Uradni list RS, St. 98/2009),

Zakon o preskrbi s krvjo (Uradni list RS, St. 1@8)/0

Zakon o nalezljivih boleznih (Uradni list RS, St./8995, 25/2004 - Odl. US, 47/2004 —
ZdZPZ in 119/2005),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zaeajo (Uradni list RS, St. 9/1992,
13/1993, 13/1993, 9/1996, 29/1998, 77/1998 - Od, 6/1999, 56/1999 - ZVZD, 99/2001,
60/2002, 42/2002 - ZDR, 126/2003, 62/2005 - Odl., U6/2005, 100/2005 - Odl. US,
38/2006, 114/2006 - ZUTPG, 91/2007, 71/2008 - Sk, 76/2008, 62/2010 - ZUPJS,
87/2011, 40/2011 - ZUPJS-A in 40/2012 — ZUJF),

Zakon o zbirkah podatkov s podja zdravstva (Uradni list RS, St. 65/2000),

Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, &/2D08),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS86/2004, 113/2005 - ZInfP, 51/2007 -
ZUstS-A in 67/2007),

Zakon o dostopu do informacij javnega &@ma (Uradni list RS, St. 24/2003, 61/2005,
113/2005 - ZInfP, 109/2005 - ZDavP-1B, 28/2006 177/2006 - ZDavP-2),

Zakon o javnem nat@anju (Uradni list RS, st. 128/2006, Uradni list &wske unije, St.
317/2007, Uradni list RS, st. 16/2008, 34/2008,ddrdist Evropske unije, St. 314/2009,
Uradni list RS, &t. 19/2010, 18/2011, 43/2012 -.@8, 90/2012 — ZINPO in 90/2012)
Zakon o integriteti in preptevanju korupcije (Uradni list RS, st. 45/2010, Z4/2,
30/2011 - Skl. US in 43/2011),

Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradist RS, St. 96/2002, 115/2005, 61/2006
- ZDru-1, 112/2007, 9/2011 in 57/2012 - ZPOP-1A),

Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni liss, Rt. 40/2012, 96/2012 - ZPIZ-2,
104/2012 - ZIPRS1314, 105/2012 in 8/2013),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2012 z aneksi,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih stodtepogodbeno leto 2012 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravebs pordila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. 79/29924/2000, 79/2001, 30/2002, 110/2002
- ZDT-B, 56/2002 - zZJU, 127/2006 - ZJZP, 14/200ZSPDPO, 109/2008, 49/2009,
38/2010 - ZUKN, 107/2010 in 110/2011 - ZDIU12),

Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, st/Z10, 110/2011 - ZDIU12 in 40/2012 —
ZUJF),

10
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- Zakon o preglednosti fingnih odnosov in Idenem evidentiranju raziih dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 33/2011),
- Zakon o régunovodstvu (Uradni list RS, St. 23/1999, 30/200E-LJin 114/2006 - ZUE),
- Navodilo o pripravi zakljinega rauna drzavnega in dlmskega proré&una ter metodologije
za pripravo pordla o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednihposrednih uporabnikov
prora&una (Uradni list RS, st. 12/2001, 10/2006, 8/260102/2010),
- Pravilnik o sestavljanju letnih patib za pror&un, prorgunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, St. 115/02, 21/03L/a3, 126/04, 120/07, 124/08, 58/2010,
60/2010 — popr., 104/2010 in 104/2011),
- Pravilnik o enotnem kontnem &réu za proréun, prorgunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/20103/2010 in 104/2011),
- Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov prdvmiseb javnhega prava
(Uradni list RS, st. 134/2003, 34/2004, 13/20058/2806, 120/2007, 112/09, 58/2010 in
97/2012),
- Pravilnik o n&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev redopetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, St. 45/2005, 138/2006/2@07, 48/2009, 112/2009 in 58/2010),
- Pravilnik o dol@itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnegaokginskih
proratunov (Uradni list RS, 46/2003),
- Pravilnik o n&inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti B@. ¢lena Zakona o

racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 117/2002 in 134200

- Uredba o delovni uspesnosti iz naslova ganega obsega dela za javne usluzbence (Uradni
list RS, St. 53/2008, 89/2008, 98/2009 — ZIUZGK #412010),

- Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodajeabiagstoritev na trgu (Uradni list RS, St.
97/2009 in 41/2012),

- Pravilnik o dol@itvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz nastoedaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnostiriétrstva za zdravje (Uradni list RS, St.
7/2010 in 3/2013),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnibdravstvenih zavodov na javno

sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje @®kumenta 012-11/2011 z dne 15.
13. 2011).

c) Interni akti zavoda

SplosSni akti OBV - 2012

D,

Zap. | Naziv sploSnega akta zavoda Leto sprejema 0z. soné@
St. sploSnega akta zavoda
1.| Statut javnega zavoda Ortopedske bolniSnice 1994, spremembe 1997, 2006
Valdoltra precis¢eno besedilo 2007,
spremembe 2009
2.| Pravilnik o evidenci delovnegasa 1994, spremembe 1999
3.| Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 1995, smmime 2004,
pretis¢eno besedilo 2004
4.| Pravilnik o vratarski sluzbi 1997
5.| Pravilnik o ravnanju z zigi in Stampiljkami v OBV 99, spremembe 2005
6.| Organizacijsko navodilo o postopku vitwe posStnih| 1999
poSiljk v OBV
7.| Organizacijsko navodilo o kotiénju letnega 2000
dopusta ter odsotnosti z dela z nadomestilom oz.
brez nadomestila pla
8.| Navodila KOBO 2000
9.| Izjava o varnosti z oceno tveganja 2001

11
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10 Strokovni standardi zdravstvene nege 2001 in dagle
11 Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 200
12 Navodila o dezurni sluzbi 2002, spremembe 20080201

preciséeno besedilo 2011

13

Poslovnik sveta zavoda

2003

14

Delotoki — Navodila (dezurstvo, izraba letnega
dopusta, bolniSke odsotnosti, delo preko polnega
delovnegaasa)

2003

15 Dokumentacija zdravstvene nege 2003 in naslednji
16 Pravilnik o notranjem revidiranju 2004

17, Pravilnik o r&unovodstvu 2004

18 Navodilo o popisu sredstev in obveznosti do viroy 2004

sredstev

19

Sklepi o delovnendasu

2004 in naslednji

20

Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu

2005

21

Pravilnik o delavskem domu

2005, spremembe 2008,

pretis¢eno besedilo 2008

22 Hisni red delavskega doma 2005

23 Nacrt gospodarjenja z odpadki 2005

24 Pravilnik o dostopu do informacij javnega Zagm 2005

25 Katalog informacij javnega zgaja 2005, prenovljen 2012

26

Navodila in postopki pri transfuziji krvi in krvnih
pripravkov

2005

27 Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri 2005
opravljanju zdravstvene dejavnosti

28 Navodila o uporabi osnovnih sredstev Ortopedske2005
bolniSnice Valdoltra

29 Navodila o uporabi sluzbenih mobitelov 2005

30 Navodila HACCP sistema 2005

31 HACCP sistem kuhinje 2005

32 Organizacijska navodila za n&emje prehrane 2005
bolnikom

33 Navodila za uporabo modula »Diete« v Birpisu 2005

34 Organizacijsko navodilo — najava prireditve v OBY2005

35 Pozarni red 2006, 2008, 2009

36 Navodilo o vpogledu, prepisovanju ali kopiranju in 2006

posredovanju podatkov iz zdravstvene
dokumentacije

37 Navodila o stalni pripravljenosti 2006, spremembé&@
38 Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatko2007
v Ortopedski bolniSnici Valdoltra in Priloga
39 Katalog zbirk osebnih podatkov 2007
40 Pravila reda in discipline v Ortopedski bolnisSnici | 2007
Valdoltra
41| Navodila o financiranju programa izobrazevanja in2007
strokovnega izpopolnjevanja ter sluzbenih potovan;

Vv tujino

42

Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji
delovnih mest v Ortopedski bolniSnici Valdoltra

2008, spremembe 2009, 201(
2011, 2012

43

Navodila o evidentiranju dela v neenakomerno

2008, spremembe 2012

razporejenem delovnetasu
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44 Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev v sve2009
zavoda OBV
45 Navodilo o prepovedi nadlegovanja ali ti@nja na| 2009
delovnem mestu
46 Navodila o doloanju, izvajanju in evidentiranju 2010
mentorskega dela ter oldtmavanju in izpléevanju
mentorskega dodatka

47 Navodila o izvedbi in obkainavanju strokovnih 2010

mnenj
48 Sklep o viSini poloZzajnega dodatka 2010, spreme2ie
49 Sklep o dolgitvi delovnih mest, na katerih se 2010

opravlja dezurstvo
50 Sklep o evidenci in obtanu dezurstva 2011

51 Sklep o razporedu delovnegasa izvajalcev NZV 2011
52 Sklep o internih Sifrah dezurnih delovnih mest in | 2011
plilu deZurstva

53 Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 201
54 Delovni koledar za leto 2012 2012
55 | Stroskovnik posredovanja informacij javnega 2012
zn&aja

56 | Sklep (o delovni uspesSnosti iz naslova pareega | 2012
obsega dela)

2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je v okviru Str&teSrazvojnih nartov sprejela naslednje
stratesSke cilje:

1) Reorganizirati in racionalizirati poslovanje za izhSanje rezultatov poslovanja in
harmoni¢en razvoj na vseh podég poslovanja:
ukinitev paviljonov kot organizacijskih enot, pow®zanje enot na poslovno upravnem pa@glro
— uvedba organizacijske strukture, ki bo temeljitadejavnostih oz. procesih z imenovanimi
vodji dejavnosti (lastniki procesov), ki bodo imedirokovne in finatne pristojnosti in
odgovornosti;

2) Trziti storitve:
analiza in izbor prioritetnih trznih segmentov, ke winkov uvedbe OBV ambulant v
Sloveniji in ltaliji, delovanje na podtfu medicinskega turizma in aktivho sodelovanje s
komercialnimi zavarovalnicami;

3) Zakljuéiti proces mednarodne akreditacije (DNV standardkcvosti):
mednarodna akreditacija je priloznost za izboljggmpslovanja in podlaga za uspesno trzenje
storitev na domgm in mednarodnih trgih. Na poti osvojitve mednamdhreditacije bo OBV
definirala medicinske procese in standarde, izaajaleritve in uvajala izboljSave:meritve
rezultatov posegov, zadovoljstva pacientov in zkgmils ter uvajanje izboljSav so predpogoj za
zakljucek procesa mednarodne akreditacije in uspesnoag®®BYV v prihodnje;

4) Pridobiti status terciarne ustanove — ortopedskegatituta:

s pridobivanjem raziskovalnih projektov, spodbuganjdoktorskega Studija in habilitacij ter
aktivnim pisanjem znanstvenéfankov, bomo omogali pozicioniranje OBV na ravni terciarne
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5)

6)

3

ustanove, prispevali k razvoju doktrine in spodbugzvoj ter prenos znanja med zaposlenimi v
OBV;

Razvijati temeljne dejavnosti in uvesti najmanj edodatno, komplementarno dejavnost:

v skladu s svetovnimi trendi bomo razvijali temelpgavnosti; s ciljem nuditi Se bolj celovito
oskrbo pacientom bomo analizirali mozZnosti za uvedbdatnih komplementarnih dejavnosti,
zlasti na podrgu revmatologije in plastne kirurgije;

Pripraviti se na proces vzpostavljanja javno-zasefa partnerstva:

OBV je lahko zanimiva priloZznost za zasebne invegé, zato bomo delovali v smeri
nadaljnjega izboljSevanja konkutgrosti in s tem pouevali vrednost vlozenih sredstev
obstoj&im javnim in morebitnim novim zasebnim investitane

LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO IZ STRATESKIH CILJE  V

V finanénem nartu in programu dela za leto 2012 so opredeljesiathji letni cilji:

1.

cilj: uravnotezZen poslovni izid
a) nadzor na odhodkovni strani
b) ukrepi za povéanje prihodkov po pogodbi z ZZZS — arbitraza naguilgp 2012
c) ukrepi za pridobitev trznih prihodkov s prodajoaestvenih storitev samoyghaikom
d) zmanjSanje Stevila zaposlenih

cilj: realizacija vseh pogodbenih obveznosti in 10%reseganje programa
a) realizacija delovnega programa v celoti
b) preseganje programa endoprotetike, hrbtenice iratipeih posegov na rami

cilj;: dopustne ¢akalne dobe za program hrbtenice, kljub zmanjSanempogodbenemu
programu:

a) preverjanje vpisov né&akalne vrste

b) preverjanje in kontrolni pregled bolnikov, éakajo na poseg ¢ekot 12 mesecev.

cilj: uravnotezZen razvoj stroke
a) zagotovitev pogojev za razvoj stroke na posamesznibklinnih podrajih ob pogojih
vzdrZznega poslovanja

cilj: realizacija nujnih oz. Ze zafetih investicijskih vlaganj

a) ponovitev razpisa za rekonstrukcijo in dogradit@eracijskin dvoran; podpis pogodbe in
pricetek gradbenih del

b) ureditev prostorov na oddelku slikovne diagnosttk@amenom zaklika projekta RIS-
PACS

c) izdelava projektov za ureditev pozarne varnosti

d) dobava in montaza naprave za neprekinjeno el. aajgapperacijskih prostorov

cili: izboljSevanje kakovosti in varnosti, zadrzai certifikat akreditacije bolniSnice po

standardu NIAHO

a) realizacija ukrepov iz potrjenega akreditacijskpgecila

b) izpolnjevanje ostalih zahtev standarda NIAHO iremtpriprava na drugo akreditacijsko
presojo v letu 2012

c) dvig osvesenosti in vklj&enosti zaposlenih
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7. cilj: reorganizacija bolniSnice na vseh podrdjih z namenom poveéanja uc¢inkovitosti dela,
izkoriSéenosti virov
a) reorganizacija na strokovno medicinskem pépr@o subklinénih dejavnostih
b) reorganizacija poslovno-upravnega pagho
c) vpeljava kontrolinga

8. cilj: realizacija projektov
a) nadaljevanje projektov na znanstveno-raziskovalpedraiju
b) nadaljevanje Interreg projektov »e-health« in »EePare« glede na sprejet terminskirha

4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILIJEV

Poroéilo o delu na podraiju kakovosti, varnosti in poslovne odlénosti ter doseganja strateskih

ciliev bolniSnice

Na podra@ju izboljSevanja kakovosti in varnosti ter poslovoglicnosti smo v preteklem letu v
skladu s strateskimi cilji bolniSnice naredili \kaikorakov na raztnih podr@jih:

Projekt reorganizacije temelji na predpostavkah g¢snega vodenja, interdisciplinarnem
sodelovanju in timskem delu. &li smo z reorganizacijo medicinskega pa@gaokot
temeljne dejavnosti. Opredelili smo glavni procetj—zdravljenje ortopedskega bolnika,
lastnike procesa po subklkmih dejavnostih ter identificirali spremljaje in podporne
dejavnosti in podprocese. Projekt se izvajégsaeje od planiranega terminskegértaa ker
so bili ¢lani te skupine vkljteni Se v druge projekte (JN operacijske dvoranggkt RIS-
PACS idr.), poleg rednega dela.

Se smo 3ibki na poslovno-upravnem paglrpki bi moralo zagotavljati pogoje (finane,
kadrovske, materialne, opremske ) za nemoteno dnj@jglavne dejavnosti na podlagi
dejanskih potreb, povratnih informacij, analiz. fa@draije moramo nujno urediti v skladu z
zahtevami standarda 1SO 9001v letoSnjem letu, koemavamo pridobiti tudi certifikat 1ISO
9001. Z namenom hitrejSega ukrepanja in prilagajaagmeram smo se odilb za uvedbo
strateSkega kontrolinga. V ta namen smo s ggonounanjega sodelavca pripravili analizo
poslovanja za leto 2011 po subkéinih dejavnostih, ob tem pa skuSali vzpostaviti nhode
financnega kontrolinga. Tezko bomo to izpeljali brez dodga viozka v poslovno-
informacijski sistem.

Vsem spremembam — v organizaciji¢ima dela, nadzoru, ki se odvijajo relativho hitro,
tezko sledijo vsi zaposleni. Tako smo se oiiloda bomo sistem vpeljevali postopoma,
ravno z namenom, da vsi, ki so vkigni v proces spremembe sprejmejo in se jim tudi
prilagodijo.

Vzpostavljamo sistem obvladovanja kakovosti in vathoa podlagi obstojgh praks in
dokumentov v skladu z zahtevami standarda ISO 9@0Xhkreditacijskega standarda
NIAHO. Za prvo presojo po mednarodnem akreditaelskstandardu smo v letu 2011
uspeli dokazati, da tveganja v pretezni meri ob\jEmo, so pa potrebne izboljSave
predvsem v smislu sistemskega obvladovanja (doktange, vzdrzevanja, pozarne varnosti
ipd.) na nivoju bolnidnice in standardizacije po&mp Stevilne izboljave so bile izvedene
v letu 2012, predvsem v smislu dogovorjenih posteplurejenosti dokumentov, navodil,
obrazcev, tehidnem obvladovanju objektov in opreme. Izredno zamj@ in aktivho
vkljucevanje je bilo vescas prisotno pri zdravstvenem osebju, vzpostaviliosm
interdisciplinarni  pristop pri  definiranju postopkovizmenjavi informacij, pri
izpopolnjevanju dokumentov v medicinski dokumeiitdoolnikov, kar je izjemnega
pomena za obvladovanje kakovosti in varnosti khei obravnave in oskrbe bolnikov.
Uspesno smo prestali tudi drugo akreditacijskogqoes
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Za vzpostavitev in obvladovanje sistema kakovostivarnosti v bolniSnici je nujno
potrebno zagotoviti dodatne kadrovske vire — treayé na podrgu kakovosti in varnosti
zaposlen le en zaposleni (80%).

- Vzporedno aktivno sodelujemo pri iskanju dodatnimih prihodkov, predvsem iz tujih
trgov. Tako smo gostili Stevilne delegacije agerairavnikov, predstavnikov zavarovalnic
iz ruskega trzi&, v zadnjentasu tudi iz Bliznjega vzhoda, nekaj ruskih bolniksmo tudi
uspesno operirali. Udelezili smo se predstavitv&erdejavnosti v Azerbajdzanu in Moskvi,
ki je potekala v okviru projekta SLO Medical. Teagwi tem poslu je administrativna ovira
pri izdajanju viz. Cena opravljenih storitev bomie Valdoltra, ob visoki kakovosti in
varnosti zdravstvene obravnave, je primerjalno megdizjimi v Evropi, kar daje bolnisnici
potencialne moznosti za Siritev delovanja in prig#abja dodatnih trznih prihodkov. Z
namenom boljSega izkoristka potenciala bolniSni&e, ga ima v kadru, znanju,
usposobljenosti in s cillem uvrstiti se med eliswetovne centre zelimo d@saivo 5.000
ortopedskih operacij letno. Za to déseb morda minimalnem povanju dol@enega kadra
(inStrumentarke, anesteziologi), potrebujemo dodaiperacijske dvorane in postelje v
pooperativni negi, ki ustrezajo vsem tetmim standardom. Trenutne zmogljivosti so polno
zasedene za redni program, ves dodatni prograrasiova trzenja ali dodatnih programov
lahko izvajamo le izven rednega delovnégaa, pa Se to omejeno zaradi zasedenosti postelj
v oddelku pooperativne nege.

- Na projektu pridobitve statusa terciarne ustanaiewha skupina ugotavlja, ob zbiranju in
pregledovanju obstojéh dokazov za izpolnjevanje meril za pridobitevtissa, da obstaja
velika verjetnost, po do sedaj pregledanih dokurheds bi lahko izpolnili kriterije v celoti
do konca tega ali prihodnjega leta. Pridobitev ustat bi nam, poleg ustreznejSega
financiranja najzahtevnejSih in strokovno najtezjgosegov, omogala tudi lazje
konkuriranje in delo na raziskovalnem pogwin s tem véjo prepoznavnost in vrhunskost
v SirSi strokovni javnosti ter nenazadnje konkdresst v smislu refer@gmega centra pri
¢ezmejnem pretoku bolnikov in znanja.

- Iz naslova sodelovanja §ezmejnem Interreg projektu e-Health smo v letu 20aBavili
videokonferetino opremo za komuniciranje in prenos podatkov medavstvenimi
ustanovami, ki so vkigene v projekt iz Slovenije in Italije. Vzpostavigso aktivnosti za
izboljSanje spremljanja aktivnosti in strokovnihzkinikov med izvajanjem aktivnosti
zdravstvene oskrbe bolnika.

Poro¢ilo o delu na strokovno medicinskem podr&ju

Dejavnost endoprototetike sklepov

V letu 2012 je dejavnost endoprotetike doseglaazdigh program. Stevilo endoprotez je sicer bilo
nizje od leta 2011, vendar se je Stevilo zmanjZal@adi znizanja deleza preseganja pogodbenega
Stevila z ZZZS . Program se je izvajal tudi izvedmega delovnegéasa po podjemnih pogodbah
ob sobotah. V primerjavi z letom 2011 pa je biltadeven rednega delovnika sorazmerno man;.

Kot v preteklih letih tudi zadnjem letu opazamw@@nje zahtevnejSih revizij omajanih kolenskih
endoprotez. Ta trend je pakovan, saj je dinamika vstavljanja le-teh v gkiteletih zaostajala za
kolénimi protezami. Ker so revizijski posegasovno zelo nepredvidljivi, imajo tudi neposreden
vpliv na izpolnjevanje pogodbenega Stevila primanmioteténih operacij, ki jih izvedemo v okviru
rednega delovnika. Poleg tega so stroski vgradmegteriala revizijskin kolenskih endoprotez
skoraj dvakrat viSji od stroSkov povgree primarne endoproteze.

V uporabi imamo tri razéine modele revizijskih endoprotez s katerimi treouimhko pokrivamo
celotno patologijo tega podija.

Na podrd@ju inStrumentarija primarnih kolenskih protez bestih sprememb v letu 2012 ni bilo.
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InStrumentarije redno obnavljamo. Koncem leta smguorabo nameravali uvesti nov modernejSi
inStrumentarij za implantacijo unikondilarnih endaoiez. Ker pa ni bil popoln, smo izobraZzevanje
in uvedbo v redno delo zamaknili v leto 2013. Kalkega koli vpliva na kvaliteto oskrbe bolnikov
ali na materialno poslovanje bolniSnice ta zamikmel.

Kljub vse pogostejSim potdom v literaturi, ki zagovarjajo uvedbo inStrumanja prilagojenega
pacientom, tega Se nismo d&li uporabljati. Kratkoroni (izvedbeni) strosSki le-tega so Se vedno
previsoki.Ce bo mozno, bomo pilotno skupino pacientov na tannaskrbeli v letu 2013, seveda
ob stroSkovni sprejemljivosti posega.

Na podr@ju primarne protetike kehih protez v preteklem letu ni bilo bistvenin speemb. Se
vedno uporabljamo moderne, a preizkusene matefaleuporabi t.i. »hard-on-hard« kontaktnih
povrSin smo se v ¥ meri usmerili v uporabo zadnje generacije ketamikjer po podatkih
bolniSntnega registra Se nismo zasledili zloma (incideromav predhodne generacije keramike
je bila 1,2%). Kontaktni sklop kovina-na-kovino paowabljamo le Se izjemoma.

Stevilo revizijskih katnih endoprotez je zadnja leta konstantno in zavzeridizno 15 odstotkov
programa primarnih protez. Za razliko od revizifslendoprotez kolena, pa je cena vgradnega
materiala katerega uporabljamo, skoraj enaka kgirpnarnih koknih protezah.

Zdravniki, ki se pri svojem delu primarno ukvarjgcendoprotetiko kolka in kolena, so se tudi v
preteklem letu redno izobrazevali v okviru manjgitenzivnejSih t&ajev, kakor tudi v okviru
obiska vejih strokovnih kongresov (EFORT, EHS, AAOS).

Dejavnost kirurgije hrbtenice in otroSke ortopedije

V okviru dejavnosti spinalne in otroSke ortopedifgo v letu 2012 opravili celoten operativni plan,
to je planirano Stevilo operativnih posegov na émiti in na otrocih.

Poleg Ze uveljavljenih metod operativnega zdraydjehrbtenice z ustreznim Stevilom mini
invazivnih operacij na hrbtenici smo uvedli Se eyo metodo: mini invazivho spondilodezo in
dekompresijo (sistem Sekstant). Z novo metodo jga® z manjSo pristopno rano narediti
dekompresijo in spondilodezo. S to metodoc¢gdtujemo Se manjSe izgube krvi in krajSe
pooperativno okrevanje pacientov.

Kljub izpolnitvi planiranega operativnega prograsegakalna doba za operacije na hrbtenici v nasi
bolniSnici povéuje in je Ze daljSa kot eno leto, kar je nedopusiiotgo. Poleg programskih
operacij moramo opraviti tudi nujne, to je neplang operacije na hrbtenici, kar dodatno otezuje
stanje. Menimo pa, da bi morala kitkalna doba za tovrstne operativhe posege éages do 9
mesecev. Za operacije hrbtenic imamo na razpolageos3 operativne dni, kar je premalo za
dosego Zelenih ciljev. Na to problematiko smo opehaveckrat na sejah razsSirjenega strokovno
medicinskega sveta zavoda. Glede na navedeno $at @gdudarjamo nujnost potemja Stevila
operativnih dni za dejavnost spinalne in otroSkepedije, in sicer za vsaj en dan na teden.

Trenutno smo v bolniSnici 4 zdravniki specialisti, zdravimo tovrstno problematiko, to je
hrbtenice in otroke. Rfakujemo, da se nam bo v nekaj letih pridruzil Sawaik specializant.

Realizacija nakupa UZ noza v prihodnjem letu nanvheliko pom@ pri operacijah (izboljSana
varnost posega in skrajSarj@sa izvedbe posega na hrbtenici). Zal, zaradutrega finatnega
stanja Se ni moge nabaviti operativnega mikroskopa, ki je zlatinstard pri operativnih posegih
na hrbtenici, in ga imajo veliko manjSi centri,dpravljajo manj tovrstnih posegov kot OBV, kot
npr. v Splosni bolniSnici Murska Sobota.
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Kljub veckratnim apelom za pravilno vrednotenje operacinratenici, zlasti reoperacij, ki so zelo
zahtevne, se v fingnem smislu ni ri zgodilo. Dosegli smo zgolj spremembo Sifer opgraendar

je platilo ostalo nespremenjeno oziroma je neustrezno gladeahtevnost operacij. Ocenjujemo, da
bi bil v primeru ustreznega vrednotenja reoperddijjih priblizno naredimo 40 na leto, tudi
finan¢ni rezultat bolniSnice boljsi.

Dejavnost artroskopije

Na podr@ju operativne terapije poskodb kolena smo v letl22foleg ohiajnih artroskopij kolena
ter rekonstrukcij sprednje krizne vezi opraviléwekonstrukcij zadnje krizne vezi in kombiniranih
osteotomij tibije in rekonstrukcij sprednje krizmezi. Pri ve&jih korekcijah varus deformacije tibije
(>10st) uporabljamo za fiksacijo osteotomije kotrgiabilno plogo. Opravljamo tudi
suprakondilarne osteotomije stegnenice pri valgusarus deformaciji stegnenice. Na paiuo
stabilizacije pogéce smo izpopolnili metodo rekonstrukcije MPFL-jaddialni patelofemoralni
ligament) s tetivo gracilisa, katero vedno oprawiapod kontrolo RTG monitorja. Ptvsmo za
transplantat uporabili tudi sintétii material (neoligament). Rutinsko smodgti z opravljanjem
poglobitvene trohleoplastike pri veliki pateloferalmi displaziji (tip D) in z uporabo alograftov pri
multiligamentarnih posSkodbah kolena. Od fiksaclskinaterialov smo pteli uporabljati za
femoralno fiksacijo kriznih vezi, MPFL ter MCL pdsen samozatezen gumb. Pri poskodbah
hrustanca smo preli z uporabo membranskih vlozkov v kombinaciji ati@nimi celicami.

Na podra@ju artroskopije ramena rutinsko opravljamo stahiife sklepa (artroskopske ali odprte)
ter artroskopsko rekonstruiramo strgane tetivetoot® mansete. Izpopolnili smo tehniko tenodeze
bicepsa in uporabljamo tudi transkortikalno fikgadetive na humerus. Pri e Hill-Sachs leziji
glavice opravljamo remplissage (tenodeza infragpsaav defekt). Opravljamo tudi subakromialne
dekompresije, kapsulotomije ter odstranjujemo kelt?. Preli smo tudi z endoprotetiko ramena,
predvsem v primerih cuff artropatije, kjer vstamli@a reverzno ramensko protezo. Masivne
posSkodbe rotatorne mansete lahko zdravimo z v ieifavsubakromialnega baléka.

Na podrg@ju artroskopije gleznja poleg standardne artrogkopi sprednjimi pristopi rutinsko
izvajamo stabilizacijo z rekonstrukcijo ATFL (sprge talofibularne) in CTFL (kalkaneofibularne)
vezi s tetivo gracilisa. Redno izvajamo posterioareroskopske pristope na gleznju. ManjSe
eksostoze na petnici lahko odstranimo endoskopskdoskopska kalkaneoplastika).deh smo
tudi z endoskopsko asistirano zatrditvijo zgornjef@ainega sklepa. Rutinsko izvajamo odprte
revizije Ahilove tetive pri rupturah in tendinogati ter vejih eksostozah na petnici.

Na podra@ju tendinopatij smo pEeli z uporabo PRP (platelet rich plasma), ki jolinfamo v
obolel predel.
Na podr@ju operativne terapije nameravamo vpeljati:

1. artroskopijo kolka (brusenje osteofitov, odstrangpeostih teles, Sivanje labruma)

2. artroskopsko asistirano subtalarno artrodezo

3. uporabo sintetnih meniskusov
uporabo kostno hrustamih nadomestkov pri w@ih hrustagtnin poskodbah

Poratilo o opravljenih dejavnostih na podio okuzbe kolkov

V letu 2012 smo vzpostavili samostojno dejavnosthitn okuzb, ki je locirana v prvih treh sobah
Al oddelka. V klinEnem timu bo ob vodji dejavnosti sodelovali tudinkini farmakolog in
patohistolog.

18



Ortopedska bolniSnica Valdoltra Letno pdaitw 2012

Na oddelku smo zdravili 40 kostnih okuzb, ob temosimeli en recidiv, ki smo ga ponovno
obravnavali. Trenutno je stanje v redu.¢fe odstopanj, razenj motenj v pravilni aplikaciji
antibiotikov nismo imeli.

Proti koncu leta smo na oddelku Al vzpostavili Bemt polintenzivno, kjer so prehodno
obravnavni vsi bolniki, ki so operirani zaradi kwostokuzbe in potrebujejo intenzivho nego.
Vzpostavili smo pravilo da so obravnavani doklerstpperativni potek ni stabilen in je
mikrobioloSka obravnava zakljana in antibiotina terapija doléena.

V sodelovanju z drugimi nasimi in nekaterimi tujimdravniki smo pri zalozbi Springer izdali
knjigo o algoritménem zdravljenju kostnih okuzb, ki postaja uspesniaoje izsledke smo
predstavili tudi v preglednerianku , ki je bil objavljen v Hip International ima 4 simpozijih in
kongresih doma in v tujini

Dejavnost ortopedije stopala in gleznja

Dejavnost ortopedije stopala in gleznja je bila kamostojna strokovno-medicinska dejavnost
ustanovljena v drugi polovici leta 2012.

VsakrSna analiza ciljev lanskega leta je zato nextengsaj ti niso bili posebej opredeljeni. V letu
2012 je bilo na podigu dejavnosti opravljenih priblizno 250 posegovr kaprimerjavi z letom
2011 predstavlja pomembno rast obsega storitev.

V dejavnost se je aktivno vkievalo osem ortopedov z oddelkov Al, A2, B1 in B&dPkoncem
leta je en ortoped izrazil Zeljo, da v 2013 ne bvbé strokovno aktiven znotraj te dejavnosti, eden
od ortopedov je izrazil Zeljo po vklivi v dejavnost.

Posege na gleznju in stopalu se je izvajalo tumkwru artroskopske dejavnosti.

V letu 2012 pomembnejSe strokovne novosti niso Uniedene, je pa bila s strani strokovnega sveta
potrjena Orthnerjeva modifikacija Lapidus procedkwedovoljen poseg v OBV.

Poratilo o delu anestezioloSke dejavnosti

Ker so se v letu 2011 in 2012 upokojili skupno &staziologi, so se delovne obremenitve v letu
2012 za preostale anesteziologe sorazmernocpt®/eEna anesteziologinja iz tujine je bila v
postopku priznavanja poklicne kvalifikacije neuspg&ato smo od nadaljnjin postopkov v tej
povezavi odstopili. Druga, ki v mesecu februarju2@akljuwtuje enoletno prilagoditveno obdobje ,
bo preizkus usposobljenosti opravljala ¥etku marca 2013. V letu 2012 tako Zal nismo pritiobi
Se nobenega novega anesteziologa. Pet anesteziologm je v letu 2012 pomagalo izpolniti
operativni program z delom po podjemnih pogodbah jé&kdila edina mozna reSitev kadrovskega
pomanjkanja v tako kratkegasu. S 1.12. 2012 se je zamenjal predstojnik apaetejavnosti in
anestezioloske sluzbe (upokojitev). Proces reorgaije strokovno-medicinskega podja ki je
delno ze izpeljan, bo predvidoma zakbn 2013. Predvidena je S&itev operacijske sluzbe od
anestezioloSke dejavnosti s pooperativno negodtiqmietinsko terapijo.

Zaradi varnega zagotavljanja operativnih posegopguientih z implantiranimi defibrilatorjii smo
v decembru 2012 zali postopke za sodelovanje s kardiologom iz SpldswiaiSnice Izola, ki je
specializiran prav za omenjeno pogey vendar le ti Zal Se niso zakigni.

Konec leta 2012 smo se sprva nadaje seznanili z nekaterimi novejSimi pripotko za tezko
intubacijo (rigidno optino vodilo), katerih uporaba je zahtevnejSa, in glmije zato daljSodmo
krivuljo. Dogovorili smo se, da si omenjene pripak® sprva izposodimo in tako preverimo
njihovo uporabnost.
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En anesteziolog Ze obvlada nekatere regionalne kdokemdjo ultrazvoka. Cilj je, da bi se
uporabe ultazvoka postopoma grliuse ostali.

V letu 2012 smo postavili interno navodilo za pre@ivno pripravo pacienta na operativni poseg.
Vsi pacienti pred artroplagtiimi posegi in posegi na hrbtenici (razen izjem)megledani v
anestezioloski ambulanti in ustrezno pripravljénidi vse ostale paciente pred posegom pregleda
anesteziolog in izpolni anestezijski list. Na t&inanaj bi pacientom zagotovili ¥ varnost pri
posegu in hkrati zmanjSali delez odlozenih ali adjatanih posegov.

Poraiilo o delu fizioterapevtske dejavnosti

V letu 2012 je bilo delo fizioterapevtov usmerjekot vedno do sedaj, v obravnavo operiranega
bolnika in bolnika na konzervativhem zdravljenju.

Fizioterapevisko delo pri operiranih bolnikih zapenmpreoperativno pripravo in zgodnjo
pooperativho rehabilitacijo. Vrsta in obseg pogemtivne rehabilitacije je odvisna od vrste
ortopedske operacije in Stevila operacij. Cilj g, se s postoperativno rehabilitacijo¢pe zelo
zgodaj, Ze prvi pooperativni dan ali celo istndaulti dan), tam kjer stanje oz. sploSna konédicij
bolnika to dopu&a.

To seveda zahteva §je Stevilo fizioterapevtov, saj se tako pdaestevilo operiranih bolnikov, ki
potrebujejo fizioterapevtsko obravnavo in sledghtevajo tudi p&asnejso obravnavo, kar jemlje
fizioterapevtu velikaiasa.

IzboljSati moramo tudi rehabilitacijo po nekatewperacijah, zlasti pri nekaterih artroskopskih
operacijah rame, kar bo zahtevalo dodatno izobeageytudi v tujini.

V letu 2012 so se fizioterapevti udeleziltagev in seminarjev, ki jih je organizirala Zborniga
Drustvo fizioterapevtov ter drugihdaev, ki so pomembni za njihovo delo.

Fizioterapevti so zaradi posevanja Stevila zahtevnejSih operacij in zaradi den@eganja
upokojenih sodelavcev vedno bolj obremenjeni, dneevejim Stevilom meritev pred in po
operaciji in z vpisovanjem le-teh ter z vpisovanjirioterapevtskih storitev.

Poratilo o delu laboratorijske dejavnosti

1. Izpolnjevanje plana dela
Delo v laboratoriju je podrejeno delu na oddelkilmperacijskih dvoranah in ambulantah ter
zahtevam zdravnikov. Izvajamo tudi analize sindugaekaine za potrebe zunanjih n&rokov
(SBI, SBNM, ZD).

- Stevilo preiskav v letu 201222.597 kar je 1129 preiskav ¥e&kot 2011 (0,51%).

- St. tatk: 219.395,36 x 2.28 EUR

- v EUR=500.221,42 EUR (preiskave so vstete v oskaan)
V laboratoriju se izvaja 50 razhih preiskav na razinih bioloskih vzorcih (kri, serum, plazma,
urin, Lc, blato, punktati)
Podatki za leto 2012:

- Dnevno Stevilo preiskovancev: 70-100; vikendi, pikz 25-50

- Povpreéno St.preiskav/ dan: 680 preiskav, ob dnevnih kami&00-1100

- St.preiskav med vikendi, prazniki/dan: 113-340

- Transport bioloSkih vzorcev v ZUL: skrbimo za ptawiin pravéasen transport, vodenje

statistike.
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2. Kadrovska zasedba

Od 15.7.2012 so v laboratoriju redno zaposleni Bodatorijski delavci(l spec.med biok + 3
inzenirji laboratorijske medicine), pred tem je dbizaposlenih 5 laboratorijskin delavcev
(upokojitev). Od novembra 2012 dalje je v laborigiodelavka na osnovi volonterske pogodbe , ki
pomaga pri enostavnih procesih, obenem pa pridgim#@bne delovne in strokovne izkusnje.

V letu 2012 je bilo pridobljeno soglasje za nadomesaposlitev za nedalen ¢as s strani MZ:
laboratorijski tehnik (LT) I, ki pa nam strokovno netreza. V postopku je pridobitev soglasja za
zaposlitev inZenirja, ki je glede na strokovne rego¢ in zahteve dela v laboratoriju potreben
.Kadrovska vrzel se pozna — to pomeni, da panega obsega dela v rednem delovidasu in
Stevilnih zahtev zaposleni ne zmorejo opraviti, mast napak je Wga. Zaradi organizacije dela na
oddelkih (vzorci med 14.30 in 15. ali po 15h) reglmelela ne uspemo opraviti v rednem delovnem
casu, zato se podaljSuje delo preko polnega detfatesa med 15-16.uro. Redno delo pomeni
dokortanje izvidov, izvajanje postopkov zagotavljanja &absti, redno vzdrZzevanje analizatorjev,
arhiviranje rezultatov in vzorcev, pospravljanje lod@eega mesta, evidentiranje opravil,
administrativna dela, transport vzorcev v zunaaje. IV letu 2012 je bilo opravljenih 799 ur
nadurnega dela (cca 150cueot v preteklih letih).

Laboratorijski delavci se strokovno izpopolnjevadi seminarjih HematoloSkega druStva, na lethem
seminarju za inzenirje v okviru SZKK, v okviru peadnj in seminarjev ZLMS in SZKK, udelezili
so se Slovenskega kongresa za &fini kemijo v Portorozu, vodja se je udelezila tuBi(r te&aja.
Poleg rednega dela delavci laboratorija sodelupgjoraziskavah (okuzbe protez, osteoporoza,
drugo), pri pripravi strokovnih prispevkov (POCT HBanievi dnevi, 3.raziskovalni dan ...) in
strokovnih predavanijih.

3. Oprema

Analizatorje in ostale inStrumente redno vzdrZujemd po predpisanih navodilih. Redne
vzdrzevalne servise izvajajo poohliasi izvajalci po pogodbah. V letu 2012 je bilo kljtrednemu
vzdrzevanju v& okvar na biokentnem analizatorju Olympus AU400 ISE (deluje od |&@04) in
na hematoloskem analizatorju Beckman-Coulter HMxgerabi od leta 2006). Na Olympusu je
odpovedal hladilni sistem, nato so bile tezave zoydd napaja analizator. Na Coulterju so bile
tezave z r&analnikom, merilnimi komorami in senzorji. Zaradivak na omenjenih analizatorjih
analiz nismo mogli izvajati in so jih izvedli v lataioriju SBI (pl&ilo po ZK).

Januarja 2012je laboratorij pel z analizo nivoja zdravil v serumu (vankomiaggntamicin) na
novem imunokendnem analizatorju Advia Centaur CP. Na aparatu decdadudi koncentracijo
ozn&evalcev stne nekroze (cTnlU, CK-MB) in prokalcitonina.

4. JN Laboratorijski material
V letu 2012 je bil izveden Javni razpis za labornghkr material in reagente. Pogodbe za obdobje

dveh let so na tej osnovi sklenjene z devetimiaddblji za razléne sklope izdelkov.

Poratilo o delu lekarniSke dejavnosti

V skladu s podrénimi predpisi je bolniSgna lekarna zadolZzena za zagotavljanje preskrbe
hospitaliziranih bolnikov z zdravili in medicinskimpripomazki, pri cemer mora poleg kakovosti
nadzorovati tudi ekonorgmost preskrbe, predvsem z vidika fidaaga narta bolniSnice. V letu
2012 je bilo zaradi sprememb v financiranju bolréénpotrebno poostriti nadzor stroskov za

21



Ortopedska bolniSnica Valdoltra Letno pdaitw 2012

uporabljeni zdravstveni material. Na osnovi sprgmeprilagajanja vrste in keine zalog
vsakodnevni fluktuaciji bolnikov, kakor tudi zelm@strenemu nadzoru gibanja cen posameznih
zdravstvenih materialov, smo preko celotnega paosiga obdobja uspeli obdrzati ali ponekod tudi
znizati nabavne cene zdravstvenega material. S$trméhj so se zato gibali ve$as znotraj
predvidenih okvirov finathega né&rta za tekoe leto. Veéje odstopanje zasledimo v mesecu
novembru, kar pa je posledica pdarega Stevila operativnih posegov, ne pa dvigovaalgvnih
cen materialov. Prav tako je na odstopanje vplisdeememba v prednostnem izboru delme
vrste drazjih implantatov zaradi strokovnih razlogév so se pred tem uporabljali v manjSem
obsegu.

Na strokovnem podtgu je bila poveéana aktivnost zaradi priprave na ponovni akredghi
pregled. V skladu z NIAHO standardom je natnliekarniSka dejavnost zadolZzena za zagotavljanje
kakovostnega in varnega upravljanja z zdravili doteem procesu. Tako smo vzpostavili
neprekinjen sistem vodenja in nadzora hladne vepge celotni bolniSnici (dataloggeriji),
centralizirali pripravo razkuzil za celotno bolniéoiter dokorino vzpostavili sistem nadzora napak
pri upravljanju z zdravili.

V okviru klinicne farmacije smo vzpostavili nov protokol intracg@me infiltracije operativne
rane z namenom c¢inkovitejSega obvladovanja bgeiee, sodelovali pri izobrazevanju in
implementaciji protokola ocenjevanja in zdravljemaleiine, prieli z raziskovalnim projektom
dolccitve serumske koncentracije rifampicina, razSirdtinski TDM (dolaevanje terapevtskih
koncentracij) vankomicina Se na gentamicin ter kaali interna pripordila o uporabi

antitromboténe profilakse.

S strokovnimi prispevki smo sodelovali na 3. raaisnem dnevu bolniSnice, Baevih dnevih ter
internih strokovnih s&njih in izobrazevanjih.

Poroéilo o delu na podraiju zdravstvene nege

Leto 2012 je zaznamovalo veliko sprememb in aktitin&s so bile nadaljevanje dela in sledenje
strategiji razvoja celotne bolniSnice. Pomembervvph delovne obremenitve zaposlenih so imele
Stevilne zadane naloge, ki so prinesle pozitivmerspmbe.

Na podr@ju zdravstvene nege smo v letu 2012 najuweapora viozili v posodabljanje
dokumentacije, razvijanje kakovosti in varnostivgroces pridobivanja akreditacije bolniSnice. Ne
glede na zunanje vplive in veliko delovno obremmnismo ohranili temeljno vodilo, to je
zadovoljevanje potreb pacientov in njihovo zadastelp. Veliko napora je bilo vliozenega v
uvajanje negovalnih diagnoz in nadaljevanje ramy@an&rtovanje aktivnosti zdravstvene nege po
procesni metodi dela. Izdelanih je 9 strokovnimdtadov, ki bodo izdani v letu 2013.

Zaradi vpliva zunanjega okolja in zavedanja vsespofinagne situacije je bil del aktivnosti
usmerjen tudi k racionalni rabi materialov in deldv pripomakov, skrbno ravnanje s kadri in
delovnimi sredstvi, s cillem povevanja dinkovitosti, varnosti in kakovosti, piemer potrebe
pacientov niso bile kratene. V okviru strokovniHdgijev smo nadaljevali dobro prakso z udelezbo
strokovnjakov iz drugih podig (lekarna, laboratorij, prehrana bolnikov, kakst)o ter rednimi
timskimi sestanki. V prakso je uveden nov List xdtaene nege z navodili za izpolnjevanje in
priloga potencialno najpogostejSih negovalnih diagnbzadnjih mesecih leta 2012 je bila celotna
ekipa zaposlenih v zdravstveni negi dodatno obrgenanzaradi uvedbe digitalizacije na pageo
slikovne diagnostike, vendar smo prve zaplete pajanju uspeSno prestali in se prilagodili
novemu nanu ravnanja s slikovno dokumentacijo in n&moja preiskav.
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Na podr@ju zagotavljanja zadovoljstva uporabnikov smo nadgali s posodabljanjem kknih
navodil, namenjenih bolnikom v anestezioloski arahtilin pred sprejemom v bolniSnico. V letu
2012 smo vpeljali nov pristop obvladovanja poopenst bol€ine z oceno boleéne po VAS
lestvici. lzvedeni sta dve anketi o ugotavljanjud@eoljstva bolnikov, ki kazeta ustaljen trend
zadovoljstva. S strani Case managerja je bilo w 812 kontaktiranih 2429 pacientov, pretezno
zaradi uvr8enosti pacientov ¥akalne vrste. Na oddelku slikovne diagnostike je bpravljenih
1847 preiskav, pri katerih je sodelovala diplomiranadicinska sestra. Na podjo operacijske
dejavnosti je v letu 2012 izboljSan vnos podatkopagientih in poteku operacij v OP bloku, kar
zagotavlja boljSi nabor podatkov, s patjwokaterih lazje razvijamo kakovost in varnost.

V okviru sodelovanja z FVZ Izola smo izvajali kitnie vaje Studentov zdravstvene nege in obvezno
poletno klinkno prakso. V klinine vaje je bili aktivno vkljtienih 8 mentoric. Studentom je bilo
omogaeno anketiranje zaposlenih v bolniSnici in razisMoe delo za potrebe diplomskih in
magistrskih nalog. Nadaljevali smo z aktivnim vkgwanjem sodelavcev v pripravo strokovnih
standardov in posodobljene dokumentacije (zbirangellogov, predstavitve osnutkov, spodbujanje
k aktivnemu sodelovanju), vkigevanjem srednjih medicinskih sester v izobraZzevaajevajanje
mentorstva dijakom v okviru obveznega pré&kéiga usposabljanja dijakov pri delodajalcu in
sodelovanje s SZS Izola. Dijakom srednjih zdrawsitvéSsol smo omogsli ogled in predstavitev
bolniSnice.

Realizirano je bilo ohranjanje minimalnega kadrogskestandarda in nadontegje daljSih
odsotnosti ali upokojitev. Na oddelku pooperativiegie smo presli na 12 urni delovnik in uvedli
redno delo za diplomirane medicinske sestrednnizmeni. Se vedno je glede na podatke o0 KZN,
kompetence in varnosti bolnikov na bolniskih oddelkeustrezno (premajhno) Stevilo zaposlenih,
predvsem diplomiranih medicinskih sester. Zal sdi tv letu 2012 nismo izognili trendu
poveevanja Stevila srednjih medicinskih sester, ki dassarosti ne delajo v &ai izmeni. Tako je
na bolniskih oddelkih od 77 srednjih medicinskistee mozno razporejati v &80 izmeno le Se 46,
od 21 zaposlenih, ki delajo le v dveh izmenah j&l&nih, ki iz zdravstvenih razlogov ali iz
razlogov starSevskega varstva delajo krajSi del@as. Zaradi tega se pasxge obremenitev
zaposlenih, ki delajo v treh izmenah, saj so takgogteje razpisani v fini turnus. Zaradi starostne
strukture je v prihodnje prakovati nara&nje Stevila delavcev z omejitvijo &reega dela.

V okviru izobrazevanja in strokovnega izpopolnjgeasmo se udelezevali strokovnih izobrazevan;,
ki jih je organizirala Zbornica zdravstvene in &M@ nege, SDMSBZT Koper, aktivnho smo
sodelovali na Ortopedskem &amju, namenjeno hrbtenici, ki ga je organiziral UK@ribor.
UdeleZili smo se delavnic o umetni ventilaciji teugih koristnih izobrazevanj v skladu zértam.
Dve delavki sta se udelezili delavnice o transfuBjotekala so redna interna izobrazevanja in
delavnice za vse zaposlene v zdravstveni negizafaoslene na bolniSkih oddelkih in odd.
pooperativne nege so bila izvedena interna izobeaa o higieni rok in razkuzZevanju rok,
ocenjevanje bolgne in aplikacija protibokinske terapije, ravnanje s perilom in odpadki v
zdravstvu. Za operacijske medicinske sestre sodrdanizirana dodatna interna izobrazevanja o
novostih na podru ortopedske kirurgije in novih tehnikah in novemStrumentariju. Za
operacijske medicinske sestre in medicinske seststerilizaciji smo pieli z delavnicami s
proces sterilizacije, skladi€nje in transport steriinega materiala in uporaberigesta. Za
operacijske medicinske sestre je bilo izvedeno oitwveno interno izobrazevanja o kostni banki. Za
vse zdravstvene delavce in sodelavce, torej tudiseamedicinske sestre, smo s péjpa@unanje
skupine strokovnjakov organizirali koristen in ijgo pozitivno ocenjen ¢@j temeljnih postopkov
ozivljanja.
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Notranji nadzor: v okviru nadzornih vizit je biloggledano ravnanje in hramba zdravstvene
dokumentacije na bolniskih oddelkih in varovanje gtdv, beleZzenje podatkov ZN in
izpolnjevanje dokumentacije zdravstvene nege teremsost varovanja bolnikovih osebnih
podatkov. Izvedena sta bila 2. nadzora ravnamdpadki in Iéevanje odpadkov. Opravljen je bil
nadzor izvajanja KZN. Zaradi hujSih krSitev deldvibveznosti in ogroZzanja varnosti pacientov je
bil opravljen en izredni nadzor in posl&dd odpoved delovnega razmerja delavki iz krivdnih
razlogov.

Zunanji nadzor: s strani zdravstvenega inSpektatatdila opravljena dva redna nadzora. Presoja je
bila opravljena na podéph: ravnanja in lIéevanja odpadkov, pregfevanje bolniSrinih okuzb,
prepr&evanje legionele in varnosti pitne vode, postopikogvidenc sterilizacije, pravice pacientov
v zvezi z informiranjem o pritoZbenem postopku irstdpnosti informacije o varuhih pacientovih
pravic terc¢akalnih vrstah, pregledana je bila dokumentacijaladtovanja bolniSinih okuzb in
program obvladovanja bolnig&mih okuzb. V nadzorih ni ugotovljenih bistvenih n&glnosti.

V letu 2012 nismo uspeli realizirati centralnegaeggma za vse hospitalizirane bolnike, prav tako
nismo uspeli uvesti dodatnih aktivnosti in razsivitoge case managerja — krepitev vloge pri
obravnavi in po odpustu bolnikov ni realiziranaahirdela na pregledovanju in urejarakalnih
vrst. Obe nalogi ostajata ciljni za v prihodnjea¥tako ni realizirana analize delovnih mest z oceno
tveganja (nosilec naloge je kadrovska sluzba) erim# presoja po standardu ISO.

Tabela 1: Prikaz gibanja kategorizacije zahtevratavstvene nege, Stevila
obravnavanih pacientov in zaposlenih v zdravstvegi n
2006/ 2007 2008/ 2009 2010, 2011 2012

KZN delez% delez% delez% delez% delez% delez% delez%
KZN |. 50,2 48,1 42,3 40| 41,51f 40,9 451
KZN II. 32,1 31,2l 33,6/ 34,8 36,18 3566 36,5
KZN III. 13,6 16| 20,3] 21,4 22,3 23,34 18,3
KZN IV 0 0 0 0 0/ 0,01 0,1
ostale KZN 4,1 4,7 3,8 3,8 0 0 0

&t. ambulantnih pregledov | 25.363 27.389 27.371 27.674 28.629 30.088
it. Operativno zdravijenin | 3.284] 3.367] 3.637| 3.788 4.038 4.011
&t. zaposlenih v ZN 143 145 150 151 156 156
zaposleni za kraj$i delas 5 6 7 12 13 10

Porocdilo o delu na znanstveno raziskovalnem in pedagoakepodroé¢ju

Znanstveno raziskovalno podie

Znanstveno raziskovalno delo v Ortopedski bolniSvaddoltra poteka skozi raziskovalne projekte
in Studije, ki so v&inoma financirani s strani Javne agencije za raxiskm dejavnost RS, in tudi
skozi projekte, ki potekajo znotraj bolniSnice, S0 nhamenjeni spremljanju Klimih rezultatov
posameznih skupin pacientov. Na$ cilj je v prih@gtnde povéati nivo financiranja s strani
pristojnih institucij, kar bo omogdo postavljanje¢im vetjega obsega raziskovalnega dela v
formalne okvire z zagotovljenim financiranjem. A#gani smo tudi pri razvoju in vodenju
bolniSntnega registra primarnih in revizijskih operacijpkteka ze deset let.
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V letu 2012 smo nadaljevali z delom na Stirih pkaje ki jih financira Javna agencija za
raziskovalno dejavnost (ARRS):

1. "Ugotavljanje infekcije protez pri zamenjavi umetnih sklepov”, Sifra J3-22181. 5.
2009 - 30. 4. 2012, vodja projekta prof.dr. Andréy C

2. "Genetski dejavniki pri osteoporozi", Sifra J3-2330, 1. 5. 2009 - 30. 4. 2012, vodja
projekta prof. pr. Janja Marc iz Fakultete za facijoalUniverze v Ljubljani

3."Analiza elementarnih gibalnih vzorcev in adaptacija skeletno misénega sistema na
nekatere dejavnike sodobnega Zivljenjskega slogarok med 4. in 7. letom starosti ', Sifra J5-
2397, 1. 5. 2009 - 30. 4. 2012, vodja projekta.pdof Rado PiSot iz Univerze na Primorskem

4. "Modifikacije povrSine kovinskih biomaterialov in njihove interakcije z
biookoljem", Sifra J1-4136, 1. 7. 2011 - 30. 6. 2014, vodggkta prof. dr. Ingrid MiloSev.

Nadaljevali smo tudi z delom na dveh mednarodndjetih:

1."Klasifikacija periproteti ¢nih tkiv glede na patoloske mehanizme odgovorne za
omajanje sklepne proteze 7 Sifra Bi-FI/11-12-012, vodja projekta prof. drnévej Cor, bilateralni
projekt med Slovenijo in Finsko, ki ga financira RB

2. "Transregional network for innovation and technology transfer to improve health
care« ("Transregionalno omrezje za inovacijo in pr@os tehnoloSkega znanja za izboljSanje
zdravstva"), akronim Trans2Care, evropski strateSki projekt teritorialnega sodelgaa007-
2013. Vodja projekta je prof. dr. Sabina PassammantUniverze v Trstu. V okviru projekta je
financirana zaposlitev na delovhem mestu asisterdaktoratom za obdobje treh let (dr. Franja
Sulek, 1. 11. 2011 - 30. 10. 2014).

Bibliografija v letu 2012 obsega pet znanstverilankov in poglavje v knijigi:
1. I Kramar, B. Nadu, V. Glavani, G. SoldatéyD. Teki¢, Dolocanje vrednosti hemoglobin

z metodo POCT, Zdravniski vestnik, Suppl., 1I-258622012).

2. R. TrebSe, The diagnostic protocol for evaluatidnperiprosthetic joint infection, Hip
International, 22 (Suppl 8) (2012) S25-S35.

3. I. MiloSev, S. Kovd, R. TrebSe, V. Leva&i V. PiSot, Comparison of ten-year survivorship
of hip prostheses with use of conventional polykethg, metal-on-metal, or ceramic-on-
ceramic bearings. Journal of Bone and Joint Surdergrican 94 (2012) 1756-1763.

4. R. Morrell, R. Danzer, I. MiloSev, R. TrebSe. Arsassment of in vivo failures of alumina
ceramic total hip joint replacements. Journal ofdpean Ceramic Society, 32 (2012) 3073-
3084.

5. I. Kramar, B. Nadu, V. Galvani, G. SOlddatoviD. Teki¢, Dolotanje vrednosti
hemoglobina z metodo POCT, ZdravniSki vestnik, &b 2 (2012) 251-256.

6. FAGANELI, NataSa. Zdravljenje in vodenje akutne perativhe bol&ine = Acute
postoperative pain managemdrarm. vestn.2012, letn. 63, st. 1, str. 10-13. [COBISS.SI-
ID 29833177

7. J. Mohar, Untreated early onset scoliosis — Theirahiprogression of a debilitating and
ultimately deadly disease, V: Recent Advances ioliSsis, editor T.B. Grivas, InTech,
2012, str. 311-328

ZUPAN, Janja, VAN'T HOF, Rob J., VINDISAR, FranelARING, Gregor, TREBSE, Rihard,
KOMADINA, Radko, MARC, Janja. Osteoarthritic versosteoporotic bone and intra-skeletal
variations in normal bone: Evaluation with ZCT dahe histomorphometry. orthop. res.[Print
ed.], 2013, vol. , no., 8 str., ilustr.
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/jor.22&/hbstract;jsessionid=3CBC1A92545C9673BA
7C329C74AA1679.d01tQ30i: 10.1002/jor.22318 COBISS.SI-ID3393137

25



Ortopedska bolniSnica Valdoltra Letno pdaitw 2012

Sodelavci smo se aktivno udelezili tudi nekaj strakb in znanstvenih donddn in mednarodnih
konferenc in sr&an;.

Dne 30. novembra 2012 smo organizirali 3. raziskovdan Ortopedske bolniSnice Valdoltra.
Sretanje je bilo prijavljeno na vse zbornice (Zdravnigkernica, Zbornica babiSke in zdravstvene
nege, Zbornica fizioterapevtov Slovenije) in sokialudelezenci pridobili ustreznecte. Natisnili
smo zbornik sri&anja s prispevki. Vi@na sodelavcev Raziskovalne skupine se jéasia aktivno
udelezila s prispevki.

Dne 8. junija 2012 smo prviorganizirali Dan odprtih vrat, ki je bil namenjgredstavitvi
dejavnosti naSe bolnisSnice splosni populaciji idi tmedijem. Dogodek je bil zelo dobro obiskan in
tudi medijsko obeleZzen. Sredstva za promocijski emi@t smo krili iz sredstewezmejnega
evropskega strateSkega projekta Trans2Care.

V decembru 2012 smo zaposlili novo mlado raziskawalniv.dipl.biotehn., ki se bo pod
mentorstvom prof. dr. Andreja Coera usposabljalaakiorata v trajanju 3,5 let. Izbrana je bila na
javnem razpisu, ki smo ga pripravili v bolniSnibijeno usposabljanje financira Javna agencija za
raziskovalno dejavnost.

Pedagosko podige

V letu 2012 je bilo deset naSih sodelavcev vpisaailpodiplomski Studij.

Mag. Simon Kova, dr. med., spec. ortop., je v decembru 2012 naidvteski fakulteti Univerze v
Ljubljani uspesSno zagovarjal doktorsko disertaajoaslovom »Vpliv raztinih kontaktnih povsin
kol¢nih endoprotez (kovina-polietilen in kovina-kovinap srednjeréne rezultate klirinih in
radioloskih analiz)«.

Porocilo o delu na poslovno upravnem podré&u

Na poslovno upravnem podia so bili za leto 2012 smelo zastavljeni cilji,jii zal nismo dosegl|i.
Med pomembnejSimi cilji je bila vpeljava organizakih sprememb z namenom pdaeja
ucinkovitosti poslovno upravnega podja. Preeli smo z doléenimi aktivhosti , vendar
organizacija dela Se ni spremenjena. Preobremestjpogameznih kadrov je bila tudi razlog, da ni
bila izpeljana priprava projekta ravnanja z dokutnerolniSnici ter uvedba elektronskega prenosa
vhodnih r&unov, prav tako Se niso pripravljena izh@distrateSkega razvoja informatizacije v
bolniSnici. Aktivnosti vezane na informatizacijo pmso upravnih procesov zahtevajo podporo
informatikov, ki pa so v letu 2012 imeli prioritetnnaloge na podéu izpeljave RIS/PACS
projekta, ki je bil tudi sicer eden izmed najpoma®Bih in v tem letu najzahtevnejSih projektov
tako z vidika priprave in organizacije kakor tudiisantnega vidika. Na podetgu informatizacije
poslovanja so strokovni sodelavci s pag@oinformatike tako sodelovali na &eprojektih in
nalogah in sicer:

- pripravili so potrebne definicije in osnove zarme vodenja registra protez in sedaj Ze
vet kot desetletje stare aplikacije v bolni&miinformacijski sistem,
- izdelali so orodje za vodenje registra operacijhniatenici, ki daje Ze prve rezultate v
obliki analiz,
- v sodelovanju z zunanjim izvajalcem je bil posgvlnov portal, ki bo nadomestil
obstoj&€e interne spletne strani; prek tega portala bo patjeno:
o laZje in kvalitetnejSe informiranje zaposlenih,
0 dokumentni sistem, ki bo omogal vodenje dokumentacije po standardu ISO 9001,
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0 V povezavi s tem tudi dostopnost vseh povezanibstalih internih aktov, navodil,
zapisnikov ipd.

0 posebna podtga namenjena projektnemu vodenju in sodelovanjawtgh skupin,

o strani, ki bodo dostopne tudi izven omrezja boliwdnin bodo namenjena
komunikaciji z dobavitelji,

0 strani namenjene informiranjélanov sveta zavoda, skupaj z repozitorijem vseh
zahtevanih dokumentov.

Sodelavci v kadrovski sluzbi so v letu 2012 nadallez uvajanjem kadrovsko informacijskega
sistema in dodatnimi izobrazevanji za zaposlendrawstveni negi. S strani IVZ-ja je bila dobljena
analiza bolniskih odsotnosti za zaposlene, kil jpiedstavljena tudi na svetu zavoda. V bolniSnici
je bila oktobra v okviru varstva pred pozarom izvel@aja evakuacije in sicer v paviljonu B ob
predpostavki, da je zagorelo v eni od bolniskih.g&redhodno je bilo organizirano usposabljanje
oseb za izvedbo evakuacije, kjer so se zaposlenasdi s sploSnimi ngeli varstva pred pozarom
ter samim potekom vaje. Scenarij vaje je bil delgriagojen pacientom, ki so se trenutno nahajali
na oddelku in ki so zeleli sodelovati pri vaji. Bviakuaciji so sodelovali tudi poklicni gasilci.

Med pomembnejSimi nalogami poslovno upravnega pgarge zagotavljanje vseh virov za
delovanje bolniSnice. BolniSnica je tako v letu 2Qispesno izvedla 12 postopkov javnih gdro
(material in storitve), med njimi je bil najbolj lz&ven razpis RIS/PACS.

Tabela 2: Pregled izvedenih javnih nale letu 2012
POGODBENA
VREDNOST
BREZ DDV

PREDMET JN

Elektrika
Laboratorijski material
Zdravila

POSTOPEK

Skupna narodila
109.390,00 | Odprti postopek
697.228,36 | Odprti postopek
Skupna narodila

Mobilna telefonija

Pisarniski material
Implantati za kirurgijo

Skupna narodila

spinalnih deformacij

320.900,00

Odprti postopek

Obvezilni material

143.416,74

Odprti postopek

Baterijski sistem za
Zaganje in vrtanje

36.884,38

Javna narodila malih vrednosti

Ris pacs

1.295.000,00

Odprti postopek

Kurilno olje extra
lahko

282.051,00

Odprti postopek

Integracija bolnisni¢nega sistema in
radioloskega IS

65.000,00

Postopek s pogajanji brez
predhodne objave

Material za anestezijo

72.000,00

Odprti postopek

Na podlagi vloZenih zahtevkov za revizijo potenuial ponudnikov je v letu 2012 Drzavna
revizijska komisija razveljavila tri postopke jag®e nardanja in sicer: Rekonstrukcija in
dograditev operacijskega bloka, Naprava za nepjekinnapajanje — UPS {fis¢enje bolnisninih
prostorov in notranji transport. Navedene razvéj@vrazpisov so povzide poleg dejstva, da se
investicijski n&rti ne uresniujejo po nartovani dinamiki tudi dodatne stroske.

Vegji napori zaposlenih v tehenih sluzbah so bili leta 2012 potrebni tudi za @orin sanacijo
poskodb, ki so nastale zaradi vremenskih razmex, fako pa se z&uti tudi winek zastarelosti in
dotrajanosti nekaterih vrst opreme in instalac; Je pomenilo dodatna nepredvidena vlaganja za
nemoteno delovanje bolniSnice. Med pomembnejSingrtnge v letu 2012 bila tudi priprava
projekta pozarne varnosti ter realizacija vgragaydjalnikov pozara v objekte — osnovni projekt je
sicer pripravljen, vendar bo glede na fitiao zahtevnost potrebno dinamiko opremljanja bolo&n

v skladu z zahtevami za pozarno varnost prilageditaljSemcasovnem obdobju.

V letu 2012 je bolniSnica prela z aktivhostmi glede ureditve nepréngga premozenja: v
dogovoru s predstavniki Ministrstva za zdravje i©QMoper se pripravlja spremembe na paéfro
upravljanja z zemlji& z namenom prikljtitve parkirnega prostora v okvir upravljanja boimce.
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Istocasno smo skupno pristopili k iskanju najbolj optinega naina reSevanja zemeljskega plazu
na obmdaju bolniSnitnega parka.

V prvi polovici leta 2012 je v sklopu mednarodnggajekta E-Health bil k sodelovanju povabljen
tudi zunanji sodelavec, ki je ob sodelovanju zagukl pripravil osnove za uvedbo kontrolinga v
bolniSnici (predstavljeno tudi svetu zavoda). Nanays pridobljenih izhodi§ bodo pripravljeni
naslednji koraki predvsem na podio informacijske podpore, ki bo omoggda hitrejSi pretok in
analizo poslovno finaimih dogodkov za tinkovitejSe vodenje poslovanja.

Na poslovno upravnem podija se zaradi Ze nekaj let trajaib restrikcij na podrgu zaposlovanja
srg&ujemo s preobremenitvami nekaterih strokovnih kadmajbolj peré je v tem trenutku kader
na podrdju informacijske podpore. Njihovo sodelovanje jgnaupotrebno prak&no pri vsakem
projektu, s katerim zelimo uvesti nove resSitve z§Skospremljanje poslovanja, hitrejSe analize
ucinkov dela, ki so osnova za sprejemanje pravilniprav@asnih odlgitev vodstva.

Zaposleni na posameznih poslovno upravnih pgilirosi prizadevamo, da bi uspesno sledili
zahtevam in piakovanjem sodelavcev ostalin podljo Del prizadevanj se odraza tudi v

zadovoljstvu pacientov, ki v svojih vtisih znajo lpa@liti tudi kvalitetno prehrano, urejenost in
¢istoco okolice bolnisnice ter prijaznost vseh zaposlenih.

4.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 3:Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni podko 3

Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek realizacije
UravnoteZen poslovni izid nerealizirano 99% - piek
odhodkov je ustvarjen
viSini  0,66%  vseh

prihodkov

A. Realizacija pogodbenih Akutna obravnava 100 | Neakutna obravanava
obveznosti 0z. 102% 93%

Ambulantni primeri RTG storitve 93%

100% CT storitve 96%

MR storitve 99 %
B. Preseganje programa za Kolk in koleno 10%| Rama 8 % preseganja
10% preseganja Hrbtenica 8%
C. Ohranitewtakalne dobe za Cakalna doba je daljSa ad
program hrbtenice 12 mesecev
D. UravnoteZen razvoj stroke realizirano 100%
E. Realizacija investicij:
1.0P 1. nerealizirano, JN
teku

2.RIS- PACS in ureditev 2. RIS/PACS in uredite 90%
prostorov prostorov je realizirana,

primopredaja v teku
3.projekti poZarne varnosti, Projekti so pripravljeni Namestitev  javljalnikov50%
namestitev javljalnikov poZara in poZarne centrale
in poZarne centrale
4. naprava za neprekinjeno el Projekt v pripravi za letg 10%
napajanje OP 2013
F. izboljSevanje kakovosti in
varnosti
G.ZadrZati certifikat NJAHO
H. Reorganizacija bolniSnice - reorganizacija na -Reorganizacija poslovnp
na vseh podrgih strokovno medicinskem | upravnega podtge

podrazju po subklinénih

dejavnostih

- priprava modela

kontrolinga
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E.Realizacija projektov - projekti na znanstveno 100%
raziskovalnem podigu,
- Interreg projekti (E-

health in Trans2Care)

4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Realizacija delovnega programa 2012 za ZZZS v pjawez realizacijo 2011, FN 2012, R FN
2012 in v primerjavi z programom po pogodbah z ZZZS

Indeks v zadnjem stolpcu je podan za realizacijgpliagram po pogodbah z ZZZS (stolpec
SKUPAJ).

Vecje odstopanje realizacije od programa po pogodhahZS je na podrgu neakutne obravnave,
razlog je v skrajSevanju lezalne dobe, pogoj zalor pa je minimalno 6 dni neakutne obravnave.

real. FN R FN program po pog. z ZZZS: 2012 real. |ind.Real./

2011 2012 2012 pog.12 |An. 1.7.|prog. 12| nac. preseg SKUPAJ| 2012 | program
St. prim. * 6.230f 5.885[ 5.718 5.455[ 5.945[ 5.700f 55| 215/ 5.970| 5.980( 100,17
St. utezi 15.475| 14.180| 14.196 13.235( 13.680( 13.457 850| 14.307| 14.626] 102,23
povp. uteZ 2,48 2,41 2,48 2,43 2,30 2,36 2,40 2,45| 102,06
BOD neak. 4.712] 4.950| 4.950 6.052( 4.051] 5.052 5.052| 4.681 92,67
toé. RTG 140.906| 147.466| 147.466| 147.466| 147.466| 147.466 147.466| 137.553 93,28
toé. EMG 46.986| 46.954| 46.954 46.954| 46.954| 46.954 46.954| 47.283| 100,70
toC.ortopedijal 183.025{194.043| 194.043| 194.043| 194.043| 194.043 194.043| 174.756 90,06
CT preiskave 2.402] 2.553] 2.350 2.553[ 2.160f 2.357 2.357| 2.262 95,99
MR preiskave| 5.153[ 5.110[ 4.500 5.110f 3.650( 4.380 4.380| 4.344 99,18
prim-amb 29.718| 29.917| 29.917 29.917| 29.917| 29.917 29.917| 30.036] 100,40

* vkljuceni tudi primeri iz razpisa in preseganje
4.2.1 Glavne zn&ilnosti pogodbe z ZZZS

Glede na predhodno pogodbeno leto je bil programleta 2012 zmanjSan zaradi izvedbe
Nacionalnega razpisa in sicer v vrednosti 544.92°h& razpisu pa smo pridobili program 49
hrbtenic v vrednosti 132.980€. Vlozili smo zahtevek arbitrazo glede izvedbe Nacionalnega
razpisa, nasi predlogi so bili na arbitrazi zavnnje
Ravno tako smo vlozili zahtevek za arbitrazo gledgodbe za leto 2012 in sicer zaradi:

- odvzema programa,

- odprave »precenjenosti« bolniSnice

- c¢akalnih dob

- financiranja neakutne obravnave.
Pogodbo o izvajanju programa po nacionalnem raz@iSuhrbtenic) v vrednosti 132.980 € smo
podpisali 8.6.2012., po keani arbitrazi smo 2.7.2012 podpisali Pogodbo ojava programa za
leto 2012. Temu pa je sledil Se podpis Aneksa KtP&godbi 2012 (9.11.2012), v katerem je
izvedeno prestrukturiranje programov MR in CT texakutne obravnave v akutno obravnavo.
Planska vrednost pogodbe se z Aneksom St. 1 nmgmriéa glede na izhodiso Pogodbo 2012,
spremenila se je planska vrednost po posamezralmatzstih.
V mesecu novembru pa smo zaradi prerazporeditvgramoov Nacionalnega razpisa med izvajalci
dobili Se dodatno 6 posegov na rami v skupni vretr&498 €.

4.2.2 Uresni¢evanje planiranega fiz€nega obsega dela v letu 2012 do ZZZS in ostalih
pla¢nikov

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 201 @..del) v prilogi. V obrazcu navajamo
podatke o realizaciji programa v primerjavi z p&gom za ZZZS.
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Tabela 4: Primerjava fingnih nartov iz Pogodbe 2011 in Pogodd@12 (vkljuwtno z Aneksom 1 k
Dogovoru) in Aneksom 1 k Pogodbi 2012 v EUR terediéd posameznih dejavnosti v primerjavi s
celotno dejavnostjo:

* AO ne vsebuje pavSala za dvoigmst, vkljiten pa je programpo NR

PLACANA
Zap. DEJAVNOST POGODBA POGODBA POGODBA REALZACWA | IND. | ind
st 2011 2012 2012
2012
An.1 k
And k Dog. p00.201 pog. | realpog.
ER | % % EUR % EUR 12/11
1| AKUTNA BOLN. OBRAWAVA* | 17.327.93] 833f 16.4668]0 88 16776808 863 18143784 9682 109|16
3|NEAKUTNA BOLN. OBRAWNAVA | 656284 3,14 420900 224 287083 149 34131p 4388 936
11| SPEC.AMB.DEJAVNOST 707684 350 707266 360 97849 359 699.71f 95490  99,p0
12| FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA | 2070469 9,95  2.057.807 26| 1657719 854 176130k 8006  94p1
SKUPAJ 20782378 10D 19.672.8Y2 1POgar0379 100 20946108 9345 107.1p

Pogodba 2012 (Aneks 1 k dogovoru 2012) je navesissdnost zdravstvenih storitev préwaana

na letno raven po znizanju kalkulativnih elementav po zniZzanju cen. Pogodba 2012 (Aneks k
pogodbi 2012) pa je navedena vrednost programowavgtrenih storitev od 1.7.2012 dalje,
vklju¢no z prestrukturiranjem med programi.

Tabela 5 Stevilo primerov in $tevilo uteZi- ZZZS:

real. FN R FN program po pog. z 22Z5: 2012 real. [ind.Real./
2011 2012 2012 pog.12 |[An. 1.7.[prog. 12 nac. preseg SKUPA]| 2012 [ program
St. prim. * 6.230| 5.885| 5.718 5.455| 5945 5.700| 55| 215/ 5.970( 5.980] 100,17
St. uteZi 15.475| 14.180] 14.196 13.235| 13.680| 13.457 850| 14.307| 14.626] 102,23

*vklju ¢en nacionalni razpis in primeri preseganja

Program primerov in Stevilo utezi temelji na Pogoribileto 2012, Aneksu St. 1 k pogodbi , Stevilu
primerov za Nacionalni razpis in $tevilu primeravliO % preseganja programov. Stevilo uteZi iz
naslova preseganja programov pa je ocenjeno na iosgrezentativnih utezi po posameznem
programu (Dogovor 2012,Priloga BOL II/b-3).

Tabela 6 Prospektivho natovani primeri v letu 2012:

Prospektivho nacrtovan program (pogodba z Z2ZZS):

real. FN pog. An. NR | pres. | RFN [ prog. | real |ind. Real/
Naziv programa 2011 | 2012 | 2012 |k pog.| 2012 | 10% | 2012 | 2012 | 2012 |program
Endoproteza kolka 1.140| 1.051| 955 96| 1.051| 1.051| 1.056| 100,48
Endoproteza kolena 876| 807| 734 73| 807 807 810/ 100,32
Ortopedske op. rame 254| 177 200 6 21|  227| 227] 223| 9841
Artroskopija 1.074| 630/ 730 1.000 730 865 989| 114,34
Endoproteza gleZnja 5 5 4 0,4 5 5 8| 160,00
Operacija hrbtenice 279 254/ 200 49 25| 274| 274| 270| 98,58
Odstranitev OSM 91 75 85 85 85 95| 111,76

V aneksu &t. 1 k Pogodbi 2012 smo prestrukturpadgrame MR in CT ter neakutno obravnavo v
akutno obravnavo, povali smo Stevilo primerov atroskopskih posegov, &ilsli zmanjSani po
Pogodbi 2012 zaradi odvzema programa za Nacionedapis. Predlagali smo &msno
prestrukturiranje (do 31.12.2012) MR programa, Zaptbgram in program neakutne obravnave pa
trajno prestrukturiranje v akutno obravnavo.
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Tabela 7: SPP primeri v letu 2011 in 2012:

Stevilo primerov posameznega SPP v letu 2012 in 2011:
(plac¢nik Zzzzs, vkljucéno z konvencijami, brez nacionalnega razpisa)

SPP 2011 2012 ind.

1187 Posegi na kolenu 1027 9249 92,41
104B Zamenj. kolen. Sklepa 807 739 91,57
103B Zamenjava kolka 410 511 124,63
103C Zamenjava kolka 669 480 71,75
120Z Posegi na stopalu 140 230 164,29
116Z Ostali posegi naramenu 219 192 87,67
109B Ucdvrst. Hrbtenice 149 144 96,64
113C Po na nadlah/gol. 71 69 97,18
104A Zam. kolen. Sklepa 71 67 94,37
103A Revizija kolka 57 57 100,00
123Z Lok. eksciz., odstranitve 43 53 123,26
112C Inf./vn kosti 34 45 132,35
106Z Ucvrstitev hrbtenice 53 39 73,58
105Z Ost. vec.zam.sklepov 43 36 83,72
110B Ost. pos.na hrbtu 65 29 44,62
119Z Ostali posegi na komolcu 18 21 116,67
127Z Posegi na mehkih tkivih 17 19 111,76
108C Ost. pos.na kolku 22 15 68,18
124Z Artroskopija 14 12 85,71
I108A Ost. pos. na kolku 11 11 100,00

V tabeli so navedeni tisti (operativno zdravljeBRP-ji, kjer je bilo primerov wekot 10,
razvr€eni so od najvega do najmanjSega po pojavljanju v letu 2012

4.3 POSLOVNI IZID

Kot prvi cilj poslovanja bolnisSnice je bil v findnem né&rtu bil postavljen uravnotezen poslovni
izid. V zaostrenih razmerah poslovanja je kljub astwam vodstva za povanje &inkovitosti,
racionalizacije stroSkov na vseh pogio poslovanja in ob isttasnem izpolnjevanju s pogodbo
dolotenega programa zdravstvenih storitev dosezen mleselihodkov nad prihodki.

Tabela 8: Poslovni izid v obdobju od 2005 do 2012

v 000 €
Elementi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
CELOTNI PRIHODKI 18.254 | 19.349 | 19.375 | 23.463 | 22.163 | 22.420 23.713 22.032
CELOTNI ODHODKI 17.800 | 18.667 | 19.310 | 21.899 | 22.028 | 22.400 23.327 22.180
PRESEZEK PRIHODKOV 454 682 65 1.564 135 20 386 -148

25.000

20.000

15.000 T

10.000 T

5.000 T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B CELOTNIPRIHODKI B@CELOTNI ODHODKI
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BolniSnica je zadnja leta véas poslovala z pozitivnim poslovnim rezultatomvageni presezki
so bili usmerjeni predvsem v razvojno investicijskemene. V letu 2012 ustvarjeni presezek
odhodkov bo pokrit iz presezkov prihodkov prejSigt) tako da je kumulativni rezultat poslovanja
Se vedno pozitiven. PodrobnejSe obrazlozZitve ramloga navedeni rezultat so dane v Fifrem
racunovodskem poxolu.

5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRI CAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Zadnja leta glavni financer zdravstvene dejavndgZZS) zmanjSuje sredstva za izvajanje
pogodbenega obsega programa, kar se je ze odtadile poslovanju bolniSnice v letu 2012. V
primeru nadaljevanja tega trenda bo bolniSnicaljgms zmanjSati obseg dela, kar lahko posiedi
pomeni podaljSevanjéakalnih dob. Ze znana izhod# za naslednje leto pomenijo zmanjSanje
likvidnostnih finargnih sredstev (zniZzevanje akontacij je bilo priso#te v letu 2012)kar lahko
pomeni neptiakovane posledice pri izvajanju programa dela.

6 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

7.1.0bseqg programa akutne obravnave v obdobju 20@® 42

2006 | 2007| 2008 2009 201p 20]1 20}2 ind.12/06
St. prim -plan 5530 5.604 5900 5821 5834 5{887 $.970 7,980
St. prim. -real. 5599 5640 5974 5875 6/142 6230 $.98006,8(
St. utezi-plan 11.028 11.541 12.700 12961 13.052 1B.283071 129,7
St. prim. real. 11.605 11.842 13.418 13131 14088 15.44%626 126,0

o)

(€]

7.2.Realizacija operativho zdravljenih primerov @P©P-jih):

Realizacija posegov( po SPP) 2005-2012
=g 0lk €ndo e kOlENO €NAO === hrbtenica
e artro koleno et rama stopalo
ostali posegi
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7.3.Gibanje nekaterih vrst stroSkov glede na raalja operativhega programa

Osnovno vodilo Ortopedske bolniSnice Valdoltragev& let da s sredstvi za izvajanje dejavnosti
ravna skrbno in tinkovito kot dober gospodar. V preteklih letih jede na moznosti bolniSnica
praviloma presegala s pogodbo dogovorjeni prograinv Zelji, da se skrajSaj@mkalne vrste. Leto
2012 je bilo prelomno — kljub naporom za znizajeskov ob izpolnitvi programa ni bilo ve
moZno pozitivno poslovati. V nadaljevanju je prigjana preglednica iz katere je razvidno, da so
prihodki za opravljene zdravstvene storitve praidina nivoju prihodkov za leto 2009, vendar pa
je obseg realiziranih storitev viSji za cca 3 0265

Pregled stroSkov materiala, storitevin dela glede na realizacijo OP
v 000 €

Elementi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

stroSki materiala in storitev 9.193 9.670 10.124 11.341 10.986 11.297 12.143 11.504
stroSki dela 7.296 7.400 7.713 8.551 9.428 9.726 9.695 9.516
prihodki od opravjenih storitev 18.051 19.063 19.192 23.222 21.970 22.356 23.010 21.971
Stevilo operirancev 3.175 3.284 3.367 3.637 3.788 4.038 4.011 3.902
Stevilo endo operacij 1.494 1.717 1.719 1.810 1.781 1.897 2.017 1.866

7 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

7.1 KAZALNIKI POSLOVNE U CINKOVITOSTI

Kazalniki poslovne ¢&inkovitosti so doldeni v Prilogi BOL IlI/b-8 SploSnega dogovora za
pogodbeno leto 2012 in se izpolnijo v skladu sogeho metodologijo. Izpolnjeni obrazec
kazalnikov je dan v prilogi 2 k éanovodskemu pordlu za leto 2012.

7.2 FINAN CNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Iz prikazanih finatnih kazalnikov (tabela 9) izhaja, da je gospodarpaslovanja v letu 2012
nizja od 1, kar pomeni da so ustvarjeni odhodkijived prihodkov in da je ustvarjen presezek
odhodkov nad prihodki. V letu 2012 je bila v cenizpana oz. vkalkulirana vrednost amortizacije v
viSini 5,09%, med letom so bila porabljena amodigka sredstva v viSini 81,70% vkalkuliranih
sredstev, dejanska olitmmana amortizacija je bila v bolniSnici za skorap 1éa € viSja od v ceni
priznane. Stopnja knjigovodske odpisanosti oprgnsgcer niZzja kakor v primerjalnem obdobju
kljub temu pa je delez v viSini dobrih 76% zaskuf@§, saj na dolgi rok pomeni prefasno
obnavljanje tehnoloSko zastarele opreme. Dnevi wezaaloge materiala so se sicer glede na
knjigovodsko stanje konec leta podaljSali za 2 drendar podatek ni zaskrbljgjoker je bila visja
zaloga predvsem posledica nabave goriva konec letpodatka glede Stevila dni vezave materiala
na zalogi ugotavljamo, da se v bolniSnici odgovaimnasajo izredno racionalno in skrbijo za hitro
obratanje materiala ob zagotavljanju neprekinjenegagea®skrbe dejavnosti. Koeficient flae
sposobnosti kaze, da bolniSnica fitila@ obveznosti pokriva v celoti v gilmem roku ter nima ze
zapadlih nepkanih obveznosti. BolniSnica ni zadolZzena, svojakaine obveznosti pokriva z
gibljivimi sredstvi. Kazalnik prihodkovnosti sredstje sicer Se vedno visok in kazének viozka
osnovnih sredstev na enoto ustvarjenega prihodkajar pa je zaskrbljujdrend upadanja.
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Tabela 9 Finartni kazalniki poslovanja kot so daeni v Prilogi BOL 11/b-8 SploSnega dogovora
za pogodbeno leto 2012

Ind
Vrsta kazalnika 2011 2012 2012/2011

1. Kazalnik gospodarnosti 1,02 0,99 97,39
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZzZS 6,06 5,09 83,93
3. Delez porabljenih amortizacijskih sred. 81,70 91,17 111,59
4. Stopnja odpisanosti opreme 83,62 76,49 91,47
5. Dnevi vezave zalog materiala 16,90 18,99 112,38
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 100,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00 0,00
8. Kazalnik zadolZenosti 0,20 0,16 82,24
9. Pokrivanje kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi
sredstwi 2,77 2,72 98,09
10. Prihodkownost sredstev 89,66 77,51 86,45

8 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

V preteklem letu smo v skladu s stratesSkimi in latingilji, opredeljenimi v finaginem nartu:

vzpostavili dokumentni sistem kakovosti, v skladaahtevami standarda 1ISO 9001. Van;j
vnaSsamo posodobljene dokumente, oblikovane v skiadahtevami standarda in trenutno
Se veljavne dokumente— organizacijske predpisepdiy obrazce. V letu 2012 smo
posodobili in uskladili kar nekaj klfmih dokumentov, s katerimi zaposleni obvladujejo
proces zdravstvene obravnhave in oskrbe bolnika.o Tjgk posodobljen dokument List
terapije, varnostni kirurski list, list predaje bida v pooperativno nego, navodila za
zdravljenje z zdravili, dokumenti zdravstvene nefjgipterapije, dokumenti laboratorija,
bolniSnitne prehrane. Poleg teh so bili vzpostavljeni tuekateri manjkaj&i dokumenti s
podraija tehntnega obvladovanja naprav in opreme, alarmov idenKeat lahko zaposleni
dostopajo do teh dokumentov v tiskani obliki, kirsshajajo na lokacijah, kjer se izvajajo
aktivnosti, opredeljene v posameznem dokumentekd je prenova intranetne strani, ki bo
omogaala dostop do dokumentnega sistema kakovosti ve@osienim.

Patasneje od péakovanj uvajamo sistemsko spremljanje kazalnikdkokasti in varnosti,
porctanje in analize. Namen je uvesti sistedradi spremljanje kazalnikov kakovosti,
varnosti, @inkovitosti, produktivnosti idr. po procesih terdre o tem poré&ati komisiji za
kakovost. Glede na to, da reorganizacija strokaviealicinskega podtga Se poteka, saj so
to velike spremembe v #@iau dela, vodenja in nadziranja, Se nismo uspefiograviti
sistema na nivoju bolniSnice. Pomemben korak v ojzye tudi preventivni pristop,
uvajamo vzpostavitev sistema obvladovanja idem#ich moznih tveganj. Sistemétio
smo se lotili definiranja glavnega procesa — i poti v bolniSnici, t.j.zdravstvena
obravnava in oskrba ortopedskega bolnika od vstbpaodpusta. Ob tem izboljSujemo
obstoj&o prakso in dokumente. Gre za interdisciplinarnio,deato so v delovno skupino,
poleg predstojnikov posameznih subkiimh dejavnosti vkljdeni Se ostali zdravstveni
profili, ki sodelujejo v celotnem procesu. Polegaenas pri spremljanju kazalnikov ovira Se
tezava v izrabi obstojeh informacijskih sistemov (Birpis), saj je Se weli podatkov
zapisanih na papirju v medicinski dokumentaciji rikd, kar je tezko oz. nemog®
spremljati in analizirati. Postopoma izboljSujenmtem.
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Kazalniki Ministrstva za zdravje, ki jih redno sprgamo:

OBVEZNI KAZALNIKI MINISTRSTVA ZA ZDRAVJE ZA LETO 2012

|OBDOBJE: | jan-marec | april-junij | julij-september | oktober-december
St. KK |Ime kazalnika Opomba Vrednost [Stevec|imen. [Vrednost [Stevec |Imen. |Vrednost |Stevec |Imen. |[Vrednost [Stevec [Imen.
Razjede zaradi
21 vsi pacienti® 0,00055 1) 1.814] 0,0031 5[ 1.637| 0,00000 0| 1.240] 0,003891 6 1.542
pacienti, ki so
pridobili RZP v
bolni§nici’ 0,00000 O0f 1.814] 0,0000 1.637| 0,00000 0] 1.240] 0,000000 0] 1.542
*22|Cakalna doba na CT 0,01099 3 273 0,0125 2 187| 0,01170 2 171] 0,008811 2 227
Udinkovitost dela v
**23|operacijskem bloku 0,63605| 1.122| 1.764] 0,6520[ 1.077| 1.652| 0,62177| 783 1.260] 0,725929] 1.159] 1.596)
pooperativna
47[{trombembolija 0,01403 15| 1.069 0,0125 12 961 0,01143 10| 875| 0,014706 15| 1.020
poskodbe z ostrimi
65| predmeti (osebje) 0,00535 1 187 0,0000 0] 189 0,00000] 0] 191} 0,005495 1 182
vsi padci
hospitalizirani
67| padci pacientov h pacientov® 0,00038 6| 15.855 0,0004 6] 15.322| 0,00066 8] 12.167] 0,000694 11| 15.847,
71|kolonizacija z MRSA 0,00000 0 3 0,0000 0 1) 0,00000 0 0] 0,000000 0 5i
* ure ¢akanja in ne dnevi; ** zaradi LD (avgust) ni primerljivo obdobje
1 - Stevec so vsi pacienti z RZP, imenovalec pa skupno Stevilo sprejetih bolnikov (1. kazalnik v Priroéniku Mz, str. 63)
2 - $tevec je Stevilo pacientov, ki so pridobili RZP v bolni$nici, imenovalec je $tevilo sprejetih pacientov (3. kazalnik v Priroéniku MZ, str. 65)
3 - §tevec so vsi padci hospitaliziranih pacientov, pomnoZzeno s 1000 (1. kazalnik v Priro¢niku MZ, str. 197)
Kazalnik §t.23 - dodatek |
3t.bolnikov 1.094 992 900 1.047
$t.posegov 1.485 1.319 1.046 1.378
skupni &as trajanja rez-3iv v minutah 67.334 64.628 47.006 69.515
normativni &as 8:00 - 15:00 8:00 - 15:00 8:00-15:00 8:00-15:00
Stevilo delovnih dni 63 59 45 57
upoitevan &as prvi rez - zadnji Siv prvi rez - zadnji 3iv prvi rez - zadnji 3iv prvi rez - zadnji Siv

Poratilo kazalnikov kakovosti podiia artroplastike: Reqister artroplastike Valdoltra
komplikacije véasu hospitalizacije po posegih:

1. Register artroplastike Valdoltra deluje od 2002. Poédo je pripravljeno vsako leto in
predstavljeno posebej za kpnk in kolenske proteze na enem jutranjem sestatddnje
porctilo za kokne endoproteze je bilo predstavljeno 24.10.201at\opliki. Register
artroplastike Valdoltra je v letu 2012 dobil tudov logotip v sloven3ni in

anglesini:

Valdoltra

Arthroplasty Register

Register artroplastike

Valdoltra

Prav tako je od oktobra 2012 objavljena analizésteggna slovenski spletni strani
bolniSnice:

http://www.ob-valdoltra.si/Analiza%?20registra

in na strani v angléi:

http://www.ob-valdoltra.si/upload/doc/256 Valdoltidip Arthroplasty Reqister.pdf

V papirnati obliki se zbirajo obrazci poleg koih in kolenskih artroplastik tudi za
artroplastiko gleznja, rame in komolca.
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2. Komplikacije v ¢asu hospitalizacijepo posegih se od &tka 2012 zbirajo na obrazcih
mareliéne barve Formular ob odpustu (OBR 500-002) v erwatifiki za vse glavne
operativne posege Vv Valdoltri. Posegi na hrbtaniendoskopski posegi se belezijo od
oktobra 2011 dalje. Od vseh 4011 posegov je bikiwy2011 izpolnjenih 1544 (38%).

Poraiilo smo podali na sestanku 24.10.2012, kjer smaawjg da je tudi v letu 2011 delez
pacientov brez komplikacij med hospitalizacijo pe@giivnem posegu v¢e&ot 90 %. Delez
diagnosticiranih pljanih embolij se je najverjetneje pasa na r&un boljSe diagnostike,
presen&a nas pa porast evidentiranih hematomov. Pod ostataruzeni zapleti, ki niso
toliko pogosti, da bi jih belezili posebej (respmani infekt, uroinfekt, teZzja mobilizacija).
Pri operacijah: endoskopska rekonstrukcija vezekal, vstavitev/revizija proteze gleznja,
halux valgus, vstavitev / revizija proteze komdltaame ter op. stenoze spinalnega kanala
z DIAM-om v letu 2011 ni bilo komplikacij.

Sklep: Kljub temu, da smo v diskusiji presodili,jdgpove&anje PE verjetno zaradi boljSe
diagnostike, smo sklenili sklicati sestanek, kbgano organizirali v okviru Zdruzenja
ortopedov na katerega bomo povabili désan mednarodne strokovnjake in ponovno
pretehtali klinEno doktrino prepr&evanja in zdravljenja PE. Sestanek je predviderakcm
2013. S predavatelji se Ze dogovarjamo.

komplikacije v % po letih
m 2004 m 2005 2006 m 2007
6 - 06
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5 Joa
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3 18 1030
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1 0090 550000y 01 01 0101 00
08080 00 @D iOIOBQO 8% 0000000 Iooo 00000
T T T L T T .. 1
Hematom Luksacija  Pareza Plju¢na Zlom Okuzba Nekroza Globoka Smrt
proteze Zivca embolija rane venska
tromboza
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Leto 2011
- Ce gledamo komplikacije posameznih posegih, je prosedei. Vegja odstopanja so pri

posegih, kjer jih je bilo manj skupno evidentirap. skolioze, stenoze spinalnega kanala).

% zapletov pri posameznih posegih 2011
30
25
25 B Globoka venska tromboza
20 B Hematom
15 M Hujsa postop_ anemija
10 05066 —— 07 07 B Kardiovaskularni zapleti
B Izpah proteze
> e . -
00 - . T , W Nekroza rane
A Nl o Z
O\OQ Q/A\’\’\ Q/. \/\>\ ,\:b\oQ \ébofb 0\\)% W Okuzba
& O\ N N & H Ostalo
& ¥ & o S
N <3 " O Okvara Zivca
SN R
Q}\O NS Qo"' H Plju¢na embolija
%0\ N &®

Leto 2012 do 14.11.2012:

V letu 2012 je bilo od 3211 posegov izpolnjenil22%47 %) obrazcev. Delez pacientov
brez komplikacij med hospitalizacijo po operativnpasegu je 91 %. Pri operacijah:
artroskopijah in endoskopskih operacijah za rekoRstjo vezi, odprtih operacijah gleznja,
odprtih op. na komolcu, osteotomijah femurja injéitber op. stenoze spinalnega kanala brez
fiksacije v letu 2011 ni bilo komplikacij. Zelo nwje komplikacij po op hallux valgusa in
hernije disci.

% zapletov pri posegih v 2012
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- Na podlagi zapisnikov in potd zunanjih nadzorov in akreditacijske presoje lah&emo,
da procese v dobrsni meri obvladujemo skladno rexami zakonodaje in akreditacijskega
standarda NIAHO. Uspesno smo prestali drugo akaeiggko presojo. Dolkeena
ugotovljena neskladja, od katerih pa nobeno ni kiio¢no, v roku odpravljamo in
izboljSujemo sistem obvladovanja kakovosti in vathdGlede na dolgoletno weno prakso
in funkcijsko organiziranost je vzpostavitev sisgerki temelji na obvladovanju procesov
zahteven proces, saj gre za spreminjanje kultlo@niSnici, hierarhinih odnosov in
komunikacije. Trudimo se izvajati spremembe ev@dka in ne revolucijsko, v skrbi za
ohranitev visoke kakovosti in varnosti zdravstvebeavnave in oskrbe bolnikov ter
zadovoljitev zahtev in ptakovanj drugih odjemalcev (ZZZS, MZ, zakonodaje)idr
Zunanji nadzori so bili izvedeni za podje preskrbe s tkivi in celicami, obvladovanja
bolniSnitnih okuzb, zadovoljevanja pravic pacientov, preslgihrano, obvladovanja
¢akalnih vrst.

- lzvedli smo tudi nekaj notranjih presoj, na podligierih smo vpeljali izboljSave. Nismo
uspeli izvesti notranjih presoj na vseh pagifg kot smo planirali, zaradi preobremenitve
kadra.

- Na veini oddelkov je bil izveden strokovni nadzor direka. Ob tem je pregledana
nakljutna dokumentacija vsaj 5 hospitaliziranih bolnikiaypostavljena je strokovna
problematika iz vidika kakovosti in varnosti posamega oddelka ter organizacijska
problematika. Zapisani so predlogi za izboljSavpohvale.

- Na podra@ju obvladovanja varnosti bolnikov se kultura v bsimci izboljSuje. Vedno «eje
pogovorov o varnosti, predvsem na vsakodnevnerarjjgm zdravniSkem sestanku, pa tudi
na rednih timskih sestankih bolniskih oddelkov iaperacijski dejavnosti s sterilizacijo.
Med pomembnejSimi napredki je vzpostavitev protalkamalize neZelenega dogodka. Tako
smo Vv letu 2012 izvedli 5 podrobnih analiz. Po vegdtavljeni analizi sledi pot@nje s
predlogi izbolj$av oz. korektivnih ukrepov strok@vmedicinskemu svetu. Sibkejsi smo pri
obvladovanju zapisov morbiditetnih konferenc. Nanodju obvladovanja bolniStinih
okuzb se je Komisija lotila vzpostavitve sistemsketvladovanja okuzb, ki je sestavni del
celovitega sistema kakovosti in varnosti bolniSnice

-V letu 2012 so bile izpeljane tako nacionalna aaketZadovoljstvu odraslih pacientov
(aktivnosti maj, december) kot Zadovoljstvo zaposies bolniSnici (aktivnhosti december).
Grobi numerini rezultati anket kazejo, da je trend zadovoljstvabeh primerih primerljiv z
lanskoletnimi rezultati oziroma ne kaze letnegata@usnja. Rezultate anketiranj bomo
predstavili SirSemu krogu zaposlenih v mesecu faipu013. Pisno potido bo podano na
seji sveta zavoda ob sprejemu fitiaega narta.

Sodni postopki, postopki pri zavarovalnici, postopkpo pritozbah pacientov v letu 2012

I. Sodni postopki v letu 2012

Na sodigih so se v letu 2012 vodili oziroma se Se vodgsladnji sodni postopki, in sicer:

Pravnomdno je zakljgen 1 pravdni postopek zaradi gla odSkodnine zaradi zdravniSke
napake pred Okroznim sod&n v Kranju, v katerem je bila udelezena bolniSikicastranski
intervenient (toZena stranka je bila zavarovalnicglav d.d., OE Koper). Postopek je bil
zakljween v letu 2102 s sodno poravnavo, ker je dazgranka umaknila tozbo v celoti in se je
odpovedala toZzbenemu zahtevku;

V teku so 4 pravdni postopki zaradi gila odSkodnine zaradi zdravniSke napake, to sb: 3
zaetkom v preteklih letih in 1 z Zatkom v letu 2012, ki sicer potekajo 2 na Okroznem
sodigu v Kopru, 1 na Okroznem sodisv Novem mestu in 1 na Okroznem sodi¥ Murski
Soboti. Niti pri enem od teh postopkov ne grégkovati pravhoménosti sodbe v letu 2013.

V teku je 1 pravdni postopek zaradi@la po ra&unu za dobavo izdelkov, kide na Okroznem
sodi€u v Kopru. V letu 2011 je Okrajno sod&v Ljubljani razveljavilo sklep o izvrSbi zoper
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bolniSnico in odlgilo, da se postopek nadaljuje kot pri ugovoru n&ili nalog pred
Okroznim sodi&em v Kopru. V letu 2013 je pwakovati razpis prvega naroka za glavno
obravnava.

Sklepno: Stevilo sodnih postopkov v letu 2012 $dj@iv okviru Stevila iz preteklih let.

Tabela: Sodni postopki zaradi gita odSkodnine zaradi zdravniSke napake 2003-2012

TOZBE - medicinsko podrocje

zacetek|sodiSce toZena stranka zaradi viSina zahtevka |zakljuceno |izid zavar
2003|OkroZno sodiSce v Kopru  [OBV odskodn. | 7.000.000.00 SIT 2007 |zahtevek zavrnjen Adriatic
2005[OkroZno sodiSce v Kopru  [OBV odskodn. | 3.800.000,00 SIT 2010(zahtevek zavnjen Triglav
2005)|OkroZno sodisce v Kopru OBV odSkodn. | 22.951,00 EUR 2009|zahtevek zavrnjen Triglav
2005|OkroZno sodisce v Celju OBV, SB Celje, JZ Celje, KCLj [odSkodn. [ 148.217,86 EUR 2011|umik - sodna poravnava-stroski[Triglav
2007)|OkroZno sodisSce v Ljubljani |OBV-Zav.Triglav odSkodn 35.000,00 EUR 2011)|umik - sodna poravnava-stroski [Triglav
2007)|OkroZno sodisce v Kranju  [Zav.Triglav-OBV odSkodn 21.882,00 EUR 2012|umik - sodna poravnava-stroski [Triglav
2008)|OkroZno sodisce v Kopru OBV odSkodn 50.000,00 EUR v teku Triglav
2010{OkroZno sodiSce v N. mestu [Zav.Triglav-OBV odskodn 50.000,00 EUR v teku Triglav
2012|OkroZno sodiS¢e M. Sobota |Zav. AdriaticS-OBV odskodn 26.000.00 EUR v teku AdriaticS
2012|OkroZno sodisce v Kopru OBV odSkodn. | 45.000,00 EUR v teku AdriaticS

[I. Postopki pri zavarovalnici iz naslova sploSnedgovornosti oz. poklicne odgovornosti
medicinskega osebja v letu 2012

V letu 2012 smo v bolniSnici zabelezili 2 Skodnar@ra iz naslova sploSne odgovornosti 0z.
poklicne odgovornosti medicinskega osebja, kigimato bolniSnica na podlagi zavarovalne
pogodbe prijavila zavarovalnici Adriatic Slovenidad., in sicer:

- 1 prijava odskodninskega zahtevka pacienta zaraskqutibe zoba pri operativnem posegu
(ekstrakcije zoba pri intubaciji). BolniSnica je gpedovala prijavo primera zavarovalnici.
Zavarovalnica je zahtevek zavrnila.

- 1 prijava odSkodninskega zahtevka zaradi Skodealeagaradi zloma endoproteze nekaj let po
operativnem posegu (ponovni operativhi poseg, nelebol€ine in nevsénosti med
zdravljenjem, strah ob poskodbi in ob zdravljerjusevne bolkdne). BolniSnica je zahtevek
zavrnila in posredovala prijavo zavarovalnici. Ziaelnica je zahtevek zavrnila, pritoznik pa
je vlozil tozbo na sodie.

[ll. PritoZbe pacientov v letu 2012

V bolniSnici si prizadevamo v najije mozni meri zasledovati interese pacientov in jimuditi
kakovostno in varno zdravljenje in zdravstveno bekier smo tudi atutljivi na njihovo pa@utje in
zadovoljstvo. Zato skuSamo vsako izrazeno nezagkivol pacientov oziroma nesporazum
odpraviti ¢im prej z dodatnimi pojasnili in drugimi potrebnimakrepi. Pacienti, ki menijo, da so
krSene njihove pravice, lahko vlozijo na zavod esbtza prvo obravnavo krSitev pacientovih
pravic (pritozbo). Postopek o &iau vlozitve pritozbe je objavljen na spletnih siea bolniSnice in

v ¢akalnicah ter na bolniskih oddelkih, objavljenitadi kontaktni podatki zastopnikov pacientovih
pravic v Republiki Sloveniji.

V letu 2012 smo obravnavali pisne pritozbe 14. @atov. Razlogi za pritozbe so bili:
- nezadovoljstvo gakalno doba za operativne posege oz. zaradi termanaperativni poseg (7

pritozb),
- zahteva za dodatno mnenje oz. ponovni zdravstvegigd (2 pritozbi),
- nezadovoljstvo z ravnanjem zdravnikov oz. zdravstga osebja (4 pritozbe),
- nezadovoljstvo z ravnanjem s posto pacienta (liemanpritozba).

! Povzeto po navedbah pravnega zastopnika zavoodnitssporih in navedbah strokovne sluzbe zavanisel
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O ugotovitvah oz. o izvedenih ukrepih v posamezpemeru smo skladno z ZPacP pisno @aid
Zastopniku pacientovih pravic, ki je v nekaterihnperih tudi sam neformalno posredoval pri
reSevanju. V nekaterih primerih smo na poziv palotudi Ministrstvu za zdravje in Varuhu
¢lovekovih pravic, ker so se pacienti obrnili neabro na ta organa.

9 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Sistem notranjega nadzora javnih financ je v ospapravljen tako, da daje razumno zagotovilo o
doseganju ciljev ter da se tveganja da cilji pestga ne bodo dosezeni obvladujejo na Se
sprejemljivem nivoju. Sistem je osnovan tako, dabgaia opredelitev kljanih tveganj, verjetnost
nastanka in vpliv dokenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, daegmnja obvladuje
uspesno, tinkovito in gospodarno.

Izjava 0 oceni notranjega nadzora javnih finane jeolniSnici pripravljena na osnovi sprejetega
Registra tveganj za leto 2012 ter predstavlja sestdel por@ila za potrebe Ajpes (v prilogi tega
porctila). Register tveganj se letno dopolnjuje in spgrganglede na spremembe pri poslovanju in
uvajanju novih procesov oz. postopkov. Pomembnp@draija se spremljajo in ocenjujejo po
sprejetem n&nu samoocenitve s strani vodij posameznih dejavias podr@ij dela. V primeru
nastanka nezeljenih dogodkov se sprotno sprejeukagpi 0z. odlditve za odpravo in preptgev
moznih ponovitev. Pri pripravi ocene so uposStevarmh priporcila izvajalcev notranje revizije.
Notranjo revizijo poslovanja v Ortopedski bolnidrialdoltra izvajamo preko zunanje poohiese
revizijske druzbe, ki je bila izbrana na osnovirahja ponudb. V letu 2012 je bila izvedena revizija
racunovodskih izkazov za leto 2011 ter tékaaunovodske dokumentacije za leto 2012. V okviru
revizorjevega pordla ni bilo pripomb glede zanesljivosti delovanjacunovodskih notranjih
kontrol ter réunovodenja v bolniSnici. Glede na dosedanje izjeugrizvajalci notranje revizije v
bolniSnici je vodstvo odiblo, da se bo notranja revizija poslovanja Se vedn@jala preko
zunanjih izvajalcev, ter da v ta namen ne bomo glapali lastnega kadra.

10 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Tabela 11: Nedosezeni cilji, ukrepi ter terminskimhaa ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NA CRT ZA

DOSEGANJE

uravnoteZen poslovni izid Sprejeti so ukrepi ommejistroSkov
(nadure, podjemne, nabave materiala i
storitev, omejitev investicijskih vlaganj,
zamrznitev zaposlovanja) do sprejema
2013; ukrepi sanacije poslovanja bodo
predvideni v okviru programa dela in

finantnega narta za leto 2013

=N Januar — december 2013

investicija adaptacije operacijske dvora

nd’onovni razpis je v teku — oditev o
izbiri je izdana

V letu 2013 - Terminski i@t po razpisni
dokumentacijie bo izbira dobavitelja
pravnomena

projekt RIS - PACS

Projekt je v zakéni fazi — podrobno
porctilo je dano svetu zavoda

Marec 2013

Investicija po projektu pozarne varnosti
namestitev javljalnikov pozara in pozarn
centrale

Na osnovi izdelane projektne
edokumentacije bo pripravljen terminski
nart izvedbe glede na findgne

zmoZnosti in prioriteto potreb poZarne

Sanacija s ciljem zagotovitve pozarne
varnosti v B paviljonu - 2013
Vgradnja pozarne centrale — 2013

Ureditev preostalih objektov do 2017
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varnosti

nakup naprave za neprekinjeno elakta
napajanje OP

V teku razpis — zahtevek za revizijo na
odlcitev o izbiri s strani neizbranega
ponudnika

V letu 2013

reorganizacija bolniSnice na vseh
podrasjih

Strokovno medicinsko podie: v teku

Reorganizacija na strokovno
medicinskem podigu bo zakljiena do

Poslovno upravno podée: v teku (v letu
2012 izvedeni preliminarni razgovori in
usklajevanja glede zmanjSanja Stevila
sektorjev (iz sedanjih 7 v 4 sektorje) za
zagotovitev boljSega vodenja in
ucinkovitejSega del ter medsebojno
povezanost.

junija 2013

Reorganizacija poslovno upravnega
podraja do konca leta 2013

11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODRO CJA

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je javni zdravsiveavod, ki je locirana na obrja
Ankaranskega zaliva ze &&ot 100 let, zato je njen vpliv na tem obtpoobcuten na praktino
vseh podrgjih. Zaposleni v bolniSnici so prebivalci iz obtj@ Ankarana in Kopra, v manjSem
delezu tudi iz ostalih obalnih mest in krajev. @sleni v bolniSnici imajo zagotovljene finare
dohodke, ki pomenijo relativnho visoko socialno n@st tako za njih kakor tudi za njihove
druzinskeclane, kar je v sedanjedasu visoke nezaposlenosti in s tem povezanih saltigtisk
izredno pomembno. Kljub vedno tezjim gospodarsgimgojem poslovanja je bolniSnica tako kot
Ze ve& let tudi v letu 2012 v okviru zmanjSanih moznosgtposlenim Se vedno omagda, da so se
udeleZzevali na podiu dodatnega izobrazevanja in usposabljanja. @dska bolniSnica
Valdoltra razpolaga oz. upravlja tudi s samskim dom ki je namenjen predvsem reSevanju
kratkotrajnih stanovanjskih problemov zaposlenin tefasni nastanitvi nekaterih specialistov
(zaposlovanje iz drugih obrig tudi tujine).

Premisljeno in n&tovano obnavljanje ter vzdrzevanje boln&nin objektov in neposredne okolice
je danes prepoznavni znak ne le bolniSnice, ténvedotnega obmga Valdoltre. Zunaniji izgled
bolniSnice sicer kljub prenovi ohranja osnovno lozerepoznavno gradbeno arhitekturo
(paviljonska zasnova), notranji prostori bolniSng& so moderno urejeni in opremljeni tako, da
nudijo prijetno in zdravo okolje tako pacientomké&rtudi zaposlenim. Varovanje okolja, skrb za
priobalni pas, urejenost bolnigniega parka ter v tem okviru tudi vzdrZevanje §agnosti znanega
»rosarija« z bogato zbirko vrtnic so tudi dejavidstjih izvajajo zaposleni v bolniSnici.

V skladu z usmeritvami glede varovanja okolja inn@nja z odpadki je v bolniSnici Ze dvéet
urejeno léeno zbiranje odpadkov, posebna skrb je namenjeda utejanju komunalnih in
odpadnih voda. Za ogrevanje uporabljamo extra lahkdno olje, ki ima nizZje izpuste. Obnje
kjer je locirana bolniSnica je mediteransko, kapaletnem obdobju povzéa visoke zunanje
temperature, ki so kljub teu gradnje objektov v veliki meri vplivale naquje pacientov. Zato
je bolniSnica ze pred leti vgradila v skoraj vsegtore klimatske naprave, za dodatna:za$pa so

Vv najbolj izpostavljenih prostorih vgrajene tudopsortne Zaluzije.

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je tudi v letu 201&ko kot Ze prejSnja leta sodelovala z
razlicnimi zdravstvenimi in raziskovalnimi ustanovami:

- na podrju strokovno medicinskega sodelovanja s priznarmmopedskimi klinikami in
inStituti predvsem v Evropi;

- na podrgju raziskovalnega dela z Univerzo na Primorskergtitimom Jozefa Stefana, preko
mednarodnih projektov z univerzami v Italiji;

- aktivno je bilo sodelovanje v okviru Slomedicaldrugih oblik skupnega nastopanja na tujih
trzi&ih (trzenje na obmyu vzhodne Evrope, bliznjega vzhoda, ipd.).
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Tako si bolniSnica utrjuje ugled ter doprinasSa kvigu in ugledu slovenske ortopedije, i&eno
pa doprinaSa tudi k prepoznavnosti tega okjendrzave.

Vodstvo bolniSnice Se vedno zna prisluhniti potreblmkalnega prebivalstva (sodelovanje s
Sportnimi in likovnimi drustvi, krajevno skupnosyjter tako nadaljuje tradicijo skupnega Zivljenja.

12 DRUGA POJASNILA

)] ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

V letu 2012 smo se pri zaposlovanju omejili zgoljmagne zaposlitve zaradi reSevanja delovnega
procesa. Pri vseh novih zaposlitvah, za katere smoli zaprosili za soglasje tako sveta zavoda
kot Ministrstva za zdravje, smo pridobili pozitivmenenje. Kljub temu nismo uspeli vseh soglasij
izpeljati, predvsem zaradi pomanjkanja ustreznegaskaa trgu dela.

12.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODRO CJIH DELA

12.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Med letom se povelje Stevilo strokovnih kadrov, predvsem na péfradravstvene nege (zaradi
pripravniStev ter nadomésnja daljSih bolniSkih odsotnosti) in zdravnikov gasabljanja za
pridobitev specializacije), medtem ko se na postowupravnem podigu ohranja. Potrebe po
dodatnem kadru smo poskusali, kjer je bilo to mozyukrivati z internimi prerazporeditvami in
prilagajanjem urnika delovnim procesom. V nadaljguasledi podrobna analiza kadrovanja, iz
katere izhaja, da smo v letu 2012 na novo zapddildelavcev (pri tem ni upoStevan kader, ki se
financira iz drugih virov - pripravniki, mlada rakiovalka):
- 2 na strokovno medicinskem podjw zacas usposabljanja,
- 5 na podroju zdravstvene nege (nova zaposlitev v operacgsiavnosti zaradi odhodov,
nadome&anje daljSih bolniskih in porodniskih odsotnosti),
- 1 v zdravstveni administraciji (hadontagje 2 porodniskih odsotnosti),
- 2 na podroju bolniSntne prehrane (hadomeije upokojitev, daljSe bolniSke odsotnosti,
nadome&anje premea&ne delavke zaradi invalidskega postopka).

Gibanje kadrov v letu 2012 je prikazano v tabeN&eh prihodov je bilo 17 (od tega se 7 financira
iz drugih virov) in odhodov 21 (upokojitve, invasikle upokojitve, odpovedi s strani zaposlenih,
odpoved s strani delodajalca, potek delregatasa).

Tabelal? : Stevilo zaposlenih po organizacijskihtane- realizacija kadrovskega plana 2012

PLAN Realizacija| Realizacija | Opombe
31.12.2011 31.12.20172 31.12.2013 plana 2012

32 Ne Nerealizirane zaposlitve
Zdravniki specialisti 33 34 specialistov anestezije
Zdravniki specializanti 5 4 4 Da
RTG - dipl. rad. in? 13 13 13 Da

4 Ne Zaposlitev \% zéetku
LAB — laboratorij 5 5 naslednjega leta
LEK — lekarna 5 5 5 Da
FIZ — fizioterapija 14 14 13 Ne Upokojitev december 2012

54 Ne Upokojitvi ob koncu letg
ZN — zdravstvena nega dipl. m.s./vms 51 55 2012
ZN - zdravstvena nega sms 105 101 100 Da

- Da Realizirano 6 predvidenip
ZN pripravniki - 6 pripravniStev
PUP — poslovno upravno podje ostali 2 Da
Svetovalec pravnik Da
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FRS — finakno raiunovodski sektor 7 7 7 Da
NS — nabavni sektor 6 6 6 Da Notranje premestitve
SKS — splodno kadrovski sektor 4 4 4 Da Notranje premestitve
SOl — sektor za organizacijo in informatiko 5 5 5 Da
18 Da Notranje premestitve,
nadomestitev zaradli
SBP — sektor bolniStme prehrane 18 18 upokojitve
SVI — sektor za vzdrzevanje in investicije 12 12 12 Da
SEP — sektor za ekonomiko poslovanja 5 5 5 Da
19 Ne Ne - nadome&nje 2
SEP — zdravstvena administracija * 19 18 porodniSkih odsotnosti
ZRPP — znanstveno raziskovalno in pedagq 4 Da
podraije** 3 4
Direktor in pomaniki 5 5 5 Da
Skupaj 318 318 314

V prilogi letnega pordila je priloZen s strani MZ zahtevani obrazec Jrednljanje kadrov 2012 iz
katerega je tudi razvidno, da je bilo konec letd2@lede na stanje v bolniSnici zaposlenih 314
delavcev. Primerjalo na leto 2011 pomeni to zmanjSatevila zaposlenih konec leta za 4.

Zaradi omejitev zaposlovanja je bolniSnica v lefl2 potrebe po dodatnem kadru reSevala z
notranjimi prerazporeditvami ter na podjib, kjer je bilo to mogoe s prilagajanjem delovnega
¢asa delovnim procesom.

Tabela 13 :Gibanje Stevila zaposlenih na posamegadngjih, kjer je prislo v letu 2012 do

sprememb

Podraje Prihodi | Odhodi| Notranji prihod]  Notranji odhodi Letna razlika
SM — specialisti anesteziologi - 22 - -2
SM — specializanti anestezije na usposabljgnju 2 1] - +1
SM — specialisti ortopedske kirurgije - - 2 - +2
SM — specializanti ortopedske kirurgije - - - 2 -2
SM- lab. tehnik 1 - - -1
SM-fizioterapija - 1 - -1
ZN —dipl. m.s 2 4 5 - +3
ZN —sms 3 5 2 5 -5
ZN - pripravniki 6 4 - - i
PUP — nabavni sektor - 1 1 - 0
PUP — zdr. admin. 1 1 - - 0
PUP — sektor bol. preh. 2 1 - 1 0
PUP- sploSna sluzba - - 1 1 0
ZRPP 1 - - - +1
Skupaj 17 21 13 9 -4

12.1.1.1Strokovno medicinsko podraje

Na strokovno medicinskem podjo sta v mesecu aprilu in avgustu uspesno zé&kiju
specializacijo iz ortopedske kirurgije 2 speciatitzg kar je v skladu s sprejetim s kadrovskim
nartom za leto 2012.

Ze v letu 2011 je bila v kadrovskem c¢nm predvidena zaposlitev zdravnika specialista
anesteziologa, vendar zaradi pomanjkanja tega kadfid ni bil realiziran. Konec leta 2011
(31.12.2011) ter konec leta 2012 sta se upokagildva zdravnika specialista anesteziologije kar je
dodatno obremenilo obstgjekader na tem podiu. Sredi leta 2012 je bolniSnica sklenila dve
pogodbi za o zaposlitvi z zdravnicama s specidiizaz podrd@ja anesteziologije iz tujine.
Postopek priznavanje kvalifikacije na Ministrstva zdravje bo za eno zdravnico zakgo
predvidoma v z&etku leta 2013, v temiasu je delavka zaposlena na mestu specializantagaD
zdravnica (prav tako iz tujine) je sicer opravljda3 meseéni postopek kvalifikacije, vendar je
bolniSnica zaradi nezmoznosti za pristop k stroleona izpitu pogodbo o zaposlitvi prekinila ze v
letu 2012 (november 2012). Pomanjkanje kadra naroppd anestezije namerava bolniSnica

%1 odhod 31.12.2011
% Po zakljwenem pripravnistvu smo podalj3ali pogodbi o zapgsta dola@en das bolniske odsotnosti 2 pripravnikoma, ki sta vljméa delo
tehnikov zdravstvene nege
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nadomestiti z zaposlitvijo novih specialistov wl€013, zato je ze bilo pridobljeno tudi ustrezno
soglasje resornega ministrstva. V obdobju do ustdadrovske zasedbe na pdginaanestezije, ki

je potrebna za izvajanje bolni&nega programa so sklenjene podjemne pogodbe z jaunan
izvajalci.

V mesecu juliju 2012 se je starostno upokojila dedana delovnem mestu laboratorijski tehnik.
Upokojitev Se ni bila nadomé&sna, vendar bo zaradi zagotavljanja nemotenegavitja procesa
le-ta nadome®na v letu 2013. Zaradi potrebnih znanj in izkuSeameravamo zaposliti
diplomiranega laboratorijskega inZenirja.

Konec leta se je starostno upokojila 1 fizioterakav Upokojitev nameravamo zaradi nujnosti
ohranjanja delovnega procesa skladno s tineni narti, ustrezno nadomestiti, vendar planiramo
novo zaposlitev v zgtku leta 2013, za kar smo ze pridobili soglasje.

Konec leta je bilo na strokovno medicinskem pépraigotovljeno znizanje Stevila zaposlenih za 3
osebe.

12.1.1.2Podro¢je zdravstvene nege

Na podra@ju zdravstvene nege je priSlo do notranjih preraggitve po uspesno ksdanem Studiju
ob delu na Visoki Soli za zdravstvo - sklenili staoovih pogodb z nasSimi zaposlenimi. Iz tega
izhaja zmanjSanje za 5 zaposlenih na pgdrdn — srednje medicinske sestre ter @avge za 5 na
podraju ZN — diplomirane medicinske sestre (prikazaniabeli 13 — notranji prihodi-odhodi).

V januarju smo zaposlili za dalencas iz razloga daljSih bolniSkih odsotnosti z& vasa odsotnih
delavk, 2 tehnika zdravstvene nege, ki opravljaia & 3-izmenabh.

Skladno s kadrovskim geaom za leto 2012 smo sklenili pogodbe o zaposkt@ pripravniki za
poklic tehnik zdravstvene nege (3 v mesecu janudrjumesecu juliju). Z dvema sta bili sklenjeni
pogodbi o zaposlitvi ob koncu meseca junija za nafanje dljecasa odsotnega kadra - daljSe
bolniSke odsotnosti. Poleg teh dveh zaposlitev emmesecu juniju sklenili pogodbo za dédmcas

Se za eno nadomehje daljSe bolniSke odsotnosti z 1 srednjo medioirsestro.

V mesecu juniju smo z 1 srednjo medicinsko sesteipili pogodbo o zaposlitvi zaradi odpovedi
pogodbe s strani zaposlenega. V juliju smo prekipdgodbo o zaposlitvi za dalen cas
nadome&anja bolniSke odsotnosti ker se je redno zaposlelavka vrnila na delo.

Oktobra sta se starostno upokojili 1 srednja meska sestra ter 1 diplomirana medicinska sestra.
1 diplomirana medicinska sestra-instrumentarkalaj@a odpoved pogodbe o zaposlitvi (prekinitev
delovnega razmerja v mesecu oktobru). Zaradi pdkaag in obremenitev obsté@gega kadra na
tem podrgju dela ter za zagotavljanje nemotenega procesa \deadperacijskem bloku je bila
novembra na osnovi pridobljenega soglasja reahamadomestna zaposlitev.

V mesecu novembru smo z 1 srednjo medicinsko sgstedinili pogodbo o zaposlitvi iz krivdnih
razlogov .

V decembru sta se upokojili Se 1 diplomirana (stasipokojitev) ter 1 srednja medicinska sestra
(invalidska upokojitev).

Konec leta 2012 je na podfa zdravstvene nege glede na primerjalno obdobjeotowtjeno
zmanjSanje Stevila zaposlenih za 2 delavki.

12.1.1.3Poslovno upravno podr&je

Na poslovno upravnem podia je bila v letu 2012 sklenjena 1 pogodba o zapoda dolaencas

na podr@ju zdravstvene administracije, zaradi daljSe aussti dveh delavk (bolniski, porodniska
dopust). V mesecu oktobru je bila na tem poprgrekinjena 1 pogodba o zaposlitvi za delo
¢as. Tako je na tem podija, ob koncu leta Stevilo zaposlenih enako kot obdu preteklega leta.
Na podr@ju bolniSntne prehrane je v juliju delavka prekinila delovrazmerje zaradi starostne
upokojitve, ena delavka pa je bila zaradi razlogalidnosti preme®&na v splosno sluzbo. Zaradi
skrajSanega delovnegasa (razlog starSevsko varstvo) ter daljSih bolhigidsotnosti sta zaradi
zagotavljanja nemotenega procesa dela bili reahizidve hadomestni zaposlitvi (v mesecu juniju
ter avgustu).
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Na podrg@ju nabavne sluzbe se je v mesecu juliju starospukojila 1 zaposlena. Odhod delavke
je bil nadome&n z notranjo prerazporeditvijo delavca iz sploShebe (skrajSan delovidas —
invalidnost).

Konec leta je na poslovno upravnem pdjlrcstanje Stevila zaposlenih enako kot v predhodne
letu.

12.1.1.4Znanstveno raziskovalno in pedagosko podkije

V skladu s kadrovskim ggom za leto 2012 je bila na tem podtorealizirana 1 zaposlitev na
delovnem mestu mlade raziskovalke. Sredstva zaiyaolje stroSkov dela so zagotovljena iz
sredstev projektnega sodelovanja z ARRS.

12.1.1.5Upokojitve
V letu 2012 so bile predvidene glede na napovettasiszaposlenih upokojitve 3 delavcev.

Iz kadrovskih evidenc in glede na obsteeogoje za upokojitev je bilo razvidno, da najdbi
konca leta 2012 pogoje za upokojitev izpolnje\alcaposlenih.

Tabela 14: 1zpolnjevanje pogojev (iz finamega nérta 2012) ter dejanske upokojitve v letu 2012

Podraje dela Izpolnjeni pogoji 2012 Upokojitve 2012
STROKOVNO MEDICINSKO PODRO CJE 4 3
Zdravniki specialisti 3 1
Laboratorij 1 1
Fizioterapija 0 1
PODROCJE ZDRAVSTVENE NEGE 2 4
POSLOVNO UPRAVNO PODROCJE 2 2
SKUPAJ 8 9

Za razliko od preteklih letih ni bilo prakovano, da bo Stevilo dejanskih odhodovje®d tistih, ki
so izpolnjevali pogoje.

12.1.1.6Analiza stanja zaposlenih iz ur

V priloZeni tabeli je dana analiza Stevila zapo$ianiur za obdobje leta 2012, primerjalno z letom
2011.
V drugem in tretjem stolpcu tabele je prikazanaang delavcev iz ur glede na dane kriterije
(upoStevajo prisotnosti in odsotnosti), ki bremenijo stroSkelodlajalca za obdobje januar —
december 2011/2012.
V cetrtem stolpcu je prikazan index primerjave medodipein januar —december 2011 in 2012.
Peti stolpec prikazuje absolutno razliko med letiega je razvidno, da se je v primerjavi z enakim
obdobjem lani pov&lo Stevilo delavcev iz ur na podjit:

- Specialist ortoped (obratno sorazmerno s Stevilpacializantov)

- Diplomirana medicinska sestra (prestrukturiranjeamgth kadrovskih virov)

- Radioloski inZenir (vrnitev 2 zaposlenih iz poragkega dopusta)

- Zaposleni iz ostalih skupin (zaposlitev na znanstveaziskovalnem podéu izvedena

konec leta 2011) ter

- Zdravstvena administracija.
ZmanjSalo se je Stevilo zaposlenih iz ur na p&dro

- Specializant (obratno sorazmerno s Stevilom spstoal ortopedov)

- Ekonomsko podrge (daljSa bolniSka odsotnost)

- Nabave (ne nadomenje kadra) ter
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- Podraje prehrane ( daljSe bolniSke odsotnosti).
Sesti in sedmi stolpec prikazujejo Stevilo zapdslénnadur za obdobje januar — december 2011 in
2012. V osmem stolpcu je prikazan index primerjaved obdobjem januar — december2011 in
2012. Bistveno pov&nje nadur se kaze na pogrodela srednjih medicinskih sester kot posledica
izplgila nastalega nadurnega dela pri predaji sluzbabsblutnem Stevilu imamo v primerjavi z
enakim obdobjem lani za 0,17 zaposlenegax@aslova nadurnega dela ter 0,13 manj zaposéeneg
iz ur.

Tabela 15 : Analiza stanja zaposlenih iz ur za b@nuar- december 2012/2011

Zaposleni iz ur Zaposleni iz nadur
Enota 2011 2012| index 12/11 razlika 2011 2002 index 12/11 | razlika
Specialist — anesteziolog 6,49 6,57 0] -032 021 0,16 0,75 -0,05
Specialist — ortoped 23,50 23,97 1,- 0,24/ 0,24 1,02 0,01
Specialist — radiolog 5,05 5,06 1,0  o001| 0,06 0,06 1,06| 0,00
Zdravnik z licenco 0,49 0,5 1,0 0,01 0,00 0,00 0,00
Specializant 5,74 52 09 -044| o003 0,02 0,48| -0,02
Svetovalec v ZN 1,01 1,00 0,9 -0,01 0,01/ 0,00 0,00| -0,01
Srednja medicinska sestra 96,36 93|52 q -2,84 0,73 1,04 1,42 -
Pripravnik zdravstvene nege 3,04 3,06 1 0,02 0,00 0,00 0,00
Diplomirane medicinske sestre 47,90 4975 1 0,83/ 0,88 1,07| 0,06
Farmacevt specialist 1,08 1,01 0,4 -0,07 0,00/ 0,01 0,15| -0,07
Farmacevt 1,09 1,01 10, 001| o000 0,01 6,42| 0,01
Farmacevtski tehnik 2,01 2,01 14 o000 o001/ 0,01 0,79| 0,00
Fizioterapevt 13,30 13,53 1,0 023| 0,33 0,39 1,18| 0,06
InZenir laboratorijske biomedicine 3,05 3,16 1] 011 0,18/ 0,24 1,32 0,06
Laboratorijski tehnik 1,10 0,5 05/ -052| o009 004 0,45| -0,05
Medicinski kemik specialist 1,08 1,0p 04 -006| 0,09 0,10 1,20| 0,02
Radiologki inZenir 10,53 13,14 1, 0,39/ 0,29 0,74| -0,10
Zaposleni iz ostalih skupin 457 5,47 1, 0,00/ 0,04 0,04
Zdravstvena administracija 17,39 17,85 1 0,55/ 0,53 0,96| -0,02
Podraje informatike 5,15 5,24 1,0 0,09| o219 0,24 1,28| 0,05
Ekonomsko podrge 11,49 10,78 094 -071| 0,03 0,06 1,86 0,03
Kadrovsko-pravno in splono podje 443 474 1,01  031]| o000/ 0,00 0,00| 0,00
Podraje nabave 7,42 6,59 o8 -083| 0,02 0,02 0,88 0,00
Podrasje tehntnega vzdrZevanja 11,78 12,01 1/ 028| o035 0,27 0,78 -0,08
Podraje prehrane 16,84 16,26 0g -060| 0,00 0,00 0,00 0,00
Tajnistvo 2,09 2,04 098 -005| o010/ 0,04 0,42| -0,06
skupaj 305,07 304,94 1,0- 454 4,70 1,04 -

Tabelal6 : BolniSke odsotnosti do in nad 30 dni

Odsotni bolezni
Odsotni bolezni do 30 dni nad 30 dni
index index
Enota 2011 2012|12/11 razlika 2011|2012|12/11 razlika
Specialist — anesteziolog 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Specialist — ortoped 029] 057 1,97 NORS 025|044 1,78 OGN
Specialist — radiolog 0,06 | 0,02 0,36 | -0,04 0,00 | 0,00 0,00
Zdravnik z licenco 0,01| 0,01 0,90| 0,00 0,00 | 0,00 0,00
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Specializant 0,04| 0,01 0,19| -0,03 0,00 | 0,00 0,00
Svetovalec v ZN 0,02 | 0,04 1,88 0,02 0,00 | 0,00 0,00
Srednja medicinska sestra 6,45| 6,08 0,94 | -0,38 5,77 | 3,40 0,59 | -2,37
Pripravnik zdravstvene nege 0,00| 0,09 21,60| 0,09 0,00 | 0,00 0,00
Diplomirane medicinske sestre 2,45| 1,95 0,79 | -0,51 0,64 | 0,71 1,11

Farmacevt specialist 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Farmacevt 0,01| 0,00 0,00| -0,01 0,00 | 0,00 0,00
Farmacevtski tehnik 0,13| 0,10 0,80 | -0,02 0,00 | 0,00 0,00
Fizioterapevt 0,44| 0,32 0,74| -0,11 0,08 | 0,00 0,00 | -0,08
InZenir laboratorijske biomedicine 0,25| 0,20 0,78 | -0,05 0,02 | 0,00 0,17 -0,02
Laboratorijski tehnik 0,04| 0,01 0,18 | -0,04 0,00 | 0,00 0,00
Medicinski kemik specialist 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Radioloski inZenir 0,50| 0,58 1,15| 0,08 0,10 | 0,00 0,00 | -0,10
Zaposleni iz ostalih skupin 0,21| 0,14 0,66 | -0,07 0,04 | 0,25 6,05

Zdravstvena administracija 0,88 | 0,86 0,98 | -0,02 0,35| 0,34 0,98 | -0,01
Podraje informatike 0,18 | 0,21 1,12| 0,02 0,00 | 0,00 0,00
Ekonomsko podrge 0,61| 0,36 0,59 | -0,25 0,23 | 0,35 1,56

Kadrovsko-pravno in splosno podje| 0,32 | 0,15 0,48 | -0,16 0,00 | 0,00 0,00
Podraje nabave 0,09| 0,16 1,75| 0,07 0,00 | 0,00 0,00
Podraje tehnénega vzdrzevanja 1,09| 0,44 0,41 | -0,65 0,58 | 0,07 0,12 -0,51
Podraje prehrane 1,07| 0,71 0,67 | -0,36 0,42 | 1,00 2,40

Tajnistvo 0,08 | 0,24 3,10 0,16 0,00 | 0,00 0,00
skupaj 15,25 13,24 0,87 | -2,00 8,47 | 6,57 0,78 | -1,90
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Tabela 17 : BolniSke odsotnosti - ostale

Odsotni zaradi nege®
Enota Porodniski, starSevski dopusti

2011 2012| index 12/11] razlika 2011| 2012| index 12/11] razlika
Specialist — anesteziolog 0,00,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Specialist — ortoped 0,330,00 0,11| -0,03 0,05| 0,07 1,34 0,02
Specialist — radiolog 0,000,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00
Zdravnik z licenco 0,02 0,00 0,25| -0,01 0,00| 0,00 0,00
Specializant 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00
Svetovalec v ZN 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00
Srednja medicinska sestra 110,70 0,64 -0,40 2,54 1,99 0,79 -0,55
Pripravnik zdravstvene nege 0,0®,00 0,00| -0,05 0,00| 0,00 0,00
Diplomirane medicinske sestre 0,60,44 0,80| -0,11 2,51| 3,64 1,45
Farmacevt specialist 0,000,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Farmacevt 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00
Farmacevtski tehnik 0,000,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00
Fizioterapevt 0,28 0,29 1,03 0,01 0,00| 0,00 0,00
InZenir laboratorijske biomedicine 0,040,07 1,67 0,03 0,00| 0,00 0,00
Laboratorijski tehnik 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00
Medicinski kemik specialist 0,000,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00
Radioloski inZenir 0,07 0,14 1,89 0,06 1,78| 0,02 0,01| -1,76
Zaposleni iz ostalih skupin 0,000,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Zdravstvena administracija 0,340,08 0,25| -0,26 2,26| 1,81 0,80| -0,44
Podraje informatike 0,03 0,00 0,00/ -0,03 0,00( 0,00 0,00
Ekonomsko podrtje 0,09| 0,13 1,48 0,04 0,09| 0,50 5,54
Kadrovsko-pravno in splo$no podje| 0,06 0,07 1,19{ 0,01 0,00/ 0,00 0,00
Podraije nabave 0,07 0,03 0,46| -0,04 0,00| 0,00 0,00
Podraje tehntnega vzdrzevanja 0,J50,01 0,26 -0,04 0,00( 0,00 0,00
Podraje prehrane 0,05 0,12 2,73| 0,08 0,54| 0,00 0,00| -0,54
Tajnistvo 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
skupaj 2,84 2,10 0,74| -0,74 10,11 8,04 0,80| -2,07

Iz podrobne analize stanja odsotnosti zaposlerphinaerjavi z enakim obdobjem lani v bolnisnici

ugotavljamo, da so se v absolutnem Stevilu:

- zmanjSale bolniSke odsotnosti krajSe od 30 dni §tgx@ane so vse vrste odsotnosti, krajSe od 30
dni ki so v breme delodajalca),

- na dol@enih podrdjih dela so se sicer zmanjSale bolniSke odsotmasti 30 dni kot posledica
invalidskih upokojitev dlje odsotnih zaposlenih. B&ane pa so v primerih, ko zaposl€aka
na invalidski postopek in je tako dlje odsoten (tpd celo leto). Pov&nje Stevila odsotnosti
daljSih od 30 dni je ugotovljeno na podjodiplomiranih medicinskih sester — instrumentérka
tem odsotnostim bo sledila porodniSka odsotnost,

- zmanjSale so se odsotnosti iz naslova nege in gtwvardruzinskittlanov,

- zmanjSane so odsotnosti zaradi porodniSkega aZestkega varstva.

12.1.1.7Poskodbe na delu

V letu 2012 je bilo v bolniSnici prijavljenih @skodb na delu (15 v letu 2011). Podrobno
primerjavo z enakim obdobjem lani prikazuje spodajzela.
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Tabela 18: PoSkodbe pri delu

2011 2012
vbod 5 3
urez 1 1
padec 3 2
obrizg ofesa 2 0
na poti iz dela 0 1
udarec 0 1
napad 3 osebe 0 2
zlom 1 0
zvin 3 2
Skupaj 15 12

12.1.1.80mejitve dela

Ob koncu leta 2012 so 4 delavci zaposleni za kdaj®vnicas zaradi starSevskega varstva.
Konec leta 2012 je v bolniSnici bilo zaposlenih déovnih invalidov, kar predstavlja 5,7% delez
glede na stanje zaposlenih konec leta. 8 delownblidov opravlja delo s skrajSanim delovnim
¢asom 4 oz. 6 ur dnevno, ostali delajo polni delotas na delovnih mestih, ki so prilagojena
njihovim delovnim zmozZnostim. Stevilo zaposlenibraejitvami pri delu po posameznih poib

je prikazano v obrazcu 3.

12.1.2 Ostale oblike dela
12.1.2.1Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev

BolniSnica na doleenih specializiranih podégh, kot so npr. urologija, kardiologija, nevrolgai
zaradi narave dela nima zaposlenih delavcev. V eminpotreb se izvede storitev s sodelovanjem
zunanjih specialistov na osnovi sklenjenih podjgmpogodb. V letu 2012 je bilo v ta namen
sklenjenih 8 podjemnih pogodb, od tega 3 za izyajambulantnega dela.

Zaradi pomanjkanja redno zaposlenih zdravnikov igfistov anesteziologov je bolniSnica za
zagotavljanje nemotenega procesa dela sklenila 4emo@ pogodbe z zunanjimi specialisti
anesteziologije. Na osnovi navedenih pogodb jereiédiziranih 2.477 delovnih ur.

Ena podjemna pogodba je bila sklenjena na pgaronanstveno raziskovalnega dela in sicer za
dopolnitve informacijske reSitve registra proter vaos podatkov v ta sistem. Navedeni stroSek
bremeni projektno delo.

12.1.2.2Pogodbeno sodelovanje z lastnimi zaposlenimi

V letu 2012 je bolniSnica zaradi pomanjkanja kadea podréju slikovne diagnostike in za
zagotavljanje izvajanja pogodbenega programa delsaimopléniskih operacij sklenila 61 pogodb

z notranje zaposlenimi izvajalci (9 na pogtoslikovne diagnostike in 52 na podjo izvajanja
operativhega programa). Celoten program, zaradir&gh so bile sklenjene podjemne pogodbe z
lastnimi zaposlenimi je bil izveden izven rednegkdeegacasa.
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Tabela 19 : Stevilo sklenjenih podjemnih pogodbstrdimi zaposlenimi

Podraje dela St. pogodb
Specialist ortoped 28
Specialist anesteziolog 12
Anestezijski tehnik 17
Instrumentarka 27
Zdravstveni tehnik pri OH 11
Rtg ing, tehnik 4
Specialist radiolog 5
Skupaj 104

Op.: posamezni izvajalci so imeligje Stevilo sklenjenih pogodb
12.1.3 1zobrazevanje, specializacije in pripravniStva

Izobrazevanje
V letu 2012 so zaposleni imeli sklenjene pogodiSéudiju na naslednjih podtjih:
- Podiplomski doktorski Studij na strokovno mediciesk podrdju- 10 zaposlenih (Studij na
Medicinski fakulteti v Ljubljani oz. Biomedicina)

- Podiplomski doktorski Studijski program na pogjutokakovosti - 1 zaposlena

- Podiplomski Studij za pridobitev znanstvenega reazimagister znanosti na podjo
zdravstven nege - 1 zaposlena

- Podiplomski Studij za pridobitev znanstvenega rmawagister na podéu prava — 1
zaposlena

- Specializacija iz klinine farmacije -1 zaposlena

- Magistrski bolonjski Studij - 1 zaposlena (Laborgsia fotomedicina)
- Magistrski bolonjski Studij -1 zaposlen (poslovntormatika)

- Dodiplomski bolonjski Studij -2 zaposleni (podi® zdravstvene nege)

V letu 2012 so 4 zaposleni Studij uspesno zaiiju
- na strokovno medicinskem (1)

- na podrgju zdravstvene nege (1)

- na poslovno upravnem podio (2).

lzobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje je bidkom leta prilagojeno potrebam dejavnosti
bolniSnice in finatnim zmoznostim . Zaposleni so se udeleZevali strokokongresov doma in v
tujini - kot aktivni predavatelji predvsem na stooko medicinskem podéqu, na ostalih podi@ih

pa so udelezenci pridobivali dodatna strokovna npotrebna za uspesno delo.

Specializacije

V bolniSnici so zaposleni 3 specializanti ortopeddgkrurgije, ki bodo zakljeili specializacije v
naslednjih 4 letih. V letu 2012 so v bolniSnici ko specializanti druzinske medicine, pediatrije,
fiziatrije ter ortopedske kirurgije, ki so sicermmsleni v drugih ustanovah.

Pripravnistva

V letu 2012 je bolniSnica omogita opravljanje pripravniStva za poklic tehnik adstvene nege 6
pripravnikom. Po opravljenem strokovnem izpitulsita z dvema pripravnikoma sklenjeni pogodbi
o0 zaposlitvi za dolten ¢as za nadomeadnje dolgotrajnih bolniSkih odsotnosti. Z moZnostjo
opravljanja pripravniStva omogono mlademu kadru obvezno opravljanje strokovneg#a, ki je
pogoj za samostojno delo.
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Volontersko delo
V letu 2012 je bolniSnica sprejela tudi sodelavagaodlagi volonterskih pogodb ter jim s tem
omoggaila pridobivanje praktinega znanja, vedenja in ves

12.1.4 Dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem
Na osnovi pogodb o izvajanju déknih vrst storitev na podéu skupnih dejavnosti so se izvajala

naslednja dela s pogodbenimi izvajal¢iSéenje bolniSninih prostorov, varovanje in delo
telefonista, interni transportiscenje in urejanje parka, pranje bolniSmga perila.

ANALIZA INVESTICIIJSKIH VLAGANJ

12.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2012

V obdobju leta 2012 je bilo realiziranih skupn©44.393 € investicij od planiranih 3.559.000 €.
Vrednost investicijskin vlaganj se je krila iz rmash obr&unanih in v ceni priznanih
amortizacijskih sredstev .

Tabela 20 : Investicijska vlaganja v objekte

v €z DDV
VRSTA INVESTICIJ plan rebal. real.
2012 2012, 2012

NEOPREDMETENA SREDSTVA 390

skupaj 390

OKJEKTI

idejni projekt op dvorane A2 45.000 45.000 vteku
operacijska dvorana A2 1.500.000 500.000 vteku
preureditev prostorov - filmless delo 35.000 75.000 vteku

obnova sanitarij A paviljon 108.000 108.000 116.406

sistem odplinjevanja nekondenzirajogih plinov 24.000 24.000 vteku
postavitev prezracevanja v laboratoriju in lekarni 7.000 12.000 vteku
postavitev komunikacijskih in napajalnih kablov op blok 7.000 5.000 0
postavitev sistema pozarne varnosti A, B, C pavljon, kotlov. 192.000 192.000 vteku
avtomatska garazna wata 7.866

strojne in elektro inStalacije 3.453

skupaj 1.918.000 961.000 127.725
OBJEKTI

idejni projekt op dvorane A2 Idejni projekt je zmklen. Celotna investicija je Se v teku.
operacijska dvorana A2 Zakfena je projektna naloga, trenutno poteka razpiglaeo

izvajalca za projektiranje in izvedbo projekta.ddba investicijg
se prenese Vv leto 2013.
preureditev prostorov - filmless Investicija preureditev prostorov — filmless detorgalizirana in

delo bo zakljiena z zakljitkom projekta RIS/PACS.

obnova sanitarij A paviljon Projekt obnove sanjtgrizakljusen.

sistem odplinjevanja Projekt je v zakljani fazi in bo realizriran v letu 2013.
nekondenzirajéih plinov

postavitev prezkgvanja v Projekti so v pripravi in ptakujemo, da bodo zakijeni v
laboratoriju in lekarni za’etku leta 2013, za tem sled razpis za izvedbo.

postavitev komunikacijskih in | Projekt je zakljgen v okviru investicijskega vzdrZzevanja.
napajalnih kablov op blok
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postavitev sistema pozarne
varnosti A, B, C paviljon,
kotlov.

Izdelane so bile Studije poZarne varnosti in privjaknaloga. M
letu 2013 bomo nadaljevali z investicijo.

avtomatska garazna vrata

Dobavili in montirali stngna avtomatska garaZzna vrata
zamenjava zaradi dotrajanosti

strojne in elektro inStalacije

Dobavili in montiramo varnostni ventil v kisikovi postaj
vgradili elektronsko kljgavnico za dostopanje v operacijsko
ter uredili prezréevanje v predprostoru in prostoru za Kkri
operacijskem bloku A2.

i!
A

Tabela 21 : Investicijska vlaganja — medicinskorpdje:

plan rebal. real.

2012 2012 2012
OPREMA -MEDICINSKO PODROCJE
digitalizacija- arhivska enota DICOM s PACS sistemom* 1.300.000| 1.434.000 vteku
3 kom RTG aparati 581.000 581.000 602.565
EKG aparati in EKG monitorji 12.000 12.000 0
sistemi za Zaganje in wtanje 30.000 30.000 44.000
aparati za fizioterapijo 10.000 10.000 5.000
nadomesS¢anje ostale medicinske opreme 50.000 50.000 65.528
ultrazvo€ni aparat za radioloSki oddelek 50.000 50.000 0
elektroskalpel 8.000 8.000 0
naglavna operacijska lu¢ 7.000 7.000 0
skupaj 2.048.000| 2.182.000 717.093
OPREMA - ZDRAVSTVENA NEGA
nadomesS¢€anje opreme v bolniSkih sobah, ambulantah in jedilnic 50.000 50.000 42.000
pomivalni stroji 15.000 15.000 0
skupaj 65.000 65.000 42.000
skupayj 2.113.000| 2.247.000 759.093

OPREMA — MEDICINSKO PODRO CIJE

digitalizacija

Sistem je vpeljan v vsakodnevno deRodrobno por@lo o
poteku aktivhosti na podéu digitalizacije je v pordilu SOI.

2 kom RTG aparati
1 kom analogni mobilni RTG
aparat

Oprema je bila prevzeta po izvedenem JN.
Mobilni aparat je bilo potrebno intervencijsko naustiti zaradi
okvar — rezervni deli niso bili wvedobavljivi

Sistem za Zaganje in vrtanje

Izpeljali smo postojemknega nardla malih vrednosti in
nabavili sistem za Zaganje in vrtanje s pripaglajonastavki.

Aparati za fizioterapijo

Nabavili smo artromot zaléno

Nadomes&anje ostale

medicinske opreme

Nadomes&ali smo ktroSeni inStrumentarij za operacijski blg
vozicke, glavo kamere in druge nujno potrebne aparate.

OPREMA — ZDRAVSTVENA NEGA

Nadomeg&anje opreme v
bolniskih sobah, ambulantah in
jedilnicah

Bolnidnikne oddelke smo opremili s petimi reanimacijsk
vozi¢ki, pulznimi oksimetri in nadomeéali dotrajane aparate. Z
oddelek pooperativne nege smo nabavili Stiri baknigostelje in
noéne omarice.

mi
a
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Tabela 22 : Investicijska vlaganja — nemedicinstidrpgje:

plan rebal. real.

2012 2012 2012
OPREMA - NEMEDICINSKO PODRO CJE
oprema - racunalniSka tehnologija 80.000 80.000 45,180
informacijska podpora
menjava vozil 24.000 24.000 0
zamenjava dotrajane nemedicinske opreme 10.000 10.000 19.747
nadomes$canje ostale opreme 15.000 15.000 20.134
hladilni sistem informacijskega prostora 0 17.000 15.948
oprema delavski dom 12.000 12.000 10.098
UPS za operacijske dvorane 140.000 140.000 0
klima naprave 12.000 12.000 19.954
ureditev delomnih mest za rentgenolo. v okviru RIS/PACS proj. 0 6.000 8.310
skupaj 293.000 316.000 139.371
OPREMA - ZNAN. RAZISKOV. PODRO CJE
spektrofotometer 23.000 23.000 17.814
oprema laboratorija 12.000 12.000 0
skupaj 35.000 35.000 17.814
skupaj 328.000 351.000 157.185
investicije skupaj 4.359.000] 3.559.000] 1.044.393

OPREMA — NEMEDICINSKO PODRO CIJE

Oprema — réunalniska mrezni stikali (2 kom),licenca za SSL VPN za
tehnologija uporabnikov, osnovna ¢analniSka oprema (2]
ratunalnikov, 15 tiskalnikov, 8 monitorjev, 5 tiskakov za
nalepke, drobni material in komponente&italnike KZZ).
Zamenjava dotrajane Zamenjali smo bazne postaje in telefonske aparatéiksno
nemedicinske opreme telefonijo, unéevalce dokumentov in knjizno omaro

raziskovalnem oddelku. smo dva nova ¢p@

difuzorja.

Dokupili

Nadomeg&anje ostale opreme

Nadoniak smo dotrajano teh&io orodje, gasilnike, omaride

za pozarni kljd. Uredili smo ozn&evalne table in talne ozéiae
za parkiranje na obnip bolniSnice.

Hladilni sistem informacijskegal
prostora

Investicija je v letu 2012 zaklpena.

Oprema delavski dom

V delavskem domu sta bili ofjErndve stanovanjski enoti za

potrebe zaposlovanja zdravnikov anesteziologov.

UPS za operacijske dvorane

Zaradi revizie na smpidokumentacijo, investicija v letu

2012 ni bila zakljgena, ponovni razpis je v teku. &kujemo
zakljueek investicije do sredine leta 2013.

Klima naprave

Dobavili in montirali smo po planukBmatskih naprav ter §
dodatnih 5 zaradi nepredvidenih okvar.

4]

Ureditev delovnih mest za
rentgenologe v okviru

RIS/PACS projekta

Investicija je v letu 2012 izvedena, zakiguna bo v okviru
primopredaje projekta

OPREMA — ZNANSTVENO RAZISKOVALNO PODRO CJE

Spektrofotometer

Za potrebe znanstveno raziskogalngodrdja smo nabauvili
spektrofotometer. To
Spektrofotometer primerja delez svetlobe, ki prestezi
referergno raztopino in skozi merjen vzorec.

50
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V okviru investicijskih vlaganj v informacijsko podm poslovanju so bile izvedene naslednje
naloge:

- dograditev sistema B21 z modulom lIzdatki (6.400 €),

- dograditev sistema L21 z modulom za elektronske vduba (500 €),

- postavitev SharePoint portala (3.500 €).

Nerealiziran je bil nakup orodja za po&nari pripravi javnih naréil, dokumentni sistem, helpdesk,
ter nadzorna sistema za kuhinjo in OP.

Projekti, povezani z vpeljavo sistema RIS/PACS @diju loceno:

- vpeljava sistema RIS/PACS,

- integracija bolniSrinega IS in sistema RIS,

- Endobase integracija s sistemoma B21 in RIS.

Vseh préetih investicij na podigu informatizacije poslovanja je v letu 2012 bika 1.530.700€.
Glede na pomembnost projekta RIS/PACS je dana podisa informacija o izvajanju projekta v
prilogi tega dokumenta

12.3 POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2012

Vrednost realizacije vzdrzevalnih del v letu 2082873.492 € in je bila za 6% presezena od
planirane vrednosti 824.000 €. Stroski investi@gk vzdrzevanja so bil pod planiranimi predvsem
zato, ker se RIS/PACS projekt Se ni zakla zato je tudi projekt ureditve RTG prostorowseeku

in bo realiziran v sklopu zaklka RIS/PACS projekta. Stroski rednega vzdrzevamjails visji od
planiranih, kar je posledica & okvar naprav (medicinskih in nemedicinskih)¢jega servisa na
klimatih operacijskih dvoran, v¥gega Stevila okvar na klimatskih napravah ter ganga
vzdrzevalnih del na objektih (sanacija stene v Rjithipleskarske in inStalacijska dela v treh
apartmajih v delavskem domu).

Tabela 23 : pregled vzdrzevalnih del

Vrsta vzdrzevanja Plan 2012 R FN 2012 Real 2012 | indeks
Investicijsko vzdrzevanje 261.000 81.000 43.266| 53,41
Tekoce vzdrzevanje 743.000 743.000 830.226|111,74
Skupaj 1.004.000 824.000 873.492 [ 106,01

Investicijsko vzdrzevanje

Vegja investicijsko vzdrzevalna dela strojnih inStglao: dela na parnem generatorju v kotlovnici,
ureditev napeljave medicinskih plinov na bolné@m oddelku Al, zamenjava odvodnih reSetk
prezr&evalnega sistema v operacijskih prostorih A2, daglatapeljava elektro in komunikacijske

inStalacije, zamenjava ekspanzijske posode na \j@awiA in montaza dveh parnih separatorjev v
sterilizaciji.

Investicijsko vzdrzevanje medicinski objekti zajent®lno zamenjavo amstrong stropa Vv

sterilizaciji. Investicijsko vzdrzevanje nemedidiesoprem zajema zamenjavo ekspanzijske posode
v paviljonu B.
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Tabela 24: Pregled investicijsko vzdrzevalnih del

VRSTA INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA plan rebal. real.
2012 2012 2012

ureditev RTG prostorov v kletni etaZi B paviljona 46.000 46.000 0

strojne in elektro inStalacije 35.000 35.000 32.879

vzdrZevalna gradbena dela objektov 0 0 913

zamenjava treh OP stropov OP A2 18.000 0 0
investicijsko vzdrzevanje opreme 9.475
skupayj 99.000 81.000 43.266

Opis vejih del v okviru sprotnega vzdrzevanja:

Sprotno vzdrzevanje nemedicinske opreme zajemaventeijska popravila strojnih in elektro
inStalacij, popravilo ali zamenjavapalk ter postavitev krajSih razdalj komunikacijskiablov.

V okviru stroSkov rednega vzdrzevanja nemedicingij@eme so zajete naslednje storitve:
opravljanje rednih servisov in popravila klimatevklimatskih naprav v skupnem znesku 40.000 €.
Preostalih 37.000 € pa predstavljajo Se razna vieteijska popravila strojnih inStalacij,
vzdrzevalnih del v kotlovnici (gorilci, kotli, frelenine ¢rpalke), servisiranje kompresorjev za zrak,
UPS naprav in hladilnikov.

VzdrZzevanje komunikacijske opreme zajema vzdrZzevpaopravila telefonskega omrezja
bolniSnice.

V okviru sprotnega vzdrZevanja objektov so bilaedena naslednja dela: pleskanje 21.000 €,
popravila in servisi klimatskih naprav ter hladdav 12.000 €, pregledi in servisi dvigal 16.000 £,
popravila povezana s strojnimi in elektor inStgkami ter avtomatskih vrat 17.000 €, gradbena dela
10.000 €, popravila (oken, vrat, pohiStva in 2g)uzi000 €,ciS¢enje dimnikov Zlebov in ureditev
streSne kritine 7.000 €, sprotno vzdrZzevanje dé&kyas doma.

Vegji del stroskov rednega vzdrzevanja predstavlja eedrdrzevanje in servisiranje medicinske
opreme, ki ga izvajajo na osnovi pogodb zunanjibt@@eni izvajalci. Na podr&§u operacijske
dejavnosti so nastali zaradi rednega vzdrzevanjgnogrstroski v viSini 119.600 €, slikovne
diagnostike 240.200 €, laboratorijske opreme 23.€56lekarne 11.956 €, ter na podjo
zdravstvene nege in ostalih dejavnosti 14.300 €.

Ortopedska bolniSnica Valdoltra ima v upravljanjuitobjekt delavskega doma v Ankaranu. Na
osnovi pogodbe izvaja upraviljalska dela pogodbenglé Upravljanje Piran, ki jev soglasju z
bolniSnico na osnovi sprejetegacrta vzdrZzevanja objekta izvedla v tabeli prikazamaujno
potrebna vzdrzevalna dela, ki so bilagaaa iz namenskih sredstev, ki so zdruzena iz naslova
najemnin.

Tabela 25: Pregled izvrSenih vzdrzevalnih del \adgkem domu

vE
Vrta dela vrednost lokacija v delavskem omu
menjava grelca za vodo 292|95 soba 5/II
menjava grelca za vodo 314|65 garsonjera 12/

napisne tablice-oztavanje 57,0b Stevike stanovanj — geodetske Stevike

4.314]00 Objekt DD
24.988,80 Objekt DD

86,4 Objekt DD
6.259,80 Objekt DD

montaza kalorimetrov in ventilov
menjava radiatorjev

montaZa dovoda za potrebe
elektronskih merilce

montaza delinikov

montaza pip

348,8

8 Objekt DD

SKUPAJ

32.352,81

|
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Priloga k Letnemu poroéilu za leto 2012

POROCILO O AKTIVNOSTIH NA PROJEKTU RIS/PACS

Tik pred zakljgkom projekta podajam nekoliko SirSe p&lo o poteku in stanju na projektu.
Projekt Dobava in implementacija informacijskega sistema R3/PACS (krajSe — projekt
RIS/PACS), je podprojekt SirSega projeRaitalizacija slikovne diagnostikegyri katerem gre za
informatizacijo procesov, kjer se uporablja slikovn@edicinska dokumentacija - torej za
informatizacijo celotne bolniSnice. Glavni ciljrSega projekta digitalizacije so med drugim bili:

* s pomgjo informacijske in komunikacijske tehnologije podpmprocese obravnave bolnika
tako, da se slike v celotnem Zivljenjskem ciklurij@ pregledujejo in obdelujejo le v
digitalni obliki,

* zmanjSati materialne stroske in poag produktivnost,

» pripraviti pogoje za kasnejSo uvedbo brezpapirnegdovanja,

* postopno odpraviti prostorsko stisko pri hrami®line dokumentacije.

Projekt RIS/PACS je imel — poleg vzporednega prejellbbave treh digitalnih rentgenskih
aparatov — kljgno viogo pri doseganju teh ciljev. Za uspeSno ibeegrojekta smo morali

predhodno in med samim projektom izvesti tudi dradivnosti, kot so priprava prostorov in
drugih pogojev za namestitev dobavljene opremecinkovito organizacijo po prehodu na nov
n&in dela.

1. Obseg projekta

Kot je bilo zapisano ze v dokumentih DIIP in IPpgmjekt neposredno zajemal slédessebine oz.
cilje:

1) dobava in postavitev:
a) dobava sistemske strojne in programske opreme gestema,
b) dobava opreme za delov&
Cc) montaza, namestitev, prikljilev strojne opreme,
d) namestitev in nastavitev aplikativhe programskesom@ v jedru sistema,
2) integracija:
a) vkljucitev sistema RIS/PACS v namikovo informacijsko okolje,
b) namestitev programske opreme na delovne postapemiaa,
c) integracija sistema RIS/PACS s sistemom Birpis21,
d) integracija sistema RIS/PACS s sistemom Endobasegava s PACS),
e) povezava sistema RIS/PACS z radioloSkimi napravami,
3) migracija podatkov:
a) migracija podatkov iz sistema Conquest,
b) migracija podatkov iz sistema Endobase,
4) testiranje,
5) usposabljanje uporabnikov,
6) prehod v produkcijsko obdobje in spremljanje deigaa
7) primopredaja sistema in dokumentacije,
8) ostalo, kar je za izvedbo projekta predvideno i

Soodvisnost z aktivnostmi izven obsega projekta:

1) priprava instalacij v sistemskem prostoru,
2) priprava prostorov na oddelku za slikovno diagrasti
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a) ureditev pisarn / diagnostih mest,
b) ureditev pisarne za administracijo oddelka,
c) ureditev prostora za skener, CD-Exporter,
3) priprava prostorov v diagnostiem centru:
a) dolacitev in priprava mikrolokacij za postavitev klémih delovnih postaj,
b) ureditev prostora centralne skenirnice,
c) ureditev prostora za postavitev CD- Exporter,
4) priprava prostorov na bolniskih oddelkih:
a) ureditev mikrolokacije za postavitev vokov,
5) priprava prostorov v operacijskem bloku:
a) priprava prostora, instalacij A2/l, A2/1l, A2/1ll,
b) priprava prostora, instalacij A4,
C) priprava prostora, instalacij B4,
6) povezava sistema Endobase s sistemom Birpis21.

Povezava z ostalimi aktivnostmi izven oZjega prigdRIS/PACS:

1) dobava in namestitev digitalnih RTG aparatov,

2) centralna naprava za neprekinjeno napajanje (zalGd;

3) ureditev dodatnega hlajenja v sistemskem prostoru,

4) organizacija interne centralne skenirnice,

5) aktivnosti za vzpostavitev (delnega) izvajanja skama v zunanji organizaciji.

2. Projektna organizacija

Za namen izvedbe SirSega projekta digitalizacijikoshe diagnostike smo vzpostavili dve
organizacijski enoti, ki imata pristojnosti in odgworosti tudi glede predmetnega projekta:

* projektni svet ter

» izvedbeno projektno skupino.

PROJEKTNI SVET (PS) IZVEDBENA PROJEKTNA SKUPINA (IPS)

¢lan PS: ¢lan PS: ¢lan PS: ¢lan PS: i vodja izvedbene i
ortopedija slikovna zdravstvena poslovno- | projektne }
diagnostika nega upravno ] skupine !

‘ &lan IPS H glan IPS H glan IPS ‘

e

posameznih podig: (1) ortopedije, (2) slikovne diagnostike, (3Jravstvene nege ter (4) poslovno
upravnega podkga, ki jih je imenoval direktor bolniSnice. PSv gawuje projektni in neprojektni
(ciljni) del organizacije. PSv deluje na sejah,kagerih je obvezno prisoten tudi vodja projekta —
vodja izvedbene projektne skupine. PSv zagotadhabo projekt izveden strokovno in v skladu s
konceptom.

lzvedbena projektna skupina (v nadaljevanju: IP&rativno izvaja aktivnosti na projektu. Ima

stalne in obasneclane — projektne sodelavce in eksperte. 1zvedbkapiso vodi vodja projekta -
vodja sektorja za organizacijo in informatiko.
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3. Potek javnega nardila

Razpis za dobavo, implementacijo in vzdrzevanjesia je bil po obsezni pripravi razpisnih gradiv
in drugih dokumentov — DIIP in IP — objavljen v éeabru 2011. Vzporedno so potekali dogovori
in pogajanja glede strosSkov integracije s proiZega bolniSntnega informacijskega sistema
(SRC Infonet d.o.0.), ki so se zakijlui s sklenitvijo pogodbe v februarju 2012. Po adpiju
ponudb v z&etku marca je sledilo podrobno evalviranje ponuBb. nekaj ogledih ponujenih
produktov je sledila odlfitev o izboru najugodnejSega ponudnika (april), '\edgy dokumentacijo

s strani ponudnikov (maj) ter pravnodmost odl@itve o izboru in podpis pogodbe z izbranim
ponudnikom (junij).

4. |zvedba

Terminski plan smo zastavili ambiciozno. Junijavinprvi polovici julija so potekali obsezni
usklajevalni sestanki tako z dobavitellem sistem&/IRACS kot tudi s proizvajalci povezanih
sistemov (Birpis21, Endobase), pa tudi interni adst glede Sifrantov, podrobnih nastavitev
sistema in podobno. NajpomembnejSi rezultati tebtasd&ov so bili podrobna specifikacija
komunikacije med sistemi, funkcionalni dizajn smste RIS, podrobna specifikacija potrebnih
sprememb v sistemu Birpis21 ter Sifrant radiologiolktopkov.

Prva dela neposredno na lokaciji nanéa so stekla z dobavo rack omar in strojne oprernudiju

in avgustu. Vzporedno s tem smo v sistemskem pmostosodelovanju s tehinim sektorjem
zagotovili tudi dodatno hlajenje prostora. Avgugdila dobavljena ze skoraj vsa strojna oprema,
med drugim tudi kompleti za operacijske dvoranaeiil postavitev je bila poseben izziv, saj smo
morali kljub kratkim rokom zagotoviti pragasno montazo Se pred odprtjem operacijskih dvoran.
Pred namestitvijo opreme na radioloSkem oddelkiilge potrebno prilagoditi prostore in delovne
povrSine — to nalogo sta prevzela ténnin nabavni sektor. Konec avgusta in ¢etku septembra

je potekal priklop radioloskih naprav. Nadaljevalino z intenzivnim testiranjem sistemov in
komunikacij in se pripravljali na usposabljanja wgdmrikov, ki so sledila Se v oktobru in novembru.
Usposabljanja so potekala procesno (in ne zgoljdydtno), udelezenci pa so v okviru
usposabljanja znanje utrjevali tudi na delavnickjer so lahko delali na testnem sistemu.
Organiziranih je bila&tez 30 delavnic za razhe vsebine in poklicne skupine.

5. Prehod v produkcijo in spremljanje delovanja

Po prvotnem natu naj bi zagon sistema potekal ze v oktobru, gestiranja v oktobru in novembru
pokazala, da sistem ni pripravljen za prehod v pkoiio. Nekoliko daljSicas trajanja prve faze
projekta ("Pregled zahtev in pripravacritav za nastavitve programske opreme, komunikadtijski
vmesnikov, izdelava scenarijev / funkcionalnegaapha, priprava Sifrantov, ..."), okolige, na
katere ne dobavitelj ne mi kot namsk nismo imeli vpliva, po besedah dobavitelja palit
kompleksnost zahtevane postavitve in umestitve \togisinformacijski sistem. V dogovoru z
dobaviteljem sistema smo rok za primopredajo iens tudi rok za dokaranje projekta premaknili
za mesec dni. V zameno je dobavitelj zagotovil tekeadodatne funkcionalnosti, ki sicer niso bile
zahtevane v razpisu, so se pa izkazale kot koristne

Prehod v produkcijo smo izvedli nekaj dni pred ngastavljenim rokom, in sicer 30.11.2012. Za
lazji prehod smo organizirali posebno sluzbo za @ommporabnikom: sektor za organizacijo in
informatiko je zagotovil celodnevno prisotnost @tefonsko pom®d uporabnikom, po potrebi tudi
na samih delovi8h. Zagotovljena je bila tudi 14-dnevna prisotnakibaviteljev sistemov.
Predvsem zaradi dobrih priprav je prvih nekaj deeiyod na nov nan dela potekal relativno mirno.
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Zal se je v nadaljnjin dneh in tednih izkazalo, jdasistem obasno nestabilen, kar povze
nekonsistentnost v podatkih in Stevilne tezave ymorabnikih, nekaj teZzav so povZad tudi
posamezni organizacijski zapleti, pa tudi neznaperabnikov, saj je od izobrazevanja do prehoda
preteklo le nekoliko prevetasa. Véino tezav reSimo takoj neposredno pri uporabnilekaptezav

je pa take narave, da je potrebno urediti podatkeaigotoviti konsistentnost. Predvsem zaradi
prizadevnosti uporabnikov in informatikov tudi tapake —¢eprav lahko reSevanje trajacveni —
trudoma a dosledno reSujemo. Taka podpora zahterenast, nataimost in potrpezljivost, za
ekipo pa predstavlja velik napor in stres. Ker tskanje traja Ze wemesecev, se v sektorju za
organizacijo in informatiko st@jemo z resno preobremenjenostjo kadra, kar tedestvoj davek —
pogoste bolniSke odsotnosti. Ob tem, da sistemmvttenutku Se vedno zahteva poln delosens
treh delavcev informatike, pa tudi stalno prisotrasbavitelja na lokaciji, se vsaka odsotnost zelo
pozna in znatno vpliva na sposobnost sprotnegaagfetezav in nadaljevanja del v smeri &oa
primopredaje sistema. Zaradi bolniSkih odsotnestezav s sistemom smo Se dvakrat sporazumno
podaljSali rok za dokatanje del. Kotini rok za dokotanje del je dolden v marcu.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih pdaitoza pror&un, pror&gunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, 5t.QR1521/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10, 104/10, 104/11):
a) Bilanca stanja
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opeselmh osnovnih
sredstev (priloga 1/A)
c) Stanje in gibanje dolgo&aih finartnih nalozb in posojil (priloga 1/B)
d) lIzkaz prihodkov in odhodkov — dalenih uporabnikov (priloga 3)
e) lzkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po kalu denarnega
toka (priloga 3/A)
f) lzkaz r&una finagnih terjatev in nalozb dotenih uporabnikov (priloga
3/A-1)
g) lzkaz r&una financiranja dokenih uporabnikov (priloga 3/A-2)
h) l1zkaz prihodkov in odhodkov dalenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
(priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bitanh izkazov:

- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 201 (. del)
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2012

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2012

- Obrazec 4: Poxlo o investicijskih vlaganjih 2012

- Obrazec 5: Poxwlo o vzdrzevalnih delih 2012

- Obrazec 7: Kazalnikidinkovitosti 2012

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA :

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogabil&nci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkol&kenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkovdhamkov dol@enih
uporabnikov po rzlu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazugana finarinih terjatev in nalozb dotenih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazudana financiranja dokenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodldnlocenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Por@ilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2011
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnegiaiza leto 2012

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je marca 2012 niasseta bolniSnice sprejela program dela in firamairt za leto
2012, pripravljen na osnovi tedaj znanih usmeritepriporcsil resornega ministrstva. Na osnovi sprejetih zakdm
sprememb (ZUJF, Zakon o dodatnih interventnih ukdeprejetih aneksov k kolektivnim pogodbam zanjesektor,
dodatno prejetih izhodiSMZ ter na osnovi petmeseega pordila o poslovanju je julija 2012 svet zavoda sgdreje
dokument Program dela in rebalans fitle@ga nérta za leto 2012. Navedeni dokument predstavii dsnovo za
pripravo Letnega pordla 2012.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Otvoritveno stanje bilance stanja Ortopedske bolo&Valdoltra je nespremenjerided letom
niso bili izvrSeni popravki ali spremembe, ki bilivali na predlozene tainovodske izkaze.

1.1 SREDSTVA

A) DOLGORO CNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

V nadaljevanju navedene spremembe so razvidnewvudtunovodskih izkazih: priloga 1A
Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opegeimh osnovnih sredstev ter obrazcu 4 —
Porailo o investicijskih vlaganjih v letu 2012.

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena
razmejitve (AOP 002 in 003)

sredstva imolgoro¢ne aktivne ¢asovne

V bilanci stanja izkazujemo na dan 31.12.2012 mhgéestanja:

vE
konto Naziv konta 31.12.2011 31.12.2012 RAZLIKA IND
001 Dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 0
002 Dolgoroéno odloZeni stroski razvijanja 0
003 Dolgoro&ne premoZenjske pravice 0
005 Druga neopredmetena sredstva 286.511 286.901 390 100,14
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0
007 Neopredmetena sredstva v gradniji ali izdelavi 0
00 Skupaj AOP 002 286.511 286.901 390 100,14
01 Popravek vrednosti AOP 003 238.371 259.603 21.232 108,91
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 48.140 27.298 -20.842 56,71

Nabavna vrednost neopredmetenih osnovnih sredstge 8 letu 2012 powvala za 390 € in
znasa 286.901 €. Sedanja vrednost neopredmetebtay je za 20.842 € nizja od vrednosti v

letu 2012, kar je posledica letnega aloiraa amortizacije.

Konti skupine 02 in 03 — Nepreménine (AOP 004 in 005)

vE
konto Naziv konta 31.12.2011 31.12.2012 RAZLIKA IND
020 Zemijséa 598.820 598.820 0 100,00
021 Zgradbe 11.701.531 11.823.280 121.749 101,04
022 Terjatve za predujme za nepremi¢nine 0
023 Nepremi¢nine v gradnji ali izdelavi 205.982 216.407 10.425 105,06
029 Nepremiénine trajno zunaj uporabe 0
02 Skupaj AOP 004 12.506.333 12.638.507 132.174 101,06
03 Popravek wednosti nepremi¢nin AOP 005 7.523.943 7.784.389 260.446 103,46
02-03 Sedanja wednost nepremi¢nin 4.982.390 4.854.119 -128.271 97,43

Nabavna vrednost nepretnin se je v letu 2012 povala za 132.174 € in znaSa 12.638.507 €.
Od tega so nepretinine v gradnji ovrednotene v vrednosti 10.425 €pi€aha vrednost
nepreméni znasa 7.784.389 €, sedanja vrednost je knjiewdini 4.854.119€. Med letom je
bilo preko javne drazbe s soglasjem Ministrstva zziavje prodano manjSe stanovanje
(garsonjera) v Ankaranu. Po uspesno izvedeni drghbilo stanovanje na osnovi prejete
dokumentacije o prodaji v poslovnih knjigah boln@nirazknjizeno v neodpisani vrednosti
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3.143 € v breme sredstev v upravljanju. Kupninapoadaje je bila nakazana Ministrstvu za
zdravje.

V poslovnih knjigah bolniSnice so knjizene po koygdskih vrednostih nepretmine s katerimi
razpolaga bolniSnica in zanje je urejena knjizneutieentacija. V letu 2012 se je v sodelovanju z
Ministrstvom za zdravje ter MO Koper pelo reSevanje uporabe prostora za paceris
Vrednosti neprendnin v poslovnih knjigah se na osnovi veljavhéurgovodske zakonodaje ne
revalorizirajo.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetea osnovna sredstva (AOP 006 in
007)

V okviru sredstev v upravljanju je knjigovodsko wmd premino opredmeteno premozenje in
sicer: oprema, drobni inventar in oprema v pridabju. V poslovnem letu 2012 je bilo
investiranih v opremo in drugo opredmeteno ptemi premozZenje skupaj 916.278 £.
Knjigovodsko stanje na dan 31.12.2012 je:

vE€

konto Naziv konta 31.12.2011 31.12.2012 RAZLIKA IND
040 Oprema 11.628.378 12.000.389 372.011 103,20
041 Drobni inventar 1.874.824 1.850.645 -24.179 98,71
042 BioloSka sredstva 0
Vlaganja v opredmetena osnowna sredstva v
043 tuji lasti 0
045 Druga opredmetena osnowna sredstva 37.622 38.612 990 102,63
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s (0]
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 1.387.424 1.387.424
Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj
049 uporabe (0]
04 Skupaj AOP 006 13.540.824 15.277.070 1.736.246 112,82
05 Popravek wednosti opreme AOP 007 11.322.300 11.684.992 362.692 103,20
Popr. wednosti Maganj v opredmetena
053 osnowna sredstva Vv tuji lasti 0
04-05 Sedanja wednost opreme 2.218.524 3.592.078 1.373.554 161,91

Konec leta je skupna vrednost opreme in drobnegantarja 15.277.070 €, kar pomeni
povetanje glede na predhodno leto za 1.736.246 €.&beai popravek vrednosti je 11.684.992
€, kar pomeni da je sedanja knjigovodska vredngseroe s katero upravlja bolniSnica
3.592.078 €. Oprema je knjigovodsko odpisana \nv&4%.

Pregled vgjih investicijskih vlaganj na poditqu opreme v letu 2012 je dan v spodnji tabeli,
pregled vseh investicij v opremo pa je v prilogrgila.

Tabela 1: Pregled ¢gh investicij v opremo v letu 2012

Naziv osnovnega sredstva uporabho NV Odp. vred.  Sedanj a vred.
APARAT RTG YSIO 21.06.2012| 294.274,33 0,00 294.274,33
APARAT RTG LUMINOS dRF 21.06.2012| 286.757,12 0,00 286.757,12
ZAGA IN PISTOLA BATERIJSKA AESCULAP 28.08.2012| 44.213,26 0,00 44.213,26
APARAT RTG SIEMENS POLYMOBIL PLUS 21.12.2012 21.534,00 0,00 21.534,00
APARAT SPEKTROFOTOMETER 28.11.2012 17.813,88 0,00 17.813,88
SISTEM ZA HLAJENJE SISTEMSKEGA PROSTORA 13.08.2012 15.948,06 0,00 15.948,06
SISTEM VIDEOKONFERENCNI POLYCOM HDX 7000-1080 | 21.06.2012| 12.072,26 0,00 12.072,26
DIGESTORIJ LEKARNISKI Z OGNJEVARNO OMARO 28.02.2012 9.165,48 0,00 9.165,48

Medletne in inventurne iztitve opreme se izvajajo komisijsko po predhodnidgbitvi
ustreznega mnenja lastne tetma@ sluzbe ali zunanjih servisnih sluzb. V primeta je izl@eno,
za bolniSnico neuporabno opremo mozno prodati drugporabnikom se izvede licitacija, sicer
pa se organizira odvoz v @enje.

V tabeli St. 2 je dan pregled nekaterih medletaibcitev osnovnih sredstev e posamine
vrednosti.
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Tabela 2 : Medletne izéstve opreme v§e vrednosti

Naziv OS Dat.odpisa Opis Nabawna wed. | Odpisana wed. Razlika
STERILIZATOR SORDINA 01.01.1989 Vredn. 103.299,36 103.299,36 0,00
07.09.2012 ODPIS 103.299,36 103.299,36 0,00
STERILIZATOR SORDINA 01.01.1989 Vredn. 103.299,36 103.299,36 0,00
07.09.2012 ODPIS 103.299,36 103.299,36 0,00
PISTOLA PNEUMATSKA 16.03.2001 Vredn. 3.917,97 3.917,97 0,00
18.12.2012 ODPIS 3.917,97 3.917,97 0,00
TERMINAL REGISTRACIJSKI (ZIGOSNA URA) [01.01.2000 Vredn. 5.841,73 5.841,73 0,00
20.12.2012 ODPIS 5.841,73 5.841,73 0,00
GLAVA KAMERE OTV-S7H-VA 05.01.2006 Vredn. 10.746,91 10.746,91 0,00
19.04.2012 ODPIS 10.746,91 10.746,91 0,00
APARAT ULTRAZVOCNI S/N 31553 28.09.2005 Vredn. 41.388,24 41.388,24 0,00
14.11.2012 ODPIS 41.388,24 41.388,24 0,00
ANALIZATOR FLUORIMETRICNI STRATUS CS [21.09.2005 Vredn. 18.995,39 18.995,39 0,00
02.04.2012 ODPIS 18.995,39 18.995,39 0,00

Skupno je bilo med letom zaradi izrabljenosti,éenja 0z. neuporabnosti izlene opreme v
skupni vrednosti 337.156 € (od tega je bilo Se pesasthe knjigovodske vrednosti 1.382 €) ter
drobnega inventarja po nabavni vrednosti 73.957 €.

Na osnovi izvedene letne inventure je bil izvederksjigovodski odpis med letom neizéne
opreme, ki je zastarela in neuporabna. Skupna vetdneenturnega odpisa je 156.341 €, vsa
izlocena oprema je bila knjigovodsko Ze odpisana. V lj@admju je v tabeli dan pregled po
inventuri odpisane opremedjin vrednosti, celoten pregled je dan v prilogi @la.

Tabela 3 : Odpis opremedje vrednosti po inventuri

Dat.nabave/o nabavna odpisana neodpisana
Naziv OS dpisa vrednost vrednost vrednost
KAMERA IDENTIFIKACIJSKA KODAK 2L 01.05.1995 2.498,79 2.498,79 0,00
31.12.2012 2.498,79 2.498,79 0,00
APARAT RTG MOBILNI SIEMENS MOBILETTE B 01.11.1993 56.092,71 56.092,71 0,00
31.12.2012 56.092,71 56.092,71 0,00
VIDEOREKORDER ZA ARTROSKOPIJO 01.12.1997 1.348,02 1.348,02 0,00
31.12.2012 1.348,02 1.348,02 0,00
PUMPA ZA ARTROSKOPIJO LINVATEC C7100A 01.12.1997 14.335,70 14.335,70 0,00
31.12.2012 14.335,70 14.335,70 0,00
OXICAP OHMEDA 01.01.1990 10.483,89 10.483,89 0,00
31.12.2012 10.483,89 10.483,89 0,00
KAD KOPALNA NA VOzICKU 01.12.1994 6.681,84 6.681,84 0,00
31.12.2012 6.681,84 6.681,84 0,00
BLATEX 01.12.1994 2.637,20 2.637,20 0,00
31.12.2012 2.637,20 2.637,20 0,00
KLIMA PANASONIC 01.12.1994 2.277,45 2.277,45 0,00
31.12.2012 2.277,45 2.277,45 0,00
CRPALKA PODVODNA 01.01.1989 4.984,07 4.984,07 0,00
31.12.2012 4.984,07 4.984,07 0,00
PUMPA ARTHROMAT 27.12.2002 3.364,91 3.364,91 0,00
31.12.2012 3.364,91 3.364,91 0,00

V okviru kontov skupine€d6 — Dolgor@ne finanéne nalozbe (AOP 008) in 07 — Dolgotmo
dana posojila in depoziti (AOP 009)v bolniSnici ni knjizenih otvoritvenih stanj, naht kontih
tudi ni bilo medletnih poslovnih dogodkov.

Konti skupine 08 — Dolgord@ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
V okviru navedene skupine kontov spremlja bolnignierjatve iz naslova dolganeo danih
posojil za odkup stanovanj — stanje je Se 246 €l@lna predhodno leto so bile &etku leta

odprte terjatve iz naslova mednarodnega projektedith, ki pa so bile v letu 2012 s strani
vodilnega partnerja poravnane.
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vE€

konto Naziv konta 31.12.2011 31.12.2012 RAZLIKA IND |
084 Dolgorocne terjatve za vnovéena porostva
085 Dolgorocne terjatve iz poslovanja 55.943 246 -55.697 0,44
- do uporabnikov drzawega proracuna 0
- do uporabnikov ob¢&inskih proraéunov 0
- ostale dolgoro€ne terjatve iz poslovanja 55.943 246 -55.697 0,44
Dolgorocne terjatve iz naslova finan¢nega
086 najema 0
Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih terjatev iz
089 poslovanja 0
08 SKUPAJ 55.943 246 -55.697 0,44

Oslabitev dolgorénih terjatev v breme virov sredstev (konto 981)to.bi

B) KRATKORO CNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni inakoj vnoéljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni so na dan 31.12.2042ata 129,08 € kar je skladno s pravili glede
blagajniSkega maksimuma (Pravilnik o g@&anju z gotovino in blagajniSkem maksimumu) ter
internim pravilnikom bolniSnice o blagajniskem maksmu. Vrednost kartic poslanih na
vnowenije je bila 129,46 €.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na dan 31.12.2012 wranih znaSajo 3.141.902,27 €, stanje je usklajeno s
stanjem Uprave za javna pii.

Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoraine terjatve do kupcev znaSajo na dan 31.12.20120nsk627.594 € (od tega je 405 €
terjatev do kupcev v tujini). Stanje terjatev dgkav predstavlja 2,38 % celotnega prihodka, kar
pomeni, da se le te poravnhavajo v skladu z pogodbeoki oz. v roku 30 dni. V okviru navedene
skupine se vodijo tudi vrednosti dvomljivih in spir terjatev — vrednost je 5.001 €, predvidevamo,
da bodo terjatve ptane v naslednjem letu. Med najymi terjatvami so terjatve do zdravstvenih
zavarovalnic iz naslova za&umanih opravljenih zdravstvenih storitev. V nadajgu je dan
pregled najvgjih posaméni terjatev.

Tabela 4 : Pregled wph terjatev do kupcev

vE€

2.8 naziv kupca 31.12.2012
1]Vzajemna zdravstvena zavarovalnica 263.963
2|Adriatic Slovenica 140.844
3| Triglav zdravstvena zavarovalnica 95.713
SKUPAJ 500.520

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var&ine (AOP 016)
Konec leta v bolnisnici ni evidentiranega stanj&aatih danih predujmov in vat#. Med letom je

bilo vrednost danih predujmov v viSini 6.551 € zaro je na dane predujme za karw strokovno
literaturo iz tujine ter za zagotovitev ugodnejgee pri udelezbi na strokovnih seminarjih.
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Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nata (AOP
017)

Kratkoraine terjatve do uporabnikov enotnega kontnegat@anasajo na dan 31. 12. 2012 skupno
2.189.502 €. Najwgi delez je vezan na terjatve do ZZZS iz naslowsedenega in obtananega
programa zdravstvenih storitev, ki bo v celoti poran v préetku leta 2013. V tabeli 4 je dan
prikaz nekaterih ugi terjatev do uporabnikov EKN.

Tabela 5 : Pregled nekaterihcyi terjatev do uporabnikov EKN

vE

z.8. Naziv uporabnika EKN 31.12.2012
1|ZZZ Slovenije 1.822.572
2|ZZZ Slovenije OE Koper 105.416
3|Univerza na Primorskem 24.121
4|777S Slovenije OE Koper - SeZana 21.203
SKUPAJ 1.973.312

V okviru kontovskupine 15 — Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOP 018) in kontov skupine 16
— Kratkoro ¢éne terjatve iz financiranja (AOP 019) v bolniSnici ni evidentiranih poslovnih
dogodkov.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)

V okviru kontov skupine 17 so na kontu 170 — kratkae terjatve do drzavnih in drugih institucij
knjizene terjatve iz naslova povranadomestil za bolniSke odsotnosti in invalidniné skupini
konta 175 pa so evidentirane terjatve do upravgastanovanj v lasti bolniSnice (Dom Koper —
17.299 €) ter terjatve iz naslova raziskovalniklingih projektov.

vE

konto aziv konta 31122011 31122012 RAZLIKA IND
Kratkoroéne terjatve do drzawih in drugih

170 institucij 58.156 52.715 -5.441 IND
Terjatve za vstopni davek na dodano

174 wrednost 0 0,00

175 Ostale kratkorotne terjatve 23.815 88.040 64.225
Oslahitev wednosti ostalih kratkoroCnih

119 terjatev 0 0,00

i SKUPAJ 81.971] 140.755 58.784

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Konec leta na kontih skupine 19 ni evidentiranegfgkvodskega stanja, med letom so bili na
naveden kontu knjizeni poslovni dogodki v skupradmosti 3.641 €.

C) ZALOGE

v€
konto  Naziv konta 31.12.2011 31.12.2012 RAZLIKA IND
30 Obraguna nabave materiala
31 Zaloge materiala 374.254 404.863 30.609 108,18
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaZe 4541 47 -4.494 1,03

V bolnisnici so organizirane tri skladige enote (za zdravstveni material, nezdravstvernemah

ter Zivila) preko katerih poteka nabava materidgtowsnovnih sredstev. BolniSnica vodi vrednosti
zalog po metodi povpteih tehtanih cen. Za zagotavljanje nemotenegaegsedaela osnovne
dejavnosti predstavljajo v vrednosti zalog ngjveelez zaloge zdravstvenega materiala (83% oz.
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335.864 €). Obseg zaloge zdravstvenega mater@esa za pokrivanje nemotenega dela za cca
10 dni ob dejstvu, da je za endoprateiti material v bolniSnici organizirano konsignacijsko
skladi€e (meseéna odjava, stanje zalog je usklajeno z dobavitelfkupna vrednost zalog konec
poslovnega leta je 404.910 €, kar je glede na pjaim® obdobje za dobrih 30 tis&€ visje — razlog

je v nakupu goriva za ogrevanje zadnje dni leta2201

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKORO CNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

V okviru kontov skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in vatne (AOP
035)konec leta 2012 ni odprtega stanja.

Na kontih skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 0360 evidentirana
obveznosti bolniSnice do zaposlenih iz naslova eedéru obréunanih pl&, ki so izpl&ane v
januarju naslednjega leta. Stanje na dan 31.12.8Mlo 665.287 €, kar je za 2% 0z. za cca
14.000 € nizjeglede na primerjalno obdobje.

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoratne obveznosti do dobaviteljev znaSajo na dan 312@22 1.343.632 €, kar predstavlja
62% 0z. cca 820.000 € nizjo obveznost, kot je év@entirana v glavni knjigi za leto 2011. Razlog
znizanja je predvsem v spremembidilzega roka (uveljavitev 30 dnevnega §ilaega roka). V
strukturi predstavljajo najeg delez (60,65% ) obveznosti do dobaviteljev zaatda sredstva ter
29,84 % delez obveznosti za osnovna sredstva. Veeckleta odprte obveznosti bodo s strani
bolniSnice v okviru plalnega roka poravnane, zamud pri izpolnjevanj&ipieh obveznosti do
dobaviteljev ni.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoréne obveznosti iz poslovanja znaSajo na dan 312022 236.877 € in se nanasajo

na naslednje obveznosti, ki bodo poravnane v rokseta januarja:
vE

konto aziv konta 31.12.2011 31.12.2012 RAZLIKA IND
230 Kratkoro€ne obveznosti za dajatve 135.927 120.660 -15.267 88,77
231 Obveznosti za DDV 16.321 14.194 -2.127 86,97
Kratk.obv. na podlagi izdanih menic in dr.
231 placilnih instr. 0
Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz
234 poslovanja 47.497 52.374 4.877 110,27
Obwveznosti na podlagi odtegljajev od
235 prejemkov zaposlenih 52.143 49.649 -2.494 95,22
23|SKUPAJ 251.887 236.877 -15.010 94,04

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega tida (AOP
039)

Kratkoratne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnegatananasajo na dan 31. 12. 2012
109.216 € . Iz pregleda je razvidno, da so v tejpsk evidentirane najviSje obveznosti do
posrednih uporabnikov prarana drZzave — osnova za nastale obveznosti so mnedisiniSnici
obraunane zdravstvene storitve, ki jih izvajajo drugeaxstvene ustanove.
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vE

konto aziv konta 31.12.2011 31.12.2012 RAZLIKA IND
Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih
240 uporabnikov proracuna 498 298 -200 59,88
Kratkoro¢ne obveznosti do prorac¢unov
241 ob¢in 0
Kratk. obveznosti do posrednih uporabnikov
242 proracuna drzave 77.569 108.321 30.752 139,65
Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov
243 proracunov obé&in 359 597 238 166,12
244 Kratkoro€ne obveznosti do ZZZS in ZPI1Z [¢]
- 7Z7ZS [¢]
- ZPI1Z 0
24|SKUPAJ 78.426 109.216 30.790 139,26

BolniSnica je konec leta izvedla usklajevanje odippostavk tako glede obveznosti in terjatev do
uporabnikov enotnega kontnega ¢rta ter odpravila ev. neskladja (osnova za pripravo
premozenjske bilance drzave).

V skupini kontov 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040in skupini kontov
26- Kratkoroéne obveznosti iz financiranja (AOP 041)ni izkazanih medletnih poslovnih
dogodkov in je kotno stanje enako 0. Za zagotavljanje pogojev izyajdajavnosti in nemotenega
poslovanja se bolniSnica ne zadolzuje, svoje obwszporavnava prav@sno.

V okviru skupinekontov 29 — Pasivne¢asovne razmejitve (AOP 043)so med kratkor&no
odlozenimi prihodki (konto 291) evidentirani prihedza samopléniSko zdravstveno storitev v
vrednosti 1.736 €. Vnaprej \ananih stroskov v tej skupini ni evidentiranih.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgor@ne pasivne¢asovne razmejite

Nakontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjeneadomeganju stroSkov amortizacije
je bilo otvoritveno stanje v zatku leta 2012 99.632 €, na dan 31.12.2012 jeesta®j905 €. Med
letom je bilo prejetih donacij za nakup opredmegengremozenja v vrednosti 14.126 €.

vE€
Konto 922 wednost
stanje na dan 31.12.2011 99.632
- prejete donacije 14.126
- obra¢un amortizacije 16.853
stanje na dan 31.12.2012 96.905

Na kontih skupine 93 — dolgoréne rezervacij, kontih skupine 96 — Dolgoréne finanéne
obveznosti ter na kontih skupine 97 — Druge dolgokme obveznostibolniSnica v letu 2012 ne
izkazuje poslovnih dogodkov.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetensredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva idmptena osnovna sredstva znaSa na dan 31. 12.
2012 9.452.910 €. Medletne spremembe so razvidpeloZene preglednice:
vE€

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2011 9.570.129

+prejeta denarna sredstva za nabavo osnovnih
sredstev s strani ustanovitelja

+ pove&anje sredstva - najemnine DOM 2.244
+pove&anje sredstev -odkup stanovanj 640

8.181

- zmanj$anje stroskov amortizacije, ki se nad@mes

v breme obveznosti do virov sredstev (konto 46p9) 126.409

-zmanjSanje sredstev -odkup stanovanj 332
- zmanjSanje sredstev - stroSki DOM 1.543
stanje na dan 31. 12. 2012 9.452.910
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Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

Na podlagi ugotovljenega kdmega obr&una poslovnega rezultata so bila v poslovnih kmhjiga
izvedena ustrezna knjizenja in sicer — presezek didhonad prihodki za poslovno leto 2012 v
viSini 147.421 € bremeni sredstva konta 985 00@zyrejeni presezki prinodkov nad odhodki iz

preteklih let.
vE€
31.12.2011 31.12.2012

konto 985 - Presezek prihodkov nad
odhodki 3.264.856 3.117.435
Presezek odhodkov obra¢unskega obdobja z
upoStevanjem davka od dohodka (iz priloge 3

— AOP 892) -147.421
Nerazporejeni presezek prihodkov nad

odhodki 2.062.817 1.915.396
Razporejeni presezek prihodkowinvesticije 1.202.039 1.202.039

Stanje na kontih skupine 98 —obveznosti za sredstegeta v upravljanju je usklajeno s stanjem
sredstev ustanovitelja v skladu s Pravilnikom éimain rokih usklajevanja in 37TI. Zakona o
racunovodstvu. Stanje konec leta 2012 je 12.570.345r&gnost lastnih virov in dolgo¢aih
obveznosti je 12.667.249 €. BolniSnica nima evidanih poslovnih dogodkov, zaradi katerih bi
bila potrebna izven bilama knjizenja.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLO CENIH UPORABNIKOV

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je poslovno letal2(zakljw&ila z presezkom odhodkov nad
prihodki v vrednosti 147.420,80 € po otwmaanem davku od dohodka pravnih oseb (davek za leto
2012 je 0€, za leto 2011 je bil 717 €). Vodstvonimlice je v z&etku poslovnega leta in tudi med
letom sprejemalo ukrepe vawvanja na podtu odhodkov, kakor tudi povevanja prihodkov
predvsem z realizacijo samo@taskih storitev tujim drzavljanom, ob izpolnjevanjednih
obveznosti iz pogodbe z ZZZS glede izvajanja zdvxersh storitev. V letu dni je bolniSnica uspela
znizati celotne stroske glede na predhodno letth.¥47.444 € (dobrih 5% vseh odhodkov), kljub
temu pa zaradi visokega izpada prihodkov predvsetnasi prihodkov obveznega zavarovanja za
1.792.503 € (w& kot 8% celotnega prihodka) ni uspela realizirdangranega uravnoteZzenega
poslovnega izida. Ugotovljeni presezek odhodkowdsiavlja 0,67% celotnih prihodkov.

2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2012 so realiziraskupni vrednosti 22.032.340 € in so glede na
primerjalno obdobje nizji za 1.681.463 €, gledespeejeti finakni n&'rt je bila realizacija viSja za
449.340 €.

V strukturi prihodkov predstavljajo najtje delez prihodki iz naslova obveznega zavarovanja
(85%), pomembnejsi so tudi prihodki iz naslova presljnega zdravstvenega zavarovanja (11,50%
delez) , preostali prihodki predstavljajo skupajpirieot 4% delez.

Struktura prihodkov po pogodbi z ZZZS:
Osnova za oceno prihodkov iz naslova prodaje ztiram#h storitev v FN in R FN je bila vrednost
sklenjenih pogodb z ZZZS (redni program in progm@@macionalnem razpisu) in ocena prihodkov

iz naslova preseganja prospektivnih programov pmseg kolku, kolenu, hrbtenici in rami do 10
% po reprezentativnih utezeh posameznega programa.
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Vi§ji prihodki od n&rtovanih so posledica koénega letnega ob¥ana akutne obravnave in
preseganja prospektivnho dmovanih primerov, kjer se je od 1.7. dalje sprer@metodologija
izvedbe obréuna preseganja iz reprezentativnih v dejanske ptespektivnega programa.
Spremenila se je tudi struktura prihodkovdfvdelez PZZ) kot posledica sprejetja ZUJF-a, ¢bra
storitev v delezu pa je odvisen od zavarovancgmdize in izvedene storitve

Tabela 6: Prihodki poslovanja v letu 2012

v €

REBALANS FN OCENA REAL IND 2012/REAL | IND 2012/FN ABS RAZLIKA ABS RAZLIKA struktura
PRIHODKI REAL 2011 FN 2012 2012 2012 2011 2012 2012/2011 2012 /FN 2012 prihodkov
Prihodki iz obveznega
zavarovanja 20.450.997| 19.216.000] 18.294.000 18.658.494 91,24 101,99 -1.792.503 364.494 84,69
Prihodki iz prostowoljnega
zavarovanja 2.181.609 2.144.000] 2.476.000 2.534.070 116,16 102,35 352.461 58.070 11,50

Prihodki refundacij -
pripravniki, specializanti
(22ZS) 298.973 270.000| 200.000 198.393 66,36 99,20 -100.580 - 1.607 0,90
Prihodki od konvencij,
doplacil, nadstandarda,

samoplaéniki 377.372 480.000 300.000 322.017 85,33 107,34 -55.355 22.017 1,46
- od tega prihodki od

konvencij 162.152 150.000| 150.000 136.931 84,45 91,29 -25.221 - 13.069 0,62
Drugi prihodki od prodaje

storitev in proizvodov 300.013] 300.000| 250.000 257.692 85,89 103,08 -42.320 7.692 1,17
Finanéni prihodki 45.433 40.000 33.000 16.733 36,83 50,71 -28.700 - 16.267 0,08

Prihodki od prodaje blaga,

prewednotovalni prihodki 59.406 30.000] 30.000 44.941 75,65 149,80 -14.465 14.941 0,20
SKUPAJ CELOTNI
PRIHODKI 23.713.802| 22.480.000] 21.583.000 22.032.340 92,91 102,08 -1.681.463 449.340 100,00

Poleg izvajanja zdravstvenih storitev na pdégrojavne sluzbe je bolniSnica realizirala tudi
samopléniSke zdravstvene storitve za tuje paciente — vreidnoa 150.000 € hospitalnih in za
skoraj 36.000 € ambulantnih storitev. V kategopijihodkov od prodaje drugih nezdravstvenih
storitev predstavlja pomembnejSi delez prihodek ppddaje prehrane zaposlenim in zunanjim
odjemalcem (83.000 €) ter prihodki od raziskoval(®RRS) in drugih projektov (E-health,

Trans2Care, Pangea, ipd.) v skupni vrednosti 148650

Finartni prihodki se v skladu z razmerami na trgu denaniujejo, donosi zakladnice so izredno
nizki — bolnisnica deponira v skladu z Pravilnikenmalaganju prostih denarnih sredstev posrednih
uporabnikov drZzavnega prd@ma z&asno prosta denarna sredstva tako, da ob znizaitiNihp
mesenih akontacij ZZZS zagotavlja nemoteno fidaa poslovanije.

2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki so bili v letu 2012 realizirani vednosti 22.179.760 €. Glede na fidannart so
bili odhodki presezeni na vseh podgib, nizja od planirane je realizacija stroSkov atizacije
(vrednost vkalkuliranih stroSkov amortizacije jda@na v pogodbi z ZZZS) ter drugih odhodkov
(takse, odsSkodnine, nadomestilo za uporabo zemjjifpd.). V okviru sprejemanja rebalansa
financnega narta so bili predvideni stroSki materiala glede masprejeti finatini nart dodatno
znizani za cca 200.000 € in stroski storitev za3@@a.000 €. Z namenom dd@s@lanirani nivo, je
bolniSnica vse dobavitelje pozvala k znizanju cen.
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Tabela 7: Odhodki poslovanja v letu 2012

vE€

REBALANS FN OCENA REAL IND 2012/REAL | IND2012/FN | ABS RAZLIKA ABS RAZLIKA struktura

PREGLED STROSKOV REAL 2011 AN 2012 2012 2012 2011 2012 2012/2011 2012 /FN 2012 odhodkov 2012
STROSKI MATERIALA 8.179.091 7.700.000 7.480.000 7.781.6 05 95,14 104,03 -397.486 301.605 35,08
Zdravstveni material 6.917.395 6.490.000 6.339.000 6.565.273 94,91 103,57 -352.122 226.273 29,60
Nezdravstveni material 1.261.696 1.210.000] 1.141.000 1.216.332 96,40 106,60 -45.364 75.332 5,48
STROSKI STORITEV 3.963.834 3.703.000 3.390.000 3.722.288 93,91 109,80 -241.546 332.288 16,78
Zdravstvene storitve 1.028.432 760.000| 760.000 889.988 86,54 117,10 -138.443 129.988 4,01
Nezdrawvstvene storitve 2.935.402 2.943.000 2.630.000 2.832.299 96,49 107,69 -103.103 202.299 12,77
STROSKI DELA 9.695.488 9.644.000 9.398.000 9.515.757 98,15 101,25 -179.731 117.757 42,90
AMORTIZACIJA * 1.371.559 1.300.000 1.200.000 1.077.865 78,59 89,82 -293.694 -122.135 4,86
ODHODKI 117.233 133.000| 115.000 82.246 70,16 71,52 -34.987 -32.754 0,37
SKUPAJ 23.327.205 22.480.000 21.583.000 22.179.760 95,08 102,76 -1.147.444 596.760 100,00

Struktura odhodkov je Ze ¥det nespremenjena : najyiedelez predstavljajo stroSki dela (43%),
temu sledijo stroski materiala (35%) in stroSkirgev (17%).

2.2.1. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2012 znaSali
11.503.893 € in so bili za 6 % visji (cca 634.00@& planiranih in za 6% (cca 639.000 €) nizji od
realiziranih v primerjalnem obdobju. Skupni deleiavedenih stroSkov predstavlja 52% celotnih
odhodkov.

Stroski materiala

V celotnih stroski materiala predstavljajo najvelelez (84%) stroSkidravstvenega materialaV

letu 2012 je bilo za potrebe izvajanja zdravstvestdritev porabljenega zdravstvenega materiala v
vrednosti 6.565.273 € kar glede na primerjalno Bth1 pomeni znizanje za 352 9, vendar pa

je bil na&rt presezen za 226 ti&&€. V strukturi zdravstvenega materiala je najpoimeasi delez
porabe implantatov in osteosintetskega materialdetu 2012 je bila realizirana poraba v vrednosti
3.376.630 € - zmanjSanje glede na realizacijo prddbga leta za cca 34 ttis€. PomembnejSi
delez v strukturi zdravstvenega materiala predst@d medicinski potroSni material ( poraba v letu
2012 je bila 1.349.019 €) , zdravila (767 @) in stroSek porabljene krvi (301.063 €). StroSek
porabe krvi je neposredno vezan na obseg in vrstocatipne dejavnosti. Iz priloZzenega pregleda je
mozno ugotoviti, da ob strukturi, ki je navedenanmmbgae ob danih cenah stroSka dodatno
znizevati.

DeleZ menjav v posegih artroplastika in poraba krvi v letu 2012:

2010 2011 2012 in.12/11
artroplastike 1.952 2.071 1.925 92,95
menjave protez 185 197 241 122,34
% menjav 9,48 9,51 12,52

Povprecna porabakrvi pri izvedbi npr. posega menjave kolkaje kar za 85% vecjakot pri primarni protezi kolka.

V primerjavi z enakim obdobjem leta 2011 so bilaeiena znizanja vrednosti porabe skoraj v vseh
segmentih zdravstvenega materiala.

StroSki Rtg materiala so nizji za 171.000 € gledeleto 2011 predvsem zaradi spremembe v
strukturi porabljenih materialov — v letu 2012 skzaetka leta uporablja eden od poletja dalje pa
Se dva digitalna RTG aparata, kar pomeni, da segbkisve ne izdelujejo v obliki rentgenskih slik
ampak v digitalni obliki. Posletino sicer pomeni, da bolniSnica ne ba \eelezila tako visokih
stroSkov Rtg materialov (filmi), zagotovo pa bod8§jivstroski porabljenih DVD in CD medijev ter
prilagojenih ovojev za njihovo shranjevanje, kargmveevalo stroSke nezdravstvenega materiala.
Poraba je bila glede na predhodno leto presezehaitustroSkih obvezilnega ter laboratorijskega
materiala (vezano na obseg storitev in zahtevradigtratorijskih preiskav, vpliv na potenje pa je
tudi zagotavljanje dotgenih laboratorijskin materialov za potrebe razishkosa v okviru projekta
Trans2Care).
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Tabela 8: Stroski zdravstvenega materiala po vrstah

vE
REBALANS FN OCENA REAL IND 2012/REAL | IND2012/AN | ABS RAZLIKA ABS RAZLIKA

STROSKI MATERIALA REAL 2011 N 2012 2012 2012 2011 2012 2012/2011 2012 /FN 2012
Skupni stroski materiala 8.179.091 7.700.000 7.480.000 7.781.605 95,14 104,03 -397.486 301.605
Zdravstveni material 6.917.395 6.490.000 6.339.000 6.5 65.273 94,91 103,57 -352.122 226.273
Zdravila 841.617 830.000 830.000 767.043 91,14 92,41 -74.574 -62.957
Kri 281.124 260.000 260.000 301.063 107,09 115,79 19.938 41.063
Lekarnisko izdelani pripravki 15.479 14.800 14.800 17.122 110,62 115,69 1.643 2.322
Farmaceuske surovine,sti¢na
owjnina 448 450 450 488 108,88 108,41 40 38
Sterilne raztopine in sterilni 746 750 750 595 79,71 79,29 -151 -155
Rtg material 305.617 275.000 170.000 134.588 44,04 79,17 -171.029 -35.412
Razkuzila 87.502 82.000 82.000 84.234 96,26 102,72 -3.268 2.234
Medicinski plini 10.263 10.000 8.000 11.426 111,34 142,83 1.163 3.426
Medicinski potroSni material 1.424.548 1.314.000 1.300.000 1.349.019 94,70 103,77 -75.530 49.019
Implantati in osteosint.m. 3.410.297 3.190.000 3.190.000 3.376.630 99,01 105,85 -33.668 186.630
Obvwezilni in sanitetni material 171.386 166.000 156.000 176.838 103,18 113,36 5.452 20.838
Sivalni material 158.712 139.000 139.000 133.070 83,84 95,73 -25.643 -5.930
Laboratorijski testi in reagenti 67.752 67.000 67.000 80.611 118,98 120,31 12.858 13.611
Laboratorijski material 47.208 46.000 46.000 52.597 111,42 114,34 5.389 6.597
Drugi zdravstveni material 94.694 95.000 75.000 79.950 84,43 106,60 -14.744 4.950

StroSkinezdravstvenega materialaso v letu 2012 znaSali 1.216.332 € in so za 3@ %45.364 €
nizji od realiziranih stroSkov v letu 2011 ter z& 84 viSji od nartovanih. Na podrgu stroSkov
energije belezimo o rast predvsem zaradi vremenskih vplivov inirash energentov, stroski
porabljene vode so bili realizirani v okviru plaamih.

Stroski zivil so se povisali za 0,5 % v primerjaylaniranimi. Z dobavitelji zivil imamo sklenjene
okvirne sporazume na podlagi v letu 2009 izvedermdmtega postopka javnega n&nja. Ob
ponovnem odpiranju konkurence v letu 2012, so paiki obéutno poviSali cene mesa, mleka in
mlecnih izdelkov ter kruha, kar je bilo pogojeno z gifgn cen hrane na trgu.

Tabela 9: stroSki nezdravstvenega materiala palvrst

vE
REBALANS FN OCENA REAL IND 2012/REAL | IND2012/FN | ABS RAZLIKA ABS RAZLIKA
STROSKI MATERIALA REAL 2011 FN 2012 2012 2012 2011 2012 2012/2011 2012 /FN 2012
Skupni stroski materiala 8.179.091 7.700.000 7.480.000 7.781.605 95,14 104,03 -397.486 301.605
Nezdravstveni material 1.261.696 1.210.000 1.141.000 1 .216.332 96,40 106,60 -45.364 75.332
StroSki energije (elektrika,
gorivo..) 517.689 520.000 520.000 546.620 105,59 105,12 28.931 26.620
Voda 49.007 50.000 45.000 44.113 90,01 98,03 -4.894 -887
Zivila 258.590 260.000 260.000 261.405 101,09 100,54 2.815 1.405
Pisarniski material 76.665 60.000 55.000 72.764 94,91 132,30 -3.900 17.764
Drugi nezdravstveni material * 359.745 320.000 261.000 291.430 81,01 111,66 -68.315 30.430

Kljub racionalizaciji porabe in nizanju cen dobaljiv, so se stroski pisarniSkega materiala
poviSali za 32,3 % v primerjavi z &rdovanimi. Po opravljeni analizi stroSkov ugotauija

zaradi véjega deleza prvih obravnav v hospitalu je bila vnerjavi z letom 2011
povetana poraba RTG v&k in map z drsno sponko, kar znaSa skupaj 1.600 €;

z uvedbo sistema RIS/PACS, se je v decembru gadaeporaba CD in DVD
medijev, ovitkov navedene medije in oblozenih ktivposledéno se je powval
meseni strosek in sicer za 700 €, kljub i&snemu znizanju cen teh materialov;

v okviru projekta Trans2care je bilo porabljenegeamisSkega materiala v vrednosti
935 € (stroski so financirani iz naslova projekta)

za potrebe akreditacije, evidentiranja prépr@nja nezelenih dogodkov in
spremljanja kazalnikov so bili med letom sprejetkateri dokumenti za vodenje in
spremljanje sistema, na podlagi katerih se dokuinaerat izvajajo aktivnosti v
procesu zdravljenja. Sprejet je bil nov List teg@pnov List ZN, nov List fth,
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belezenje odstopanj, KVL (kirurski varnostni listgvodila fizioterapije po posegih,
obrazci zdravstvene nege, list pooperativhe neg¥,.ta namen je bilo potrebno
zagotoviti nove obrazce, navodila in tiskovine, jaoktutno vplivalo na povw&anje
stroSkov pisarniSkega materiala.
Med stroski drugega nezdravstvenega materiala fadfsnajveéjo postavko potrosni material. Ta
postavka presega &rée iz rebalansa plana stroSkov za 6.700 € zamdipnja porabe embalaze za
posebne odpadke. Na osnovi pogajanj z dobavielpijo v juliju 2012 dogovorjeno znizanje
cene teh materialov za 10 %. Stroski téhaga materiala se zniZujejo glede na porabo izklibt
let. Stroski tekstila in obutve so se tako zaradZanja cen kakor tudi uvedene racionalizacije
porabe znizali - glede na planirano vrednost z&8,4lede na realizacijo predhodnega leta pa za
36 %.

Tabela 10: Pregled stroSkov drugega nezdravsteemederiala

vE€

Drugi nezdravstveni material *

REAL 2011

FN 2012

REBALANS FN
2012

OCENA REAL
2012

IND 2012/REAL
2011

IND 2012/FN
2012

ABS RAZLIKA
2012/2011

ABS RAZLIKA
2012 /FN 2012

Cistilni material

44.572

40.000

30.000

36.725

82,39

122,42

-7.847

6.725

Tehni€ni material

57.023

50.000

30.000

39.555

69,37

131,85

-17.468

9.555

Tekstilni material, za$¢.obute

78.888

70.000

55.000

50.334

63,80

91,52

-28.554

-4.666

Potrodni material

108.070

95.000

90.000

107.884

99,83

119,87

-186

17.884

DI-potro$ni, embalaza

19.970

19.000

15.000

13.820

69,21

92,14

-6.150

-1.180

Plin nemedicinski , drugo

16.796

16.000

16.000

16.336

97,26

102,10

-460

336

Knjige,Ur.l.,Easopisi,CD,zbirk
e,podatkowne zbirke

34.426

30.000

25.000

26.776

77,78

107,10

-7.650

1.776

SKUPAJ

359.745

320.000

261.000

291.430

81,01

111,66

-68.315

30.430

Stroski storitev

Stroski storitev so bili v bolnisSnici v letu 201@alizirani v vrednosti 3.722.288 € (AOP 874); glede
na primerjalno obdobje so bili nizji za dobrih 6%. @41.546 € , vendar je bil plan presezen za
dobrih 330 tis®¢ €. V strukturi stroSkov storitev predstavljajoostki zdravstvenih storitev 24%
delez. Stroski nezdravstevnih storitev pa 76 %zalele

Na podr@ju zdravstvenih storitevvodi bolniSnicanaslednje pomembnejSe skupine

- laboratorijske storitve: transfuzije, avtotrasfezijin na to vezane potrebne
laboratorijske storitve za pripravo potrebnih Ewlikrvi;

- druge zdravstvene storitve: izvajajo jih zunanje razdtvene ustanove
(najpomembnejSi izvajalec je Zavod za zdravstvermwstvo — mikrobioloSke
preiskave, pregledi odpadnih vod, itd.);

- podjemne pogodbe za izvajanje zdravstvenih stor#elastnimi zaposlenimi in
zunanjimi izvajalci.

Na podr@ju podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi je bgaliziranih 171.990 € odhodkov, kar
predstavlja preseganje plana za 71%, vendar phsegonavedenih odhodkov glede na predhodno
leto nizji za 223 tis® €. Zaradi obsega dela, ki presega kadrovske znstiznma dol@enih
podraijih, so zaposleni izvajali del programa izven reglmelelovneg#&asa. Na podkgu slikovne
diagnostike so zdravniki in inzenirji  (MR) na osh@odjemnih pogodb realizirali skupno 1.918
preiskav, vrednost odhodkov iz tega naslova je @a880 €, prihodek za opravljene storitve je bil
287.600 (24% delez v prihodkih). Na pogitodela operacijskih ekip so bile sklenjene pogodbe
lastnimi izvajalci tako za izvedbo preseganja re@nerograma (strosSek po podjemnih pogodbah je
bil cca 71.000 €), kakor tudi za samaplgki program (20 OP), ki se je izvajal izven regae
delovnegaasa. V cenah samoplaskih operacij predstavljajo stroski dela po poujeh pogodbah
cca 20% (stroSek dela po podjemnih pogodbah 31.000 €
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Pregled prihodkov in odhodkov za izvedbo OP program PP:

€ %
TPC prihodki 186.721
TPG prinodki 191.84p
stroSek dela po PP 70.720 18,68
stroSek material v op 164.972 43158
razlika za kritje ostalih stroSkoy 142.871 31,74

Z zunanjimi izvajalci zdravstvenih storitev je bitdetu 2012 sklenjena ena pogodba o sodelovanju
s samostojnim podjetnikom (do avgusta 2012 — 28€3180djemne pogodbe z zunanjimi izvajalci
so sklenjene za izvajanje naslednjih zdravstvetahtsv:
- 4 pogodbe za izvajanje storitev na pdaglioanestezioloSke dejavnosti (2.477 ur),
stroSek podjemnih pogodb: 217.518 €
- 3 pogodbe za ambulantne storitve: stroSek 83.418 €
- 5 pogodb z izvajalci zdravstvenih storitev, ki socadno potrebne za oskrbo
pacientov v bolniSnici (stroSek 1.100 €)
Podrobno pordlo o izvajanju zdravstvenih storitev na osnovi modpih pogodb bo posredovano
Ministrstvu za zdravje do 28.2.2013.

Tabela 11: Pregled stroSkov storitev

v €

REBALANS FN OCENA REAL IND 2012/REAL | IND2012/FN | ABS RAZLIKA ABS RAZLIKA
STROSKI STORITEV REAL 2011 FN 2012 2012 2012 2011 2012 2012/2011 2012 /FN 2012
Skupaj stroski storitev 3.963.834 3.703.000 3.390.000 3 .722.288 93,91 109,80 -241.546 332.288
Zdravstvene storitve 1.028.432 760.000 760.000 889.988 86,54 117,10 -138.443 129.988
Laboratorijske storitve 199.526 180.000 180.000 201.822 101,15 112,12 2.296 21.822
Podjemne pogodbe 580.079 330.000 360.000 472.927 81,53 131,37 -107.152 112.927
- lastni zaposleni 395.402 190.000 100.000 171.990 43,50 171,99 -223.413 71.990
- zunanji 184.677 140.000 260.000 300.937 162,95 115,75 116.261 40.937
Izvajanje zdr.storitev: sp 45,518 50.000 30.000 28.310 62,20 94,37 -17.208 -1.690
Ostale zdravstvene storitve 203.308 200.000 190.000 186.929 91,94 98,38 -16.379 -3.071
Nezdravstvene storitve 2.935.402 2.943.000 2.630.000 2. 832.299 96,49 107,69 -103.103 202.299
Storitve vzdrZevanja 916.206 1.004.000 800.000 873.492 95,34 109,19 -42.714 73.492
Pranje perila 265.626 250.000 220.000 242.068 91,13 110,03 -23.558 22.068
CiScenje prostorov 947.233 940.000 930.000 930.374 98,22 100,04 -16.858 374
Komunalne storitve 188.103 180.000 170.000 218.109 115,95 128,30 30.006 48.109
Varovanje 109.431 109.000 90.000 109.437 100,01 121,60 6 19.437
Strokowno izpopolnjevanje,
izobrazevanje... 93.736 90.000 90.000 126.368 134,81 140,41 32.633 36.368
Druge nezdr. storitve
(licencnine, revizijske,
prawvne,VPD,posta..) 374.860 350.000 320.000 322.453 86,02 100,77 -52.407 2.453
Podjemne pogodbe - nezdr. 40.207 20.000 10.000 9.997 24,86 99,97 -30.210 -3

StroSki nezdravstvenih storitev so bili v letu 2012 realizirani v skupni visini 28300 € in so
letni nart presegli za 7,69 % o0z. za 202.299 €. Presegaij¢éovanih ciljev na podrgu stroskov
nezdravstvenih storitev je ugotovljeno na vseh pgilr, ¢eprav so ti stroski primerjalno z letom
2011 nizji za veé kot 100.000 €. StroSki storitev vzdrzevanja so pbdeje ze obrazlozeni v
poglavju 12.3 tega po&da, njihova vrednost predstavlja 31 % vseh streSkezdravstvenih
storitev. PomembnejSi so Se stroski storitev, Ikiizvajajo zunanji pogodbeni izvajalci, s katerimi
so sklenjene weletne pogodbe (komunalne storitv@Scenje bolniSninih prostorov, varovanje,
pranje perila). Na podigu ¢iscenja bolniSninih prostorov je pogodba o sodelovanju bila velgavn
do konca leta 2012, zaradi neuspelega razpisa $&lbnjen aneks k pogodbi, na osnovi katerega je
bolniSnica zagotovila nemoteno izvajanje te dejatinos

Na podrgju strokovnega izobrazevanja in izpopolnjevanjebdiopredvideni stroSki presezeni za
cca 36.000 €, kar je predvsem posledicgjega vpisa zaposlenih na podiplomske Studije za
pridobitev znanstvenih nazivov (v skladu s stratedpolniSnice) ter v&ega Stevila zakljgenih
izobrazevanj. V letu 2012 je bilo za vse zaposlkemganizirano skupno izobrazevanje v bolnisSnici —
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tecaj ILS v skupni vrednost 21.000 €. BolniSnica jestebSke izobrazevanja pridobila 13.831 €
namenskih sredstev donacij za kritje stroskov iabbvanja.

Tabela 12: pregled strukture stroSkov izobraZzevanja

Solnine, izpiti 22.523,33
Stroski izobrazevanja Studij ob delu 2.396,38
Strokovno izobrazevanje - doma 68.351,49
Strokowvno izobrazevanje - tuji na 33.096,92
SKUPAJ 126.368,12

V okviru stroSkov drugih nezdravstvenih storitevegistavlijajo pomembnejSo postavko storitve
stroSkov vzdrZzevanja na informacijskem pagino

Tabela 13: StroSki na informacijskem paogjto

V€
Postavka Plan Rebalans | Realizacija Reb.alar?'s/
2012 2012 2012 realizacija
Tekaie vzdrzevanje
informacijskega sistema in 199.000 = 204.000 1,02
raéunalniSke opreme
Naj_emnlne in letne Ilcem_nne 57 000 _ 53.000 0.03
na informacijskem podggu

Poveanje stroSkov na informacijskem podjw glede na plan 2012 belezimo pri té&m
vzdrzevanju informacijskega sistema. Pod to postapgada vzdrzevanje na sistemskem p&dro
vzdrZzevanje bolniSinega IS, lekarniSkega IS, laboratorijskega IS, @osdga IS, kadrovskega IS,
spletne strani, diktirnega sistema, vzdrzevanjesia Endobase (artroskopija). Razlika je nastala
spadajo na podige informatizacije poslovanja in smo jih tam tudapirali, in sicer:

- dograditev sistema B21 z moduli Izdatki (6.400 €),

- dograditev sistema L21 z modulom za elektronske vduba (500 €),

- postavitev SharePoint portala (3.500 €).

2.2.2. STROSKI DELA

Stroski dela so bili v letu 2012 oktanani v viSini 9.515.757 €, kar je glede na priraep obdobje
nizje za 179.731 €, glede na planirane vrednosts@de te presezene za 117.757 €. Bistvenih
odstopanj glede na leto 2011 po posameznih visiaska dela ni, razen na pogjro povr&il
materialnih stroSkov zaposlenih (stroski regreséetra dopust, za prehrano ter za prihod in odhod
na delo), kjer je znizanje predvsem posledica sphejukrepov ZUJF. Obtanske kategorije
stroSkov dela so vezane predvsem na Stevilo intstimizaposlenih. V letu 2012 je bilo glede na
stanje Stevila zaposlenih konec meseca v paéupreaposlenih 323 delavcev (leta 2011 324), iz
Stevila ur pa 304,82 (leta 2011 305,63). Na osspejetih vatevalnih ukrepov v bolniSnici ni bilo
izvedenih napredovanj, prav tako ni bila alraana delovna uspesnost.
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Tabela 14: Stroski dela po strukturi

vE€
REBALANS RN OCENA REAL IND 2012/REAL | IND2012/FN | ABS RAZLIKA ABS RAZLIKA

STROSKI DELA REAL 2011 FN 2012 2012 2012 2011 2012 2012/2011 2012 /FN 2012
Obracunane bruto plac¢e 5.410.030 5.396.000 5.350.000 5.314.464 98,23 99,34 -95.566 -35.536
Obra¢unane nadure 200.468 190.000 170.000 208.204 103,86 122,47 7.736 38.204
Obracunane ure dezurstva 223.147 223.000 223.000 225.242 100,94 101,01 2.095 2.242
Obraéunane ure
pripravjenosti 109.473 110.000 110.000 111.211 101,59 101,10 1.738 1.211
Obra¢unana RDU 0 0 0 0
Obra¢unana nadomestila 1.171.974 1.170.000 1.150.000 1.212.981 103,50 105,48 41.006 62.981
Obra¢unana nadomestila -
boleznine 238.080 220.000 220.000 232.742 97,76 105,79 -5.338 12.742
Prispewki delodajalca 1.187.704 1.180.000 1.175.000 1.185.600 99,82 100,90 -2.104 10.600
Premija KAD 132.214 135.000 135.000 132.462 100,19 98,12 248 -2.538
Prispewki za zaposlovanje
invalidov 0 0 0 534 534 534
StroSki prevoza 485.138 490.000 470.000 455.302 93,85 96,87 -29.837 -14.698
Stro$ki prehrane 241.746 240.000 235.000 229.800 95,06 97,79 -11.946 -5.200
Regres LD 225.131 220.000 110.000 109.772 48,76 99,79 -115.359 -228
Jubilejne nagrade,
odprawnine., solidarnost 70.384 70.000 50.000 97.444 138,45 194,89 27.059 47.444
SKUPAJ STROSKI DELA 9.695.488 9.644.000 9.398.000 9.51 5.757 98,15 101,25 -179.731 117.757

Povpré&na bruto plaa je bila v letu 2012 na zaposlenega 2.191 €, bangni zniZzanje glede na
predhodno leto za 0,6 %. Povgma viSina regresa za letni dopust je bila 323 € pkaneni vé kot
50% zniZanje glede na povpje leta 2011 (692 €).

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breaveda so bila izptsana za 27.400 delovnih
ur, v breme ZZZS 25.568 delovnih ur, in v breme ZR12.610 delovnih ur. Boleznine skupaj
predstavljajo 4,18 % ob¢ananih delovnih ur.

Tabela 15: Pregled Stevila obumanih ur nadomestila

Vrsta nadomestila 2010 2011 2012
nadomestila v breme OBV 27.151 29.434 27.400
nadomestila v breme ZZZS 25.596 16.418 25.568
nadomestila v breme SPIZ 2.620 2.610 2.610

skupaj 55.367 48.462 55.578

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2@ha3ali
1.077.865 € in so bili za 20 % nizji od dosezenlbtu 2011 in za 10 % nizji od &@ovanih.
DelezZ stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih&an4,86 %.

Amortizacija je obréunana po predpisanih stopnjah v znesku 1.145.261 €:
- del amortizacije, ki je bil viaunan v ceno znasSa 1.077.868 € (qomezultat skupine
462),
- del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obvesgtioza sredstva prejeta v
upravljanje znaSa 126.409 € (podskupina 980) in
- del amortizacije v breme sredstev prejetih domra@Sa 16.853 € (podskupina 922).

4.) SREDSTVA REZERVACIJ v bolnisnici v letu 2012 niso bila oblikovana.

5.) OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2012 obtainani v znesku 73.414 €. V navedeni
vrednosti so stroSki nadomestila za uporabo staydoremljiga 58.720 € ter strosSki taks v skupni
vrednosti 14.693 €.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2012 zna3ali 104,45€ .

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2012 znaSali 4.201 € in so nastali 2avhdfuna kazni in s

strani projektnega partnerja nepriznanih strosKoar{s2Care -1.227 €)

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2012 bili evidentirani v viSini
4.526 € in so nastali zaradi iZltve premoZenja z neodpisano vrednostjo.
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2.3 POSLOVNI IZID

V poslovnem letu 2012 je bolniSnica dosegla negatigoslovni rezultat, presezek odhodkov nad
odhodki je 147.42.,80 €. Poslovni izid je vKign v izkazu prihodkov in odhodkov (AOP 892) in
bremeni presezke prihodkov nad odhodki, ki jilbgéniSnica ustvarila v preteklih letih (AOP 058).
Poslovni izid je izkazan v Bilanci stanja v okvkanta 985. Davek od dohodka za leto 2012 ne bo
obraunan, saj je ugotovljena dawa osnova enaka 0. Zaradi negativhega poslovneda je
bolniSnica ze pristopila k sprejemu in izvajanju epov za zagotavljanje uravnotezenega
poslovnega rezultata — le ti bodo zajeti v okvinaftnega narta in programa dela bolniSnice za
leto 2013.

Tabela 16: Poslovni izid

vE
REBALANS FN OCENA REAL IND 2012/REAL | IND 2012/FN ABS RAZLIKA ABS RAZLIKA
POSLOVNI REZULTAT REAL 2011 FN 2012 2012 2012 2011 2012 2012/2011 2012 /FN 2012
Prihodki 23.713.802 22.480.000 21.583.000 22.032.340 92,91 102,08 -1.681.463 449,340
QOdhodki 23.327.205 22.480.000 21.583.000 22.179.760 95,08 102,76 -1.147.444 596.760
Poslowni izid 386.598 0 0 -147.421 -534.018 -147.421

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih

uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po &@u denarnega toka je namenjen spremljanju gibanja
javnofinarenih prihodkov in odhodkov. V letu 2012 je bilo nmasi prihodkov po denarnem toku
realiziranih 22.296.087 €, na strani skupnih odlovdsa 24.720.527 €. V denarnemu toku 2012 so
izkazani finakni tokovi vezani na pkalo investicij, ki so bile zakljgene v letu 2011, deloma je
bilo izvedeno tudi ze ptilo projekta RIS/PACS, ki pa do konca leta Se hiixzeloti prevzet. Prav
tako se v letu 2012 realizirajo finam tokovi pl&ila iz naslova odprtih terjatev do ZZZS po

konénem obraunu za leto 2011 (2.553.648 € ).
Kljub negativnhemu denarnemu toku je bolniSnica tagfla nemoteno finamo poslovanje.

Tabela 17: Pregled prihodkov in odhodkov péeta denarnega toka

vE€
IND

REBALANS AN | OCENAREAL | 2012/REAL |IND 2012/FN| ABS RAZLIKA | ABS RAZLIKA

PRIHODKI / ODHODKI REAL 2011 AN 2012 2012 2012 2011 2012 2012/2011 | 2012 /FN2012
Prihodki za izvajanje jawe sluzbe 21.043.980] 21.100.000]  19.600.000]  21.932.261 104,22 111,90 888.281]  2.332.261
- od tega iz skladov socialnega zavarovanja 16.578.151 17.600.000 16.900.000 17.978.622 108,45 106,38 1.400.471 1.078.622
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 372.904 500.000]| 300.000 363.826 97,57 121,28 -9.078 63.826
Skupaj prihodki 21.416.884| 21.600.000]  19.900.000]  22.296.087 104,11 112,04 879.203]  2.396.087
Odhodki za izvajanje jawne sluzbe 22.404.542] 25.250.000]  24.250.000]  24.393.270 108,88 100,59]  1.988.728 143.270
- plage in drugi izdatki zaposlenim 6.845.232|  6.800.000 6.650.000 6.755.385 98,69 101,58 -89.847 105.385
- prispewki delodajalcev 2.999.623]  2.950.000 2.900.000 3.002.042 100,08 103,52 2.419 102.042
- izdatki za blago in storitve 11.821.291| 11.500.000]  11.500.000]  11.753.072 99,42 102,20 -68.219 253.072
- investicijski odhodki 738.396]  4.000.000 3.200.000 2.882.771 390,41 90,09  2.144.375 -317.229
Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu| 328.112 420.000 250.000 327.257 99,74 130,90 -855 77.257
Skupaj odhodki 22.732.654] 25.670.000]  24.500.000]  24.720.527 108,74 100,90]  1.987.873 220.527
[Presezek prihodkov nad odhodki [ 1315770 [ -4.070.000 [ - 4.600.000]  -2.424.440 184,26 52,71 -1.108.670]  2.175.560

. . . v . v - . . - v .
2.3.2 Pojasnila k izkazu rafuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih

uporabnikov

V izkazu finagnih terjatev in naloZzb so izkazane vrednosti pitejetatil posojil posameznikov za
stanovanjske kredite — 331,80 €. Navedeni Izkadgteelja evidetni izkaz k Izkazu prihodkov in
odhodkov po n&lu denarnega toka.
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2.3.3 Pojasnila k izkazu raéuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

Navedeni izkaz se izkazuje kot evidan izkaz k lzkazu prihodkov in odhodkov po ¢edu
denarnega toka . Konec leta je evidentirano stamgnjSanja sredstev na&uaih 2.424.108 €.

2.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dold@&enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti

BolniSnica poleg prihodkov iz naslova javne sluistrarja tudi prihodke na trgu. Pri razmejevanju
prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne dejatingo uposStevana Navodila Ministrstva za
zdravje z dne 15. 12. 2011. Glede na relativhokndelez ustvarjenih trznih prihodkov (1,50%
celotnih prihodkov) se za razporejanje odhodkovaméz na trzno dejavnost upoSteva sodilo.
Ustvarjeni presezki prihodkov nad odhodki iz naaldwZzne dejavnosti so razporejeni za kritje
izgube na podgu javne sluzbe.

Tabela 18: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

vE
Visia leto 2011 FN zaleto 2012 OCENA REAL 2012 Ind 2012 /2011 [Ind 2012 / FN 2012
dejawnosti prihodki odhodki poslowiizid|  prihodki odhodki | poslowi izid| prihodki | odhodki [poslowiizid| prihodki | odhodki | prihodki | odhodki
jawasluzba | 23.326.731 22.946.432 | 380.299 21.313.000 21.356.200 |- 43.200 21.700.684| 21.872.505( -171.821 9303  9532( 101,82 10242
trzna dejanost | 387.072 380.773 6.299 270.000 226.800 43.200 331656  307.256 24.400 85,68 8069 122,84 13547
skupaj 23.713.803 23.321.205 0,00 21583000 | 21.583.000 - 22.032.340| 22.179.760]  -147.421 9291 9508 102,08) 102,76

Prihodki iz naslova trzne dejavnosti so ustvargedvsem z naslednjimi storitvami:

- operativne zdravstvene storitve pacientom iz tujine

- ambulantne samopiaiSke zdravstvene storitve

- prodaja hrane zaposlenim in zunanjim odjemalcem

- projekti, ki se ne izvajajo preko ARRS.
BolniSnica v letu 2012 ni obtanala in izpl@ala sredstev delovne uspesSnosti iz naslova trzne
dejavnosti, Ministrstva za zdravje tudi ni zapraga soglasje.

2.4 PREGLEDNOST FINAN CNIH ODNOSOV

Ortopedska bolnisSnica Valdoltra v letu 2012 nij@lee javnih sredstev za poravnavo izgub iz
poslovanja, za zagotovitev kapitala ali nepovtatisredstev (subvencije, dotacije in podobno) oz.
posojil dodeljenih pod pogoji, ki so ugodnejsi athih pogojev.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Svet zavoda je sprejel ob sprejemanju letnegacparaa leto 2011 sklep, da se del skupnih
sredstev presezkov prihodkov nad odhodki namepoz@be investicijskih vlaganj, del v vrednosti
ostane nerazporejen. V letu 2012 realizirane insigstso se v celoti krile iz oblikovanih
amortizacijskih sredstev, tako da so vsa sredgtvekontih presezka prihodkov nad odhodki.
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4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIJENEGA POSLOVNEGA
IZIDA V LETU 2012

V letu 2012 je bilo zé&etno stanje presezkov prihodkov nad odhodki 3.88}3. Svetu zavoda
predlagamo, da po obravnavi letnega poacsprejme naslednji predlog:

Presezek odhodkov nad prihodki za leto 2012 se krijreme konta 985.

Stanje presezkov prihodkov nad odhodki na dan 32012 je na kontu 985 3.117.434,77 €.

Po sprejemu Programa dela in Fitragga narta bolniSnice za leto 2013 svet zavoda sprejmepsk
o razporeditvi sredstev presezka prihodkov nad dkihia preteklih let (del za investicijske potrebe,
del za pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki).

Datum: 13. februar 2013

Vodja finartno raunovodskega sektorja Direktor
Zajec Nada, univ.dipl.ekon., dipl. CIPFA Prim. mag. Veéaslav PiSot, dr.med.
spec. ortoped

Datum sprejema in potrditve:

18. seja sveta zavoda d22.2.2013
Sklep st. 108.
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Priloge k Ra¢unovodskemu porailu za leto 2012

Priloge 1

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih pditea pror&un, prorgunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 115/00)31134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11):

- bilanca stanja

- stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opegelmh osnovnih sredstev
- stanje in gibanje dolgotaih finarénih nalozb in posojil

- izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov

- izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po ralu denarnega toka
- izkaz r&una finagnih terjatev in nalozb dotenih uporabnikov

- izkaz r&una financiranja dot@enih uporabnikov

- izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Priloge 2
Navodila Ministrstva za zdravje:
- obrazec 1: realizacija delovnega programa 2018 @ldel)
- obrazec 2: izkaz prihodkov in odhodkov 2012
- oObrazec 3: spremljanje kadrov 2012
- obrazec 4: poralo o investicijskih viaganjih 2012
- oObrazec 5: pomdlo o vzdrzevalnih delih 2012
- obrazec 7: kazalnikidinkovitosti 2012

Priloga 3 : Inventurni elaborat Ortopedske bolniSnice Valdottadeto 2012

Priloga 4: Register tveganj za leto 2012
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BILANCA STANJA
na dan 31.12.2012

osnutek
(v eurih, brez centov)
CLENITE Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2za AOP
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 I 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011) ool 8.619.077 7.304.997
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 002 432.237 286.511
01 POPRAV EK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 259.603 238.371
02 NEPREMICNINE 004 12.638.508 12.506.333]
03 POPRAV EK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 7.784.389 7.523.943
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 15.277.070 13.540.824|
05 POPRAV EK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOV NIH SREDSTEV 007 11.684.992 11.322.300)
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 246 55.943]
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIJANJE 011 0 0
B) KRATKORO €NA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 012 6.000.012 8.424.702
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOV CLJV E VREDNOSTNICE 013 259 203
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOV AH 014 3.141.902 474.394
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 527.740 358.940
13 DANI PREDUIMI IN VARSCINE 016 0 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 2.189.356 7.508.581
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZ BE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 140.755 81.971]
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 0 613
C) ZALOGE
(024+025+026+027+028+029+030+031) 023 404.910 878.795
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 404.863 374.254
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 47 4.541
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
'('0 ’;ﬂg?jg’;’“ 032 15.023.998 16.108.494,
99 AKTIVNI KONTI IZV ENBILANCNE EV IDENCE 033 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKORO €NE OBVEZNOSTI IN PASIVNE €ASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+036+037+038+039+040+04l+042+043) 034 2356.748 8173878
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0 1.025)
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 665.287 679.365
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAV ITELJEV 037 1.343.632 2.161.439
23 DRUGE KRATKOROCNE OBV EZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 236.877 251.887
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 109.216 78.426|
25 KRATKOROCNO OBV EZNOSTI DO FINANCERIEV 040 0 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 043 1.736 1.736)
E) LASTNI VIRI IN DOLGORO €NE OBV EZNOSTI
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) 044 12.667.250 12.934.616
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASN NE CASOVNE RAZMEJTVE 047 96.905 99.632|
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0
940  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJE V
9410 [NJHOVILASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
SREDSTVA
0411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV 051 o o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBV EZNOSTI 055 0 0
980 | OBVEZNOSTIZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 9452910 0570129
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0|
985  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 3.117.435 3.264.855
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
1. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 15.023.998 16.108.494,
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EV IDENCE 061 0 0
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osnutek

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLO CENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

CLENITEV
Omaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 78 AOP
KONTOV TekoCe leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
QGFI)T;HG?ZLESSEBF;?SLOVANJA 860 21.972.679]  23.611.384,00
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORTEV 861 21.970.666|  23.608.964,00
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCGANE PROZVODNJE | - 862 0 0,00
ZMANJISANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 2,013 2.420,00
762 B) FINANGNI PRIHODKI 865 16.733 45.433,00
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 41.354 46.619,00
:.;)éf::;;EDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 157 10.367,00
del 764 | PRHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 110 3.408,00
del 764 | DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 1.464 6.959,00
D) CELOTNI PRIHODKI
( ; 60+865+3664867) 870 22.032.340] 23.713.803,00
(2;13?;@7%%/\’ MATERIALA IN STORITEV 871 11.503.893|  12.142.925,00
del466  |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0,00
460 STROSKIMATERIALA 873 7.781.605|  8.179.091,00
461 STROSKI STORITEV 874 3.722.288|  3.963.834,00
(?3756T+§Si§73)1A 875 9.515.757|  9.695.488,00
del464 | PLACE INNADOMESTILA PLAC 876 7.304.843|  7.373.684,00
del464 | PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.185.600]  1.187.704,00
del464 | DRUGI STROSKI DELA 878 1.025.314)  1.134.100,00
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.077.865  1.371.559,00
463 H) REZERVACIJE 880 0 0,00
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 73414 62.094,00
467 K) FINANGNI ODHODKI 882 104 21,00
468 L) DRUGI ODHODKI 883 4201 29.719,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 4526 25.399,00
del469 | ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 4525 21.099,00
del469 | OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 1 4.300,00
N) CELOTNI ODHODKI(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 22.179.760]  23.327.205,00
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0 386.598,00
(870-887)
ng;RgE;))EE( ODHODKOV 889 147.421 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 717,00
PreseZek prihodkov obra €unskega obdobja z upoStevanjem davka od
del 80 dohodka 891 0 385.881,00
(888-890)
Presezek odhodkov obra €unskega obdobja z upoStevanjem davka od
del 80 dohodka 892 147.421 0,00
(889+890) 0z. (890-888)
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, namenjen pokrit  ju odhodkov
obraéunskiga obdobjap " Y J 893 147421 0,00
Povpre ¢no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur vobra  ¢unskem
odebjuc(celo étevilo)p P i 8ot 305 306,00
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12,00
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osnutek

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO €ENIH UPORABNIKOV PO NA CELU

DENARNEGA TOKA
od 1. januarja do 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

GLENITEV KONTOV NAZIV KONTA S:'X’gs ZNESEK
Tekoge leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 201
(402+431) 22.296.087 21.416.884]
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402
(403+420) 21.932.261 21.043.980
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403
(404+407+410+413+418+419) 18.017.594 16.621.325
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prora €éuna 404
(405+406) 9.679) 0|
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una za teko&o porabo 405 0 0|
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una za investicije 406 9.679 0
b. Prejeta sredstva iz ob &inskih prora éunov 407
(408+409) 0 0|
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za teko¢o porabo 408 0 o]
del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih prorasunov za investicije 409 0| 0
C. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovan __ ja 210
(411+412) 17.978.622 16.578.151]
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 16.899.905| 15.583.462
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 1.078.717| 994.689
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 3
(414+415+416+417) 29.292| 43.174
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0| 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko€o porabo 416 27.534] 40,584
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 1.758 2.590
del 740 e. Prejeta sredstva iz prora_&unov iz naslova tujih donacij 418 0| 0
a1 T Prejeta sredstva iz drzavnega prora &una iz sredstev prora_guna Eviopske 1o
unije 0 0
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slu Zbe 420
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 3.914.667 4.422.655
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 3.890.145] 4.373.158
del 7102 Prejete obresti 422 9.424 34.211]
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0] 3]
del 7141 Drugi tekoéi prihodki iz naslova izvajanja javne sluZzbe 424 0 0|
72 Kapitalski prihodki 425 1.067 3.777
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 14.031 11.509
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnin nesred 428 0| 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 0 o]
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0| 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
(432+433+434+435+436) 363.826 372.904]
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 358.998 367.132]
del 7102 Prejete obresti 433 o]
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 434 4.828 5.772]
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0 0
del 7141 Drugi tekog¢i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0
1. SKUPAJ ODHODKI 437
(438+481) 24.720.527 22.732.654]
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 24.393.270 22.404.542
A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+446) 6.755.385 6.845.232]
del 4000 Plage in dodatki 440 5.653.397] 5.572.746
del 4001 Regres za letni dopust 441 178.287| 224.624
del 4002 Povradila in nadomestila 442 695.884 727.927
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 0 3.868]
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 160.575 243.539
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 67.243 72.528
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost Py
(448+449+450+451+452) 3.002.042] 2.999.623|
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.828.396 1.827.955
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.018.535] 1.017.192
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 15.035] 15.015
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 7.486 7.478
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 132.590| 131.983
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 11.753.072 11.821.291
del 4020 Pisarni$ki in sploSni material in storitve 454 1.902.179| 1.994.523
del 4021 Posebni material in storitve 455 7.363.388 7.442.098
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 793.725 761.862
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 15.392| 18.288
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 0 4.676
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 818.802 727.715
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 70.753| 108.945
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 2.391 [3)
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 786.441 763.184]
403 D. Plaéila doma &ih obresti 464 0 [o)
404 E. Plaéila tujih obresti 465 0] 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0|
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0|
413 I. Drugi teko &i doma é&i transferiji 469 0| 0
J. Investicijski odhodki 470
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 2.882.771 738.396
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 19.300 0
4202 Nakup opreme 473 2.561.287| 289.872
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 Novogradnia, rekonstrukcija in adaptacije 475 118.151 247.590
4205 Investicijsko vzdrZevanije in obnove 476 57.690 98.120
4206 Nakup zemijis& in naravnih bogastev 477 [ 0|
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 126.343] 98.949|
4208 Studije o izvedijivosti projektov, projekina dokumentacija, nadzor, investicijski inzeniring | 479 0| 3.865
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA  TRGU 481
(482+483+484) 327.257 328.112
A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje bl aga in storitev na
del 400 trgu 482 91.972 59.242
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz na slova prodaje blaga in
del 401 storites na trgu ' P ! i 483 11.998] 11.515
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 223.288] 257.355]
11171 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437) 0
11/2 PRESEZ EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486
(437-401) 2.424.440 1.315.770)
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osnutek

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLO CENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

%OENNTT)E\\// NAZIVKONTA Zl%ks ZNESEK
Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
0 oreaoresa+s044505160 sS0 ORISR0 o s
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0 1.537
7501 Prejeta vracila danih posajil od javnih skladov 502 0 0
7502 Prejeta vracila danih posajil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali ob¢in 503 0 0
7503 Prejeta vracila danih posojil od finan€nih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posajil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vragila danih posojil od obé&in 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posaoji-drzavnemu proraéunu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vragila pla¢anih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 o
(513+514+515+516 +517 +518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posajila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posajila javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob&in 515 0 0
4403 Dana posojila finan€nim institucijam 516 0 0
4404 Dana posajila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posajila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posajila v tujino 519 0 0
4407 Dana posajila drzavnemu proraéunu 520 0 0
4408 Dana posajila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Pove €anje kapitalskih deleZev in nalozh 523 0 0
E/SI& :?E;EI'A MINUS DANA POSOJILA 524 332 1537
2/5|122 DS/(\)I(\)I;\ MINUS PREJETA POSOJILA 505 0 o
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osnutek

IZKAZ RA CUNA FINANCIRANJA DOLO CENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

CLENTEV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
KONTOV za AOP | Tekoge leto  Predhodno letd
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0 0
(551+559)
500 Domace zadolZevanje 551 0 0
(552+553+554+555+556+557+558)
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finan¢nih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proraunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proraéunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0
55 VIil. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
(561+569)
550 Odplaéiladoma éega dolga 561 0 0
(562+563+564+565+566+567+568)
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim finan¢nim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov prorac¢unom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplaéila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE
(550-560) 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA
(560-550) 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RA CUNIH 572 0 0
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJISANJE SREDSTEV NA RA CUNIH 573 2424108 1.314.233
(486+525+571)-(485+524+570)
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oshutek

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. januarja do 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Omaka ZNESEK
PODSKUPIN aop | Prinodki in odhodki| Prihodkiin odhodki
KONTOV A za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660
(661+662-663+664) 21.641.063 331.616
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 21.641.063 329.603
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCGANE PROIZVODNJE 662 0 0|
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 2.013
762 |B) FINANCNI PRIHODKI 665 16.693 40
763 |C) DRUGI PRIHODKI 666 41.354 0
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
(668+669) 1574 0
del 764 | PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 110 0
del 764 | DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 669 1.464 0]
D) CELOTNI PRIHODKI 670
(660+665+666+667) 21.700.683 331.656
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
(672+673+674) 11.301.219 202.674]
del466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 STROSKIMATERIALA 673 7.657.099 124.506
461 STROSKI STORITEV 674 3.644.120 78.168|
F) STROSKI DELA 675
(676+677+678) 9.425.726 90.031
del 464  |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 7.231.795 73.048
del 464  |PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.173.744 11.856)
del464 |DRUGI STROSKIDELA 678 1.020.187 5.127
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.063.314 14.551
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465,00  |J) DRUGI STROSKI 681 73.414 0
467 K) FINANGNI ODHODKI 682 104 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 4.201 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI(685+686) 684 4.526 0
del 469 | ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 4.525 0
del 469 |OSTALIPREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 1 0
N) CELOTNI ODHODKI(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 21.872.505 307.256)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 638
(670-687) 0 24.400]
P) PRESEZEK ODHODKOV 689
(687-670) 171.821 0
del80  {Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0|
Presezek prihodkov obra €unskega obdobja z upoStevanjem davka od
del80  |dohodka 691
(688-690) 24.400]
Presezek odhodkov obra €unskega obdobja z upoStevanjem davka od
del80  |dohodka 692
(689+690) 0z. (690-688) 171.821 0
PresezZek prihodkov iz prejSnjih let , namenjen pokr itju odhodkov
obraéunskega obdobja 693 0 0|
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Ortopedska bolniSnica Valdoltra Letno pdaitw 2012

osnutek
STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDM ETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
NAZV OZI;-\E:')(; | Nabavna Popravek | Poveanje | Povecanje | ZmanjSanje| Zmanjsanje Anmortizacij Neodpisana  [Prevrednoten | Prevrednotenje
vrednost vrednost nabavne | popravka | nabavne | popravka X " " B
(1.1) (1.1) vrednosti | vrednosti | vrednosti | vrednosti a vrednost (31.12) | - je Zarédl zaradi oslabitve
okrepitve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9)| 11 12

I. Neopredmetena sredstva in
ﬁg::m;f"a osnovnasredstvay 700 [26.333.66819.084.615| 2.648.224 o| 779.413| 722.185|1.221.218 8.618.831 0 0
(701+702+703+704+705+706+707)
A. Dolgoroéno odloZeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 702 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 286.511 238.372 390 0 0] 145.356 21.231 172.634 0 0
D. Zemljisca 704 598.820 0 0 0 0 0 0 598.820 0 0
E Zgradbe 705 11.907.513| 7.523.943| 344.132 0| 211.957 2.832| 263.278 4.255.299 0 0
F. Oprema 706 13.540.824| 11.322.300( 2.303.702 0| 567.456| 574.017 936.709 3.592.078 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0!
II. Neopredmetena sredstvain
opredmetena osnovna sredstva v lasti 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(709+710+711+712+713+714+715)
A. Dolgoroéno odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgorocne premoZenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemijiséa 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I1l. Neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva v
fizan €énem najemu 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(717+718+719+720+721+722+723)
A. Dolgorocno odloZeni stro3ki 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemijis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0!
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STANJE IN GIBANJE DOLGORO €NIH FINANENIH NALOZB IN POSOJIL

osnutek

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
TIESER TIESER -
VRSTA NALOZE OZIROMA POSOJLL Oznaka za ZneVsek Znesek Znefelﬁ poveganj Znefek. 2zmanjSania Znesek nalozb Znesek . Knjigovodska Zn.esek
AOP nalozb in popravkov povecdanja zmanjSanja ; _ | popravkov nalozb vrednost odpisanih
. . popravkov . popravkov in danih posojil . o
danih posajil | nalozb in danih | naloZb in danih nalozb in danih nalozb in danih nalogb in danih (3112) in danih posojil | nalozb in danih | nalozb in danih
(1.1) posojil (1.1.) posojil el posajil nacnil T (31.12) posojil (31.12.) posojil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

I. Dolgoro éne finan éne nalozbe 800 o o o o o o o o o o
(801+806+813+814)
A. Nalozbe v delnice 801 o o o 0 o o o o o o
(802+803+804+805)
1. NaloZbe v delnice v javna podjetja 802 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
2. Nalozbe v delnice v finanéne institucije 803 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
3. NaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
4. NaloZbe v delnice v tujini 805 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
B. Nalozbe v deleze 806 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
(807+808+809+810+811+812)
1. Nalozbe v deleZe v javna podjetja 807 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
2. Nalozbe v deleZe v finanéne institucije 808 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
3. Nalozbe v deleZe v privatna podijetja 809 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
g,dNalozbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo obliko 810 o o o 0 o o o o o o
5. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko 811 o o o N o o o o o o
d.o.o.
6. Nalozbe v deleZe v tujini 812 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
C. Nalofbe v ple.menlle kovine, drage kamne, 813 o o o 0 o o o o o o
umetniska dela in podobno
D. Druge dolgoro ¢éne kapitalske nalozbe 814 o o o 0 o o o o o o
(815+816+817+818)
1. Namensko premozenije, preneseno javnim skladom 815 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
2. PremoZenje, preneseno V last drugim pravnim
osebam javnega prava, ki imajo premoZenje v svoji 816 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0f
lasti
3. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe doma 817 0| 0| 0| 0 [ 0| [ 0| 0| 0f
4. Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe v tujini 818 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
II. Dolgoro &no dana posojila in depoziti 819 55.944] 0 29.675 0 85.373 0 246 0 246 0|
(820+829+832+835)
A. Dolgoro &no dana posojia 820 813 0 1 0 568 0 246 0 246 0|
(821+822+823+824+825+826+827+828)
1. Dolgoro&no dana posojila posameznikom 821 813 0| 1] 0 568 0| 246 0| 246 0f
2. Dolgoroéno dana posojila javnim skladom 822 [ 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
3. Dolgoroéno dana posajila javnim podjetiem 823 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
4. Dolgoro¢no dana posojila finanénim institucijam 824 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
5. Dolgoroéno dana posojila privatnim podjetiem 825 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
6. Dolgoro¢no dana posojila drugim ravnem drzave 826 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
7. Dolgoroéno dana posojila drzavnemu proradunu 827 [ 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
8. Druga dolgoroéno dana posagjila v tujino 828 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
B. Dolgoro &no dana posojila z odkupom
vrednostnih papirjev 829 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0f
(830+831)
1. Domacih ih papirjev 830 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
C. Dolgoro €no dani depoziti 832 o o o 0 o o o o o o
(833+834)
1. Dolgoro&no dani depoziti poslovnim bankam 833 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
2. Drugi dolgoroéno dani depoziti 834 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0f
D. Druga dolgoro &no dana posojila 835 55.131] 29.674, 0 84.805 0 0 0 0 0|
11I. Skupaj
(800+819) 836 55.131] 0| 29.674 0 84.805 0| 0| 0| 0| 0f
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Priloge 2 k Ratunovodskemu porilu za leto 2012

Navodila Ministrstva za zdravje:

- obrazec 1:
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izkaz prihodkov in odhodkov 2012
spremljanje kadrov 2012

pomdlo o investicijskih vlaganjih 2012

pordlo o vzdrzevalnih delih 2012
kazalnikiankovitosti 2012



Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 - Delovni program 2012, |. del

Realizacija za obdobje Finan €ni na €rt za obdobje Realizacija za obdobje Indeks (za podatke, ki se nanaSajo na
Program 1.1.do31.12.2011 1.1.do 31.12.2012 1.1.do 31.12.2012 pogodbo ZZZS)

227S ZZZS + ostali 777S ZZZS + ostali 777S yZ7S + ostali Real. 12 / Real. 11 Real. 12/ FN 12
1. Akutna bolniSni €na obravnava
Stevilo primerov - SPP (202 110) 6.230 6.303 5.915 6.050 5.925 6.001 95,10 100,17
Stevilo uteZi 15.475 15.745 14.307 14.750 14.626 14.874 94,51 102,23
Stevilo primerov - SPP po Nacionalnem razpisu
(202 147) 55 #DEL/O! #DEL/O!
ZJ Ost_ale bolniSni €ne dejavnosti 0 0 0 0 0 0 #DEL/OI #DEL/O!
(8t. primerov)
Psihiatrija (202 037) #DEL/Q! #DEL/Q!
Invalidna mladina (202 050) #DEL/O! #DEL/0!
Rehabilitacija (202 038) #DEL/O! #DEL/0!
Stevilo transplantacij (202 066) #DEL/O! #DEL/O!
3. Neakutna bolnisni €na obravnava (BOD) 4.712 4.733 4.950 5.000 4.681 4.717 99, 34 94,57
Zdravstvena nega in paliativna oskrba (202 111) 4.712 4.733 4.950 5.000 4.681 4.717 99,34 94,57
PodaljSano bolniSniéno zdravljenje (202 065) #DEL/O! #DEL/O!
Paliativna oskrba Hospic (202 158) #DEL/O! #DEL/O!
4. Doje €e matere (NOD primeri) (202 070) #DEL/O! #DEL/O!
5. "Spremljanje” (primeri) (202 071) #DEL/0! #DEL/O!
6. Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku
(NOD) (202 126) #DEL/O! #DEL/O!
7. Osnovna zdravstvena dejavnost
SploSna amb. in disp. za otroke in Solarje (koli€niki) #DEL/O! #DEL/O!
Dispanzer za Zzenske (koli€niki) (101 004) #DEL/O! #DEL/O!
Fizioterapija in delovna terapija (to¢ke) (101 005) #DEL/O! #DEL/O!
Patronaza in nega na domu (to¢ke) (101 007, 101 051) #DEL/O! #DEL/O!
8. Zobozdravstvena dejavnost (to  €ke) (102 000) #DEL/O! #DEL/O!
9. ReSevalni prevozi (km)
ng)ujm reSevalni prevozi s spremljevalcem (km) (106 #DEL/O! #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize (km) (106 154) #DEL/0! #DEL/O!
Ostali sanitetni prevozi (km) (106 155) #DEL/O! #DEL/O!
10. Lekarniske storitve (to  €ke) #DEL/O! #DEL/O!
11. Drugo / dejavnost (enota) #DEL/O! #DEL/O!

Opombe:

Izpolnil: Metka Strgar

Tel. 5t.: 056696214

Podpis odgovorne osebe:

Prim.mag.Venceslav PiSot, dr.med.spec.ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 -

Delovni program 2012, II. del

Realizacija za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2011

Finan &ni na &rt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2012

Realizacija za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2012

Indeksi se nanasajo na

Indeksi se nanasajo na

Program 7275 7275 + ostali 7275 7275 + ostali 7275 7275 + ostali Stevilo obiskov Steviloto &k
St. obiskov St.to &k St. obiskov St.to &k St. obiskov St.to &k St. obiskov St.to &k St. obiskov St.to &k St. obiskov St.to &k Real. 1121/ Real. Real,il.ZZIFN Real. 1121/ Real. Real,il.ZZIFN
12. Specialisti €na 31.032 230012 31.409 232,621 31.217 240,997 31.510 243.460 31.393 222,039 30.519 225245 101,16 100,56 96,53 92,13
ambulantna dejavnost
Internistika (025) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Pulmologija (026) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Infektologija (027) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nevrologija (028) 1.314 46.987 1.329 47.392 1.300 46.954 1.310 47.160 1.357 47.283 15 47.799 103,27 104,38| 100,63 100,70
Pediatrija (029) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
g;g)ko"’g”a in porodnistvo 4DEL/OI|  #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kirurgija, travmatologiia, 4DEL/OI|  #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
urologija (031)
Ortopedija (032) 29.718 183.025 30.080 185.229 29.917 194.043 30.200 196.300 30.036 174.756 30.504 177.446 101,07 100,40 95,48 90,06}
Otorinolaringologija (033) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Okulistika (034) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dermatologija (035) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Onkologija (036) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Psihiatrija (037) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Rehabilitacija (038) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Maksilofacialna kirurgija (045) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Fiziatrija (046) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Medicina dela (049) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Invalidna mladina (050) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
E)'gg)em"’g”a* endokrinologija #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Pedopsihiatrija (058) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Alergologija (060) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Medicinska genetika (061) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Bolezni dojk (062) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0!
Zdravljenje neplodnosti (063) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Gastroenterologija (096) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kardiologija (097) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Tireologija (098) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Internistika - urgentna 4DEL/O!|  #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
ambulanta (102)
23’3')9”3 - urgentna ambulanta 4DEL/O!|  #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Radioterapija (114) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nevrologija - urgentna 4DEL/0I|  #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
ambulanta (116)
Infektologija - urgentna 4DEL/OI|  #DEL/O! 4DEL/O! #DEL/O!
ambulanta (117)
Fabryeva bolezen (124) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Drugo B #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Indeksi se nana3ajo na Indeksi se nana3ajo na
. . . . . . Stevil isk Stevilo to &k
St. preiskav St. to &k St. preiskav St.to &k St. preiskav St.to &k St. preiskav St. to &k St. preiskav St.to &k St. preiskav St.to &k Stevilo prelsay ~tevio fo
Real. 12/ Real. |Real. 12/ FN|Real. 12 / Real. | Real. 12/ FN
11 12 11 12
13. Diagnostika
Mamografija (090) X X X X X X X X #DEL/O! #DEL/O!
gggl":;';? resonanca 5.153 X 5192 X 4.380 X 4.430 X 4.344 X 4.372 X 84,30 99,18 x X
Z%‘i“;‘gg;'sm tomografija - CT 2.402 X 2.460 X 2357 X 2.400 X 2.262 X 2.296 X 94,17 95,97 X X
Ultrazvok - UZ (201 104) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Rentgen - RTG (201 105) 37.317 140.906 38.013 143.269 0,00 #DEL/O! 0,00 #DEL/0!
PET CT (201 120) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Indeksi se nanasajo na st. Indeksi se nanasajo na st.
St. dlgllznlh &t dializ St dla\.hzmh &t dializ St. dlgllzmh &t dializ St. dlgllznlh &t dializ St. dlgllznlh &t dializ St. dlgllznlh &t dializ dializnih bolnikov dializ
bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov Real. 12/ Real, |Real. 12 / EN|Real. 12 / Real.| Real. 12 / EN
11 12 11 12
14. Dialize (201 039) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DEL /0! #DEL/O!
Dialize | #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dialize Il #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize Ill #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O!
Dialize IV #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize V. #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0!
Opombe:

V stolpcu FN so navedeni podatki po pogodbah z ZZZS (prestrukturiranje -Aneks $t.1, podpisan v novembru z veljavnostjo 1.7.2012)

Izpolnil: Metka Strgar

Tel. §t.:056696214

Podpis odgovorne osebe:

Prim.mag.Venceslav PiSot, dr.med.spec.ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICAVALDOLTRA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2012

Zap. . Realizacija za obdobje | Finan&ni naért za obdobje Realizacija za obdobje od Indeksi
Konto oy Besedilo od 1.1.do 31 |od 1.1.do31.12. 1 1 do 31 12, 2012 Real. 12 / Real.|Real. 12/ EN
12. 2011 2012 11 12
760 1 Er:odki od prodaje proizvodov iz storitev (2+ 3+ 4+5+6 23.608.964 21,520,000 21.970.660 93,06 102,09
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 20.450.997 18.294.000 18.658.494 91,24 101,99
3 P_rir'n_od_kj po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC na 5 HDELIO! HDELIO!
nivoju iz seznama BOL I1/b-5 SD 2010
4 Prih§dkﬁ od“ZZZS iz naslova priprawnikov, sekundarijevin 298.973 200,000 198,393 66,36 99,20
specializacij
5 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 2.181.609 2.476.000 2.534.070% 116,16 102,35
Prihodki od dopla€il do polne cene zdravstvenih storitev, od
6 nadstandardnih storitev, od samopla€hikov, od ostalih plaChikovin 377.372 300.000] 322.017 85,33 107,34
od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodovin storitev 300.013| 250.000, 257.692 85,89 103,08
762 8 Finan &ni prihodki 45.433 33.000 16.733 36,83 50,71
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi priho dkiin
764 9 prevrednotovalni prihodki 59.406 30.000 44.941 75,65 14989
76 10 PRIHODKI (1+ 8+ 9) 23.713.803) 21.583.000 22.032.340) 92,91 102,08
460 11  |[Stroski materiala (12 + 35) 8.179.089 7.480.000) 7.781.605 95,14 104,03
12 PORABLJENAZDRAVILAIN ZDRAVSTVENI MATERIAL (13 6.917.393 6.339.000 6.565.273 9401 10357
+ 20+ 31)
13 ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.139.416 1.106.000 1.086.310) 95,34 98,22
Gotova zdravila z dowoljenjem za promet ter zdravila s posebnim
14 dowoljenjem za wnos ali uvoz, ki nimajo dowvoljenja za promet po 841.617| 830.000| 767.043 91,14 92,414
lastniSkih imenih (zajeta vbazi CBZ-1VZ)
15 Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 0 HDELIO! HDELIO!
2010
16 Kri (brez krvnih derivatov) 281.124 260.000 301.063 107,09 115,79
17 LekarniSko izdelani priprav (razen tisti, ki so zajeti v19) 15.479 14.800| 17.122 110,61 115,69
18 Farmaceutske surovine ter sti€na ovojnina 449 450 489 108,65 108,41}
19 Sterilne raztopine in sterilni geli 747 750) 595 79,61 79,29
20 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 5.568.325 5.045.000 5.265.805 94,57 104,39
21 Razkuzila 87.502, 82.000 84.234 96,26 102,72
22 Obvezilni in sanitetni material 171.386 156.000 176.838 103,18 113,36
23 Dializni material #DEL/O! #DEL/O!
24 Radioizotopi #DEL/O! #DEL/O!
25 Plini 10.263 8.000) 11.426 111,33 142,83
26 RTG material 305.617 170.000 134.589 44,04 79,17]
27 Sivalni material 158.712 139.000 133.070 83,84 95,73
28 Implantati in osteosintetski materiali 3.410.297| 3.190.000| 3.376.630) 99,01 105,85
29 Medicinski potro3ni material 1.424.548 1.300.000 1.349.019 94,70 103,77
30 Zobozdravstveni material #DEL/O! #DEL/O!
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 209.652 1 88.000| 213.158 101,67| 113,38
32 Laboratorijski testi in reagenti 67.750) 67.000 80.611} 118,98 120,31}
33 Laboratorijski material 47.208| 46.000 52.597] 111,42 114,34
34 Drugi zdravstveni material 94.694 75.000 79.95(% 84,43 106,608
35 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40) 1. 261.696 1.141.000 1.216.332 96,40 106,60
36 StroSki porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) 517.689 520.000| 546.620§ 105,59 105,12
37  |Voda 49.007 45.000 44.113 90,01 98,03
38 Zivila 258.590 260.000 261.405 101,09 100,54
39 PisarniSki material 76.665 55.000 72.764 94,91 132,30
40 Ostali nezdravstveni material 359.745) 261.000| 291.430) 81,01 111,66
461 41 |Stroski storitev (42 + 47) 3.963.834 3.390.000| 3.722.289 93,91 109,80
42 Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 1.028.432 760.000| 889.989 86,54 117,10
43 Laboratorijske storitve 199.527 180.000 201.822 101,15/ 112,12
44 StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 580.079 360.000, 472.927) 81,53 131,37
44a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 395.402] 100.000 171.990 43,50 171,99
44b StroSki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 184.677 260.000| 300.937 162,95/ 115,75
45 StroSki zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. 45518 30.000 28.310% 62,20 94,37
45a StroSki lastnih zaposlenih preko s.p. in d.0.0 #DEL/O! #DEL/O!
45b StroSki ostalih oseb preko s.p. ind.o.o. 45.518| 30.000 28.3104 62,20 94,37]
46 Ostale zdravstvene storitve 203.308| 190.000 186.929 91,94 98,38
a7 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.935.402, 2.630.000| 2.832.299 96,49 107,69
48 Storitve vzdrZevanja 916.206 800.000 873.492 95,34 109,19
29 strol@mg izol?raievanje delavcey, specializacije in strokowno 93.736 90.000 126,368 13481 140,41}
izpopolnjevanje
50 Ostale nezdravstvene storitve 1.925.460) 1.740.000| 1.832.439 95,17 105,31
462 51  |Amortizacija 1.371.559] 1.200.000| 1.077.865 78,59 89,87
464 52 Stroski dela (od 53 do 55) 9.695.488) 9.398.000) 9.515.757] 98,15 101,25
53 Pla€e zaposlenih 7.353.171 7.223.000 7.304.843 99,34 101,13
54 Dajatve na plaCe 1.187.704] 1.175.000 1.185.600 99,82 100,90




55 StroSki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroski dela 1.154.613] 1.000.000 1.025.314 88,80 102,53
467 56 Finan &ni odhodki 21 0 104 495,24 #DEL/O!
465, 466, 5 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodk iin o G el T i
468, 469 prevrednotovalni poslovni odhodki ’ : : : ’
46 58 |ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 23.327.203 21.583.000 22.179.760) 95,08 102,76
59 PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10- 58) 386.597|
60 PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 58) 0 147.421]
61 Davek od dohodka pravnih oseb 717 0,00} #DEL/O!
Presezek prinodkov obra &unskega obdobja z
2 upostevanjem davka od dohodka (59 - 61) ey g Wi
Presezek odhodkov obra &unskega obdobja z
63 upostevanjem davka od dohodka (60
+ 61) oz. (61 - 59)
Opombe:
1zpolnil: Zajec Nada , univ.dipl.ekon. dipl. CIPFA Podpis odgowvorne osebe: Prim.mag.VenCeslav PiSot, dr.med.spec.ortoped

Tel. St.:

05 6696-215




Naziv BOLNISNICE: Ortopedska bolnidnica Valdoltra

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2012

St Naktovano
zaposlenih |5t zaposienin Realizirano &. zaposlenih na dan 31. 12. 2012 INDEKS
nadan nadan
31.12.2011 | 31.12.2012
Struktura zaposlenih Od skupaj .
) ) (smlpec. .6) Od skupdy Real. 12
SKUPA SKUPAJ Polni Skraj. | Dopoln. SKUPA .kader., kl]g (stolpec 6) N /real Real. 12
dié dié delo * financiran iz [nadomes &anjal /FN 12
drugih 3 &l
virov ?
1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/1 | 10=6/2
1 ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA 199 182 10 d 191 4 ] cnan| smEL
NEGA (A+B) :
AL 2Ok Zon0zaravm 39 [ 35 3 i | E d  97.44 #DELIO
1 Zdravniki (skupaj) 39 o 35 3| [0 33 3 o 97,44|#DEL/0!
1.1)Specialist 39 31 2 33 100,00| #DEL/O!
1.2)Zdrawik brez specializacije z licenco ] 1 il 100,00| #DEL/O!
Zdrawik brez specializacije / zdrawnik
13 opravjenem selsjndariatu] i g HiRIEU]) “DEUE
1.4)Specializant g 4 4 3 80,00| #DEL/O!
1.5)Pripravnik/ sekundarij [0 #DEL/O! | #DEL/O!
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 O #DEL/O! | #DEL/0!
2.1)Specialist g #DEL/O!| #DEL/O]
2.2|Zobozdravnik q #DEL/O!| #DEL/O}
23 I_UUU OravmmKore: PECTATZACTE ( #DEUOI #DEUO'
2.4|Specializant q #DEL/O!| #DEL/O]
2.5|Pripravnik [t #DEL/O!| #DEL/O]
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0 0 O #DEL /0! | #DEL /0!
3.1|Visji svetnik q #DEL/O!| #DEL/O]
3.2|Swetnik q #DEL/O!| #DEL/O}
3.3|Primarij [t #DEL/O!| #DEL/O]
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 156 0 147 7 0 154 0 7 | 987 2 #DEL/Q|
1)Svetovalec vZN ] 1 ] 100,00| #DEL/O}
2] Samostojni strokovni delavec vZN q #DEL/0!| #DEL/O!}
3 Koordinator vZN q #DEL/O!| #DEL/O}
Koordinator promocije zdravja in
Zdravstvene \F:zgoje ) Y q #DEL/O!| #DEL/O}
HMedicinska sestra za podrogja... * [t #DEL/O!| #DEL/O]
6 Profesor zdravstvene vzgoje q #DEL/O!| #DEL/O]
7|Diplomirana medicinska sestra 5( 53 53 4 106,00 #DEL/O}
Diplomirana babica/ SMS babica v d 40l #0ELO)
porodnem bloku IT 1l
Me(.ii.cins.!@ sestra - nacionalna pokicna d 4pEL0l #0ELO!
kwalifikacija (VI. R.Z.D.)
101 Srednja medicinska sestra / babica 104 93 1 104 4 95,241 #DEL/O}
11Bolni€ar [t #DEL/O!| #DEL/O}
12| Pripravnik zdravstvene nege ( #DEL/0!| #DEL/O!}
Il.  |E2 - Farmacevtski delavci skupaj 4 0 4 0 0 4 0 0 J100,00 4D EL/Q
1 Farmaceu specialist konzultant q #DEL/O!| #DEL/O
2|Farmaceut specialist ] 1 ] 100,00 #DEL/O}
3Farmacevt 1 1 1 100,001 #DEL/O}
4lInZenir farmacije g #DEL/O!| #DEL/O}
5 Farmaceuski tehnik . 2 y 100,001 #DEL/O}}
6|Pripravniki q #DEL/O!| #DEL/O]
7|Ostali (] #DEL/0!| #DEL/O}
E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci |
Ml skupaj 33 q 30 [0 q 3( q q 93,79 #DEL/Q|
1Konzultant (razliCha podroCja) q #DEL/O!| #DEL/O}
2| Analitik (razli€na podroCja) [t #DEL/O!| #DEL/O}
3Medicinski biokemik specialist ] 1 ] 100,00 #DEL/O}
4fKliniCni psiholog specialist [t #DEL/O!| #DEL/O}
Specializant (Kini€ha psihologija,
9 laboratorijska medicina) 1 GREL RELD!
6Socialni delavec q #DEL/O!| #DEL/O]
7|Sanitarni inzenir [( #DEL/O!| #DEL/OY}
g RadioloSki inZenir 19 13 19 100,00| #DEL/O}
9 Psiholog q #DEL/O!| #DEL/OY}
10|Pedagog / Specialni pedagog q #DEL/O!| #DEL/O}
11Logoped [t #DEL/O!| #DEL/O}
12|Fizioterapevt 14 13 19 92,86 #DEL/O|
13 Delowni terapevt [( #DEL/O!| #DEL/O}
14 Analitik v laboratorijski medicini q #DEL/O!| #DEL/O]
15 InZenir laboratorijske biomedicine K 3 K 100,001 #DEL/O}
16|Sanitarni tehnik q #DEL/O!| #DEL/O]
17|Zobotehnik [t #DEL/O!| #DEL/O}
18 Laboratorijski tehnik ] q 0,00 #DEL/O}
19 VoznikreSevalec [t #DEL/O!| #DEL/O}
20 Pripravnik q #DEL/O!| #DEL/O]
21| Ostali (] #DEL/0!| #DEL/O}
v, [T e 1 q 9 g 3 4 3 d 1122 #0ELA
1) Ostali 1 [ ] g ] 114,29 #DEL/O]
J - Nezdravstveni delavci po
V. - _ 8( q 79 4 g 8( q 3 100,000 #DEL/0|
podro &jih dela skupaj




JAdministracija (J2) 19 14 jl 19 4 100,00 #DEL/O}
4PodroCje informatike q 5 q 100,001 #DEL/O]|
4 Ekonomsko podrogje 13 11 1 13 100,001 #DEL/O
4 Kadrovsko-prawno in sploSno podroCje g 5 g 100,00 #DEL/O}
HPodroCje nabave 1 [¢ jl 1 100,00| #DEL/O}
g PodroCje tehniChega vzdrzevanja 13 12 13 100,00 #DEL/O}
A Podroje prehrane 19 17 1 19 100,001 #DEL/O
g Oskrbovalne sluzbe [t #DEL/O!| #DEL/O)
4 Ostalo 4 2] 4 100,000 #DEL/O]|

VI, |Skupaj (I. + Il + Il + IV. + V. 318] 0| 298 14 2| 314] g [ 98,74 #DEL/O|

Opombe:

Izpolr Denia Juri€, univ. dipl.soc Podpis odgovorne osebe: Prim.mag.VenGeslav PiSot, dr.med.s|

Tel. £ 05 6696 422




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Poro €ilo o investicijskih vlaganjih 2012

Indeks
Realizacija za obdobje Finan €éni na €rt za obdobje Realizacija za obdobje od
VRSTE INVESTICI) * o011 0ol 12,2011 | o001 10031122012 11 doat. 12,2012 Real.12/ | Real. 12/
Real. 11 FN 12
l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 3.729 0 390 10,46 #DEL/O!
1|Programska oprema (licence, ra¢. programi) #DEL/O! #DEL/O!
2|Ostalo 3.729 390 10,46 #DEL/O!
Il NEPREMICNINE 5.162 961.000 127.725 2.474,33 13,29
1|Zemljis¢a #DEL/Q! #DEL/O!
2|Zgradbe 5.162 961.000 127.725 2.474,33 13,29
Il OPREMA (A + B) 1.014.467 2.598.000 916.278 90,32 35,27
A Medicinska oprema 2 814.356 848.000 759.093 93,21 89,52
1|33111000-1 Rentgenske naprave 294.274 581.000 602.565 204,76 103,71
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 50.000 #DEL/O! 0,00
dopplersko odslikavanje

3 33113_000-5 Opr_ema za odslikavanje podob na #DEL/O! #DEL/O!

osnovi magnetnih resonanc
4/33114000-2 Naprave za spektroskopijo 23.000 17.814 #DEL/Q! 77,45
5/33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/Q! #DEL/O!
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 22.800 0,00 #DEL/0!
7133130000-0 Zobozdravstvo #DEL/O! #DEL/O!
8|3315000-6 Terapevtika #DEL/O! #DEL/O!
9|33160000-9 Operacijska tehnika 388.981 95.000 106.089 27,27 111,67
10{33170000-2 Anastezija in reanimacija 12.000 #DEL/Q! 0,00
11{33180000-5 Funkcionalna podpora #DEL/Q! #DEL/O!
12{33190000-8 Razne medicinske naprave #DEL/Q! #DEL/0!
13 32232200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DEL/O!
14|Druga medicinska oprema 108.301 87.000 32.624 30,12 37,50
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 200.111 1.750.000 157 .185 78,55 8,98
1|Informacijska tehnologija 93.925 1.514.000 45.190 48,11 2,98
2|{Drugo 106.186 236.000 111.995 105,47 47,46
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 1II) 1.023.358 3.559. 000 1.044.393 102,06 29,35




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Poro €ilo o investicijskih vlaganjih 2012

Realizacija za obdobje Finan €éni na €rt za obdobje Realizacija za obdobje od Real. 12/ Real. 12/
VIRI FINANCIRANJA od 1.1.do 31.12. 2011 od 1. 1.do 31.12. 2012 1.1.do 31.12. 2012 Real. 11 FN 12
l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 3.729 0 390 10,46 #DEL/O!
1|Amortizacija 3.729 390 10,46 #DEL/0!
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/0!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/O!
Il NEPREMICNINE 51.162 961.000 127.725 249,65 13,29
1|Amortizacija 51.162 127.725 249,65 #DEL/0!
2|Lastni viri (del presezka) 961.000 #DEL/Q! 0,00
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/O!
Il NABAVA OPREME (A + B) 1.014.467 2.598.000 916.278 90,32 35,27
A Medicinska oprema 814.356 848.000 759.093 93,21 89,52
1|Amortizacija 814.356 848.000 759.093 93,21 89,52
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/O!
B Nemedicinska oprema 200.111 1.750.000 157.185 78,55 8,98
1|Amortizacija 200.111 600.000 157.185 78,55 26,20
2|Lastni viri (del presezka) 1.150.000 #DEL/Q! 0,00
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/O!
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + Il + 1) 1.069.358 3.559.000 1.044.393 97,67 29,35
1|Amortizacija 1.069.358 1.448.000 1.044.393 97,67 72,13
2|Lastni viri (del presezka) 0 2.111.000 0 #DEL/Q! 0,00
3|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
5|Posojila 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
6|Donacije 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo 0 0 0 #DEL/0! #DEL/O!




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Poro €ilo o investicijskih vlaganjih 2012

AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje Finan €ni na ért za obdobje Realizacija za obdobje od Real. 12/ Real. 12/
od 1.1.do 31.12. 2011 od 1.1.do 31.12. 2012 1.1.do 31.12. 2012 Real. 11 FN 12
1 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 1.371.559 1.200 .000 1.077.865 78,59 89,82
2|ObraCunana amortizacija 1.144.710 1.448.000 1.221.127 106,68 84,33
3|ZmanjSana amortizacija v breme donacij 15.454 16.853 109,05 #DEL/0!
ZmanjSanje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DEL/O! #DEL/O!
in zaposlovanju invalidov
ZmanjSanje amortizacije v breme obveznosti za
5[neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna -242.303 248.000 126.409 -52,17 50,97
sredstva
— .34 S Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.371.559 1.200.000 1.077.865 78,59 89,82
7|Zdruzena amortizacija po ZIJZ 1.200.000 #DEL/Q! 0,00
8|Porabljena amortizacija 1.069.359 1.448.000 1.044.393 97,67 72,13
Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz
. oq #DEL/O! #DEL/O!
amortizacije
Opombe:
Izpolnil: ~ Zajec Nada, univ.dipl.ekon. dipl. CIPFA Podpis odgovorne osebe: Prim.mag.Vencéeslav PiSot, dr.med.spec.ortoped
Tel. 8t.: 056696 215
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Obrazec 5 - Poro €ilo o vzdrzevalnih delih 2012

Namen

Celotna vrednost
vzdrzevalnih del v

letu 2012 *

Stroski teko €ega
vzdrzevanja (konti 461)

Stroski investicijskega
vzdrzevanja (konti 461)

Realizirana so bila naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

873.492

830.226

43.266

Sprotno vzdrzevanje med. opreme

414.544

414.544

Sprotno vzdrzevanje nemed.opreme

85.645

85.645

Sprotno vzdrzevanje komunikacijske opreme

2.914

2.914

Sprotno vzdrz.strojene ra¢.opreme

27.171

27.171

Sprotno vzdrz. operat.informacijskega sistema

96.458

96.458

Sprotno vzdrz.licenéne programske opreme

80.066

80.066

Sprotno vzdrZzevanje vozil

4.914

4.914

Sprotno vzdrz.objektov OBV

103.790

103.790

Sprotno vzdrZzevanje objekta DD

6.183

6.183

Sprotno vzdrZzevanje strojnih instalacij

8.541

8.541
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Opombe:

I1zpolnil:

Zajec Nada, univ.dipl.ekon., dipl CIPFA

Podpis odgovorne oseh

Prim.mag.Venéeslav PiSot, dr.med.spec.ortoped

Tel. §t.:

05 6696 215




