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1. SMERNICE STROKOVNEGA IN POSLOVNEGA RAZVOJA ORTOPEDSKE

Vizija

BOLNISNICE VALDOLTRA

Ortopedska bolnisnica Valdoltra bo strokovno priznana in akreditirana zdravstvena

ustanova na podrocju ortopedije v mednarodnem prostoru, vodilna v Sloveniji in referencna v
Sirsi evroregiji.

Poslanstvo

Z nenehnim izboljSevanjem kakovosti storitev in poslovno ucinkovitim vlaganjem v

razvoj kadrov, znanja in tehnoloske opremljenosti bolniSnice nudimo ortopedskim bolnikom

v

diagnostike, konzervativnega zdravljenja, operativnih posegov ter zdravstvene nege.

StrateSke usmeritve

s strokovnim delom in dobrimi rezultati zdravljenja ohranjamo vodilno vlogo na
podrocju ortopedije v Sloveniji

posebno skrb namenjamo sposStovanju in varovanju bolnikove integritete ter dobremu
pocutju

vpeljujemo standarde kakovosti zdravstvene obravnave in oskrbe ter uvajamo sistem
zagotavljanja nenehnih izboljSav na podlagi spremljanja kazalnikov kakovosti in
primerjanjem s sorodnimi vrhunskimi ortopedskimi centri

razvijamo in uvajamo nove metode na podroc¢ju protetike sklepov, spinalne kirurgije
ter artroskopskih posegov, skladne z medicinsko doktrino in sprejetimi smernicami, ki
zmanjSujejo mozna tveganja in skrajSujejo €as zdravljenja in rehabilitacije.

kadrovsko in strokovno razvijamo podrocje ortopedske kirurgije roke in stopala
sledimo trendom razvoja vseh spremljajocih dejavnosti

z vlaganjem v razvoj kadrov in znanja s podiplomskim izobrazevanjem ter znanstveno
raziskovalnim delom ob ustrezni tehnoloski opremljenosti, ustvarjamo pogoje za
opravljanje terciarne dejavnosti na posameznih subklini¢nih podroc¢jih, s ¢imer bomo

izpolnili pogoje za pridobitev naziva ortopedski institut

sodelujemo z zunanjimi partnerji na nacionalnem nivoju pri ustvarjanju boljsih
makroekonomskih pogojev za poslovanje
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ucinkovitost poslovanja dosegamo z racionalnim izkoris¢anjem virov in ustvarjanjem
dodane vrednosti na podlagi tehnoloSko in kadrovsko optimiziranih procesov

na lokalnem nivoju sodelujemo s partnerji pri ohranjanju naravne in kulturne identitete
kraja ter trajnostnega razvoja

ohranjali bomo ugled bolnisnice, ki so ga s pozrtvovalnostjo in strokovnostjo zgradili
nasi predhodniki in si prizadevali, da bo nasa ustanova vzor tudi bodo¢im rodovom

Direktor
Prim.mag.Venceslav PiSot, dr.med.,spec.ortoped
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Direktor, na podlagi 18.¢lena Statuta OBV, z namenom zagotavljanja kakovosti in varnosti
bolnikov in poslovne uc¢inkovitosti bolniSnice, za izvajanje strateskih usmeritev razvoja OBV,
izdaja naslednji dokument:

POLITIKA KAKOVOSTI V OBV

V nasi bolnisnici je najvec¢ja vrednota bolnik in celostna skrb za njegovo zdravje in dobro
pocutje. Izhajajo¢ iz potreb bolnikov in vrednot naravnanosti na bolnike, ucinkovitega
voditeljstva, razvijanja partnerskega odnosa, razvoja in vkljucevanja zaposlenih, nenehnih
izboljSav procesov, stalnega ucenja in inoviranja, druzbene odgovornosti in usmerjenosti v
rezultate, ravnamo VSI ZAPOSLENI

eti¢no, strokovno, odgovorno, zakonito in nepristransko.

- Za razvoj bolniSnice kot celote, njenega ugleda in primerljivosti v evropskem merilu
po rezultatih poslovanja in strokovni ucinkovitosti usmerjamo svoje aktivnosti in
prizadevanja v doseganje odli¢nih rezultatov zdravljenja in poslovanja.

- Z vsakim naSim bolnikom, zdravstvenimi in univerzitetnimi institucijami, poslovnimi
partnerji, vladnimi in nevladnimi organizacijami smo partnerji v nenehnem
izboljSevanju storitev in pridobivanju nasega znanja.

- Prizadevamo si za odprte medsebojne odnose in usklajeno delovanje na vseh
podrocjih

- Uporabljamo mednarodno uveljavljena orodja za stalno ucenje, prenos znanja in
dobrih praks, inoviranje in izboljSave, zagotavljanje in upravljanje celovite kakovosti
ter strateSkega nacrtovanja (standard sistema vodenja kakovosti ISO 9001, model
odli¢nosti EFQM ipd.) ter na njihovi podlagi in prek izmenjave dobrih praks
oblikujemo, dosegamo in spremljamo javno podprte in merljive cilje in rezultate dela.

- Porabo proracunskih sredstev in drugih virov nac¢rtujemo gospodarno in u¢inkovito,
kar nam omogoca nadaljno uspesno rast in razvoj bolniSnice.

- Razvijamo in spodbujamo informacijsko podporo in sisteme dela s projektnim in
timskim pristopom ter nenehno oblikujemo, izboljSujemo in standardiziramo procese

na vseh podro¢jih.

- Nacrtno spodbujamo in motiviramo razvoj, kompetentnost in zadovoljstvo zaposlenih.

Ankaran, dne 15.januar 2007 Direktor:
Prim.mag.Venceslav PiSot, dr.med.,
spec.ortoped
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KAKOVOST IN POSLOVNA ODLICNOST

Politika kakovosti temelji na priblizevanju in izpolnjevanju zahtev sistema vodenja
kakovosti in njegovega nenehnega izboljsevanja. Usmerjena je v doseganje strateskih ciljev,
ki zagotavljajo uresnicitev vizije in poslanstva. Politiko kakovosti doloca vodstvo.

Na podlagi sprejete politike kakovosti bo mogoce priceti z uvajanjem sodobnih orodij
celovitega obvladovanja kakovosti (TQM) v bolnisnici, s katerimi bomo lazje dolocili cilje in
smer uravnotezenega razvoja in orodja, s katerimi bomo dosegli cilje in obvladovali kakovost.

Politika kakovosti se nanasa na vsa podrocja poslovanja, pri cemer v vsakem podrocju
iscemo njemu lastne najboljse usmeritve, s katerimi skusamo zagotoviti visoko kakovost nasih
storitev in zadovoljiti zahteve, potrebe in pricakovanja bolnikov, zaposlenih, ustanovitelja in
placnika storitev.

V letu 2007 bomo zaceli s postopnim uvajanjem celovitega vodenja kakovosti po ISO
sistemu (ISO 9001:2000), ki temelji na procesnem pristopu. V ta okvir smo vkljucili tudi
navodila in priporo¢ila Ministrstva za zdravje za izboljSevanje kakovosti v zdravstvu.

Za ucinkovit sistem celovitega vodenja kakovosti je nujna odgovornost vodstva,
ucinkovito vodenje virov, realizacija storitev in merjenje, analiza ter nenchno izboljSevanje
procesov.

Opredelili bomo glavne procese v bolniSnici, pri ¢emer si bomo pomagali z zunanjo
svetovalno institucijo, za kar bomo namenili okrog 30.000 €. Na podlagi identificiranih
pomanjkljivosti in tveganj nameravamo procese izboljSevati z namenom vecjega zadovoljstva
bolnikov in zaposlenih, u€inkovitejSe izrabe kadra in drugih virov ob zniZanju nepotrebnih
stroskov. Tudi v letosnjem letu bomo merili zadovoljstvo bolnikov in zaposlenih ter
spremljali kazalnike kakovosti storitev, poslovanja in izkoris¢enosti virov.

S posodobitvijo dveh osnovnih aktov: Statuta OBV in Pravilnika o notranji
organizaciji in sistemizaciji delovnih mest nameravamo vzpostaviti bolj ucinkovit sistem
poslovanja, ki bo temeljil na vzpostavljeni organiziranosti, kompetencah, pooblastilih in
odgovornosti vseh zaposlenih.

Organizacijo delovnega c¢asa posameznih organizacijskih enot bomo prilagajali
potrebam bolnikov in procesom.

Uvajanje informacijske podpore v vse procese je nujno za razvoj stroke, za hiter
pretok informacij, zmanjSanje moznosti napak, za boljSo izkori§¢enost virov, za merjenje in
analize. Zato nameravamo postopoma uvesti informacijske sisteme v vse dejavnosti in s tem
omogociti hiter pretok podatkov in informacij.

Z nameravano posodobitvijo kadrovskega informacijskega sistema bomo dosegli
boljSo komunikacijo in pretok informacij med organizacijskimi enotami in kadrovsko sluzbo
do obracuna plac, kar bo posledi¢no povzrocilo boljSo organiziranost, razbremenitev kadra in
zmanjSanje moznih tveganj za nastanek napak.

Na strokovno-medicinskem podro¢ju bomo med oddelki in diagnosticnimi enotami
(laboratorij, slikovna diagnostika) vzpostavili informacijsko povezavo, z vpeljavo dveh
klini¢nih poti bomo standardizirali postopke za vecino hospitaliziranih bolnikov (celostna
obravnava bolnika pri totalni endoprotezi kolka in celostna obravnava bolnika pri totalni
endoprotezi kolena). Pripravili bomo dodatni dve klini¢ni poti, ki ju bomo zaceli izvajati
naslednje leto. Spremljali bomo predpisane kazalnike kakovosti zdravstvene obravnave in
oskrbe.

Na podrocju zdravstvene nege bomo nadaljevali z uvajanjem standardov, izboljSevanjem in
spremljanjem ter analizi kakovosti oskrbe in zadovoljstva bolnikov.
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STROKOVNO-MEDICINSKO PODROCJE

Na vseh podrocjih ortopedskih posegov smo ze skozi dosedanji razvoj dosegli vodilno
mesto tako po Stevilu operativnih posegov kot po rezultatih operativnega zdravljenja. Kljub
temu in ravno zato bomo $e naprej skrbeli za harmonicen razvoj na vseh podrocjih stroke.

Tudi v letoSnjem letu bomo, kot vsa leta do sedaj, dosegli in tudi presegli okvir
nacrtovanih diagnosti¢nih, ambulantnih in operativnih posegov v rednem programu. Tvorno
bomo sodelovali tudi v okviru projekta Ministrstva za zdravje z namenom skrajSevanja
predolgih ¢akalnih dob.

Na podrocju protetike velikih sklepov bomo nadaljevali z uvajanjem novih materialov
in operativnih metod, ki bolniku zagotavljajo boljSe rezultate in hitrejSe okrevanje ob
skrajSani lezalni dobi. Uvedli bomo dve klini¢ni poti za celostno obravnavo bolnika pri totalni
endoprotezi kolka in totalni endoprotezi kolena, s ¢emer bomo zagotavljali standardiziran
postopek obravnave in oskrbe bolnikov. Na podrocju spinalne kirurgije bomo povecali Stevilo
operacij in nadaljevali s strokovnim razvojem na tem podrocju. Izredno hitro razvijajoce
podroc¢je artroskopije podpiramo in razvijamo tako kadrovsko, tehnolosko kot tudi finan¢no,
saj doloceni vrhunski posegi niso zadostno ovrednoteni, so pa po strokovni plati vlozek in
razvojna garancija za bodoc¢nost. Kadrovsko vrzel pri anesteziologih smo uspeli zapolniti z
novo zaposlitvijo specialista ter z zunanjim pogodbenim anesteziologom. K sodelovanju
bomo povabili Studente vi§jih letnikov medicine, da bi kot volonterji oz. Studentje preko
Studentskega servisa pomagali pri izvajanju programa.

Ob skoraj prehitri rasti Stevila proteticnih posegov (kot posledica razmer na
nacionalnem nivoju — predolge cakalne dobe), ugotavljamo nujnost po razvoju tudi drugih
ortopedskih operacij, predvsem kirurgije roke in stopala. Ekipa zaposlenih se bo dodatno
strokovno usposobila in pripravila naért dodatnega operativnega programa.

Na podrocju slikovne diagnostike bomo kadrovsko in tehnoloSko podpirali nadaljni
razvoj. Pripravljamo investicijski program, ki bo po sprejetju podlaga za izvedbo javnega
narocCila za projekt uvajanja filmless tehnologije in popolne digitalizacije postopka na vseh
podro¢jih slikovne diagnostike. To bo v letoSnjem letu najvecja investicija na strokovno-
medicinskem podro¢ju. Omogocila bo takojSen prenos in dostopnost slike do vseh sodelujocih
v procesu diagnostike in zdravljenja, v bodoce pa tudi v nacrtovani mrezi komunikacije med
zdravstvenimi ustanovami. Obdelava pridobljenih podatkov bo hitrejSa, reSen bo problem
arhiviranja, ter tudi varnostne zascite slikovne dokumentacije bolnikov. Projekt se bo delno
kril iz prihranka na racun rentgenskih filmov in kemikalij za razvijanje filmov.
NajzahtevnejSe storitve s CT in MRI tehnologijo bomo, kot ze do sedaj nudili tudi drugim
zdravstvenim ustanovam (CT-koronarografija, CT in MRI-angiografija, MRI-mamografija
itd.)

V laboratoriju nacrtujemo zacetek postopka akreditacije v skladu z novimi zahtevami
ministrstva za zdravje in strokovnimi standardi. Z dobro organizacijo dela se uspesno
prilagajamo vedno vecjemu obsegu operativnih posegov in s tem vecjim potrebam po
diagnostiki, na¢rtujemo pa tudi izvajanje storitev za zunanjega naroc¢nika.

Na podroc¢ju lekarniske dejavnosti bomo usmerili aktivnosti predvsem na uvajanje in
uveljavljanje klini¢ne farmacije na bolniskih oddelkih kot strokovno podporo pri zdravljenju
in oskrbi nasih bolnikov z zdravili in medicinskimi pripomocki. Namen zagotavljanja
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strokovne podpore s strani klinicne farmacije je zagotavljanje racionalne farmakoterapije,
uvajanje novih terapevtskih pristopov ter posledi¢no tudi zmanj$anja stroSkov, vezanih na
zdravila in medicinske pripomocke. Prav tako nadgrajujemo lekarniski program z vpeljavo
¢rtnih kod, kar bo omogocalo sledljivost uporabljenega materiala na posameznega bolnika. S
tem pricakujemo poveCan nadzor nad kakovostno in koli¢insko porabo zdravstvenega
materiala ter dodatno racionalizacijo zalog tako v lekarni kot bolniSkih oddelkih. Pripravljamo
tudi reorganizacijo dela v okviru lekarniSke dejavnosti kot odgovor na povecano Stevilo
operativnih posegov, predvsem pa na povecano fluktuacijo bolnikov.

Fizioterapevtska dejavnost se Se naprej prilagaja spremenjeni strukturi bolnikov —
vec¢jemu deleZzu operirancev na racun konzervativno zdravljenih bolnikov. Zato podpiramo
strokovni razvoj v smeri zgodnje postoperativne rehabilitacije bolnikov. V kratkem
nameravamo zapreti bazen in prekiniti z izvajanjem hidroterapije, saj je sanacija bazena
ekonomsko in strokovno neupravic¢ena.

Direktor
Prim.mag.Venceslav PiSot, dr.med.,spec.ortoped
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ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO IN PEDAGOSKO PODROCJE

V letu 2007 se bo zakljucil raziskovalni projekt “Lokalni in sistemski vplivi
delovanja kovinskih komponent umetnih kol¢nih sklepov” (Sifra L3-6023), ki ga je tri leta
financirala Javna agencija za raziskovalno dejavnost in sofinanciralo podjetje Unior d.d. To je
bil prvi raziskovalni projekt, katerega nosilec je naSa bolniSnica in prvi¢, da smo pridobili
namenska sredstva na raziskovanje.

Priceli bomo s delom na novem raziskovalnem projektu, ki smo ga pridobili kot
sodelujo¢a organizacija na Javnem razpisu za sofinanciranje tematsko usmerjenih in splosnih
temeljnih in aplikativnih in podoktorskih (temeljnih in aplikativnih) raziskovalnih projektov v
letu 2006, ki je bil objavljen 14. julija 2006. Na podlagi seznama odobrenih projektov, ki je
bil objavljen 4. januarja 2007, bo Ortopedska bolniSnica Valdoltra sodelovala pri izvajanju
triletnega raziskovalnega projekta ”Vpliv citrulinacije na razgradnjo proteinov
zunajcikliénega matriksa s cisteinskimi in metaloproteazami v artriti¢nih sklepih” (Sifra
projekta J1-9359) v viSini 170 raziskovalnih ur na leto. Organizacija prijaviteljica
raziskovalnega projekta je Institut ”JoZef Stefan”.

Na Javnem razpisu za izbiro aplikativnih raziskovalnih projektov Ciljnega
raziskovalnega programa “Znanje za varnost in mir 2006-2010”, ki je bil objavljen 27.
februarja 2006, smo v sodelovanju z raziskovalci Instituta “Jozef Stefan” in Univerze na
Primorskem pridobili raziskovalni projekt ”Zas¢€itni sistemi za bojevnika”. Delo na tem
raziskovalnem projektu se bo nadaljevalo tri leta.

V teku je prijava Ortopedske bolni$nice Valdoltra za vkljucitev v COST projekt 537
"Core Laboratories for the improvement of medical devices in clinical practice from the
analysis of implanted prostheses" (Mreza laboratorijev za izboljSanje medicinskih
pripomockov iz klini¢ne prakse z analizo implantiranih protez).

V letu 2007 se bomo prijavili na javni razpis za sofinanciranje tematsko usmerjenih in
splos$nih temeljnih in aplikativnih raziskovalnih projektov s ciljem pridobivanja dodatnega
sofinanciranja za naslednje triletno obdobje.

Nadaljevali bomo z razvojem registra kol¢nih in kolenskih protez, ki poteka v
bolni$nici od leta 2002. Pomembna naloga znanstveno-raziskovalnega dela je tudi objava
znanstvenih in strokovnih ¢lankov v domaci/mednarodni literaturi in udejstvovanje na
znanstvenih in strokovnih domacih/mednarodnih konferencah. V planu imam objavo vsaj
enega znanstvenega ¢lanka in nekaj prispevkov na konferencah.

Planiramo, da bomo v naslednjih dveh letih napredovali tudi na pedagoskem podrocju.
Pricakujemo, da bo vsaj en zdravnik dokoncal magisterij znanosti oziroma doktorat znanosti.

Pomocnica direktorja za znanstveno-raziskovalno
in pedagosko podrocje
dr. Ingrid MiloSev
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NACRT ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA LETO 2007

Osnova za nacrt zdravstvenih storitev v letu 2007 je pogodba z ZZZS za leto 2006. Obseg
zdravstvenih storitev za koledarsko leto je dolocen na podlagi 25% obsega pogodbenih
koli¢in predhodnega leta in 75% obsega pogodbenih koli¢in tekocega leta. Pogodbo z ZZZS
za leto 2007 bomo sklenili, ko bodo partnerji- MZ, ZZZS in Zdruzenje zdravstvenih zavodov
sprejeli Splosni dogovor in Podro¢ni dogovor za bolnisnice 2007.

Pri obsegu storitev v pogodbi 2007 ne pricakujemo bistvenih odstopanj glede na predhodno
leto, ustanovitelju zavoda in pla¢niku storitev pa bomo predlagali prestrukturiranje sredstev iz
akutne obravnave na MR preiskave ( povecanje programa za 250 preiskav), pri cemer se
obseg storitev na akutni obravnavi ne bo zmanjsal.

Prav tako kot v prejSnjih letih pa se bomo v primeru razpisa dodatnih programov za
skrajSevanje Cakalnih dob, tudi v letu 2007 prijavili na razpis, predvsem za operativne posege
endoproteza kolena, kjer se ¢akalna doba v zadnjih letih mo¢no povecuje.

V tabeli §t. 1 prikazujemo realizacijo storitev v preteklih letih, indeks realizacija plan za leto
2006 in program storitev za leto 2007 na osnovi pogodbe 2006.

Tabela 1: Realizacija zdravstvenih storitev 2006 in program za leto 2007:

Storitve za ZZZS : | pog. 05 | real.05 | pog.06 |program 06| real. 06 | ind. [program 07
St. prim. 5489 5.508 5.544 5.530] 5.599| 101,25 5.550
St. utezi 10.945] 11.380| 11.056 11.028] 11.605] 105,22 11.060
povp. utez 1,99 2,07 1,99 1,99 2,07] 103,93 1,99
BOD neak. 2428 2.043] 4.856 4.249| 5.253] 123,63 4.900
to¢. RTG 101.529( 111.072| 101.531 101.531 130.804| 128,83 102.000
to¢.EMG 23.390( 19.594| 23.388 23.389| 19.915| 85,15 23.400
to¢. CT 94.500| 88.609| 94.500 94.500] 100.740| 106,60 95.000
amb.st. 177.288( 165.527| 177.288 177.288| 168.096 94,82 177.300
MR - preiskave 2454 2.293] 2.954 2.829( 2.847( 100,64 3.200
S$t. prim AMB 25.885| 24.852| 26.860 26.616| 25.363| 95,29 26.900

Tabela 2: Program operativnih posegov:

pogodba | real. | real. | pogodba program |  real. ind. redni redni

2005 | 2004 | 2005 | 2006 |dodatni I dodatni IT| 2006 | 2006 [real./prog. [program 06|program 07
endoproteza kolena 3811 356 420 407) 65 201 485 485 100,00 401 420
endoproteza kolka 1.006] 1.074| 1.028) 1.042( 110 28] 1171 1.178] 100,60] 1.033] 1.050
endoproteza rama,komolec 26 13 7 10 11} 110,00 7 10
protetika skupaj 1.413| 1.443| 1.468] 1.449| 175 48| 1.666| 1.074| 100,48 1.440| 1.480
stabil. artrodeza hrbtenice 175 1501 177 180 159] 88,33 180 160
posegi na ramenu 182 202 188 201 208]  210] 100,96 188 210
rekonstrukeija krizne vezi 15| 225  254] 112,89 210 240
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Financiranje programa in obracun zdravstvenih storitev

Na osnovi dolocil Splosnega in Podro¢nega dogovora se nam v pogodbi za redni program le-
ta vsako leto poveCuje, ob hkratnem zmanjSevanju sredstev za akutno obravnavo v
izhodi§¢nem financnem nacrtu. Za pogodbeno leto 2006 je bil izhodiS¢ni financni nacrt za
akutno obravnavo zmanjSan za 1 % (36 mio SIT) glede na predhodno leto, hkrati pa je
program posegov povecan za 55 operacij ( endoproteze kolka in kolena), to pa so posegi z
visokimi stroski zdravstvenega materiala.

ZmanjSevanje sredstev za akutno obravnavo je po Podrocnem dogovoru za bolniSnice
predvideno tudi v naslednjih letih, temelji pa na uvedbi sistema SPP.

Sistem SPP zahteva natan¢no kodiranje glavne, spremljajocih in morebitne diagnoze zapleta
ter opravljenih klini¢nih postopkov, ki v najvecji meri vplivajo na uvrstitev v SPP skupino.
Vsaka SPP skupina ima doloceno Stevilo uteZi, cena ene utezi pa se dolo¢i na podlagi
razpolozljivih sredstev za akutno obravnavo v R Sloveniji in vseh realiziranih utezi akutne
obravnave v vseh bolniSnicah. Tako se je cena ene utezi zniZala iz prvotno ocenjene
(september 2004) 327 tiso¢ na trenutno 264 tiso¢ SIT oz. 1.104,97 EUR.

Obracun po tekoci ceni ene utezi tako pomeni poleg izgube 36 mio iz naslova OZZ tudi izpad
prihodka iz naslova PZZ.

Z uvedbo SPP sistema (brez ustreznega nadzora!) se nam tako prihodek zmanjsuje, hkrati pa
se nam povecuje predvsem program operativnih posegov, ki so povezani z visokimi stroski
zdravstvenega materiala.

Zdravstvene storitve za ostale pla¢nike

V tabeli $t. 3 prikazujemo realizacijo zdravstvenih storitev v preteklih letih in plan za leto
2007. V letih 2005 in 2006 smo program MR izvajali po pogodbi za SB Izola.

Tabela 3: Zdravstvene storitve za ostale placnike:

real. 04| real. 05| plan 06| real. 06 ind. plan 07
pregledi 300 223 250 222 88,80 230
MR 50 1012 500 368| 73,60 30
CT 45 32 50 70| 140,00 50
primeri 70 47 50 37| 74,00 40
BOD 450 432 500 323 64,60 350
vel. op. 13 13 12 11 91,67 10

Nacrt zdravstvenih storitev za ostale pla¢nike temelji na realizaciji v preteklih letih, izvajanje
teh zdravstvenih storitev pa je odvisno od pogodbeno dogovorjenega rednega in dodatnih
programov za ZZZS.

Sektor za ekonomiko poslovanja:
Metka Strgar, univ.dipl.ekon.
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NACRT DELOVNIH NALOG IN STRATEGIJA RAZVOJA NA PODROCJU
ZDRAVSTVENE NEGE IN OSKRBE ZA LETO 2007

Sluzba zdravstvene nege in oskrbe je z izvajanjem zdravstvene nege in oskrbe tesno
prepletena z vsemi zdravstvenimi dejavnostmi v bolniSnici na vseh podro¢jih in ravneh
delovanja. Zdravstveno nego izvajajo medicinske sestre in zdravstveni tehniki kot samostojno
dejavnost v okviru negovalnega in zdravstvenega tima na bolniskih oddelkih, diagnosti¢nih
ambulantah oddelku intenzivne nege in na podroc¢ju operativne dejavnosti.

Dolgorocna vizija zdravstvene nege in oskrbe temelji na osnovnem cilju zdravstvene nege, to
ja bolnika postaviti v ospredje, tako pri izvajanju aktivnosti kot tudi pri razvijanju stroke. Pri
tem moramo upostevati nekatere temeljne vrednote, kot so:

» Skrb za posameznika: prepoznavamo naso odgovornost in se pozitivnho odzivamo na
potrebe bolnikov, njihovih svojcev in sodelavcev.

* Prizadevanje za kakovost: razvijanja kakovosti tako v zdravstveni negi in oskrbi kot
pri delovni u¢inkovitosti.

» Timsko delo: zdruZevanje in sodelovanje v timih za izvajanje kakovostnih procesov.

= Ustvarjalnost in inovativnost: spodbujanje vizije, inovacij in spodbud.

* Odkritost: odprtost v komunikaciji, sodelovanje pri odlocanju.

= Integriteta: spostovanje posameznika, odnosov in sredstev.

*= Odgovornost do uporabnikov, zaposlenih, SirSe druzbene skupnosti,

= Dobro pocutje in kakovostno Zivljenje: ravnovesje med delovnimi, druzinskimi in
osebnimi odgovornostmi.

* Nenehno uéenje: skrb za nenehno rast in razvoj zaposlenih

» Zadovoljstvo uporabnikov

» Zadovoljstvo zaposlenih

* Gospodarnost: usklajevanje potreb glede na moznosti

Osnova za pripravo plana delovnih nalog in strategije dela na podro¢ju zdravstvene nege je
nadaljevanje razvoja zdravstvene nege kot stroke v vseh njenih segmentih delovanja, ki
temelji na smernicah strokovnega in poslovnega razvoja Ortopedske bolnisnice Valdoltra. Kot
izhodisc¢e sluzi tudi ocena dela za leto 2006. Ob tem je potrebno poudariti, da je plan dela
neposredno povezan z nalrtom zdravstvenih storitev in obsegom dela na strokovno
medicinskem podro¢ju in na sodelovanju z ostalimi sluzbami bolni$nice.

Glede na osnovni cilj zdravstvene nege in oskrbe smo si v letu 2007 zastavili naslednje naloge
in aktivnosti:

Ker zelimo bolnika postaviti v ospredje delovanja, potrebujemo tudi njihova mnenja o nasem
delu in odnosu do njih. Podatke nameravamo pridobiti z izvedbo ankete Ugotavljanje
zadovoljstva bolnikov. V letu 2007 zelimo od bolnikov pridobiti podatke s pomocjo ankete, ki
bo zajemala primerljiva vpraSanja, kot smo jih bolnikom zastavili v prejS$njih letih. Ena od
smeri usmerjanja k bolnikom je krepitev delovanja zdravstvene nege v skladu s Kodeksom
etike medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov Slovenije. V letu 2007 bomo nadaljevali
aktivnosti na podro¢ju varovanje bolnikovih osebnih podatkov in varovanje njegove
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intimnosti. Glede na navedeno bomo na strokovnem kolegiju zdravstvene nege obravnavali
predloge dolocenih aktivnosti, ki bodo pripomogle k aktivnejSemu in lazjemu vklju¢evanju
bolnika v proces zdravstvene nege, za zaposlene na podro¢ju zdravstvene nega pa nacrtujemo
enodnevno obvezno izobrazevanje, ki bo zajemalo zakon o varovanju osebnih podatkov in
etiCen pristop do bolnika.

Nacrtujemo nadaljnje dvigovanja namestitvenega standarda bolnikov. V ta namen nacrtujemo
zamenjavo dotrajanih bolniskih postelj in no¢nih omaric, ter posodabljanje in vzdrzevanje
obstojece opreme.

Na podro¢ju kakovosti naértujemo nadaljevanje spremljanja kazalnikov kakovosti
zdravstvene nege, pripravo strokovnih standardov, reorganizacijo dela v skladu s sprejeto
sistemizacijo delovnih mest, predvsem na podrocju organizacije dela na bolniskem oddelku v
24. urah. V letu 2007 nacrtujemo preverjanje in posodobitev vsaj 5 standardov z
dokumentirano oceno izvajanja del po standardu, ki so bili sprejeti v prejSnjih letih. Pri
pripravi standardov nacrtujemo aktivno sodelovanje vseh zaposlenih na podro¢ju zdravstvene
nege in konsenzualnem sprejemanju ter potrditvi le teh s strani komisije za obvladovanje
bolni$ni¢nih okuzb, strokovno medicinskega podrocja ter direktorja bolnisnice, kar velja tudi
za nacrtovane aktivnosti preverjanja standardov, ki jih v praksi ze uporabljamo. Hkrati
nacrtujemo raz$iritev rednih timskih sestankov zdravstvene nege z vklju¢evanjem ostalih
zdravstvenih delavcev in sodelavcev.

V letu 2007 nacrtujemo povecan nadzor nad stroski, pri cemer bomo nadaljevali povecan
nadzor nad porabo obvezilnega in sanitetnega materiala, seveda v okviru, ki jih dopuscajo
strokovni standardi. Nadaljevali bomo z racionalnim narocanjem zdravil in drugih materialnih
sredstev ter redno kontrolo zalog po posameznih bolniSkih oddelkih. Glede stroskov dela na
podro¢ju zdravstvene nege ne nacrtujemo povecanja Stevila redno zaposlenih, nacrtujemo pa
zaposlovanje pripravnikov, s katerimi zelimo pridobiti ustrezno usposobljen kader za
nadomescanje upokojevanj. Zavedamo se, da je zaradi deficitarnosti diplomiranih
medicinskih sester in diplomiranih zdravstvenikov tak nacin pridobivanja kadra najbolj
zanesljiv, ¢e ne celo nujen. Pri razporejanju kadra bomo upostevali kadrovske potrebe na
posameznih bolniSkih oddelkih glede na Stevilo obravnavanih bolnikov, pri ¢emer bomo kot
temeljno izhodisce upostevali kategorizacijo zahtevnosti zdravstvene nege.

Povecanje kakovosti dela na podro¢ju zdravstvene nege mora biti podprto z nenehnim
strokovnim izobrazevanjem in izpopolnjevanjem ter nekaterimi spremembami organizacije
dela. Na podrocju izobrazevanja in strokovnega izpopolnjevanja nacrtujemo interna
izobraZevanja: delavnice iz reanimacije, nadaljevanje prakti¢nih delavnic na podroc¢ju uporabe
informacijskega sistema Birpis21, predavanje na temo supervizije — odnosi v timu in
preprecevanje nastajanja konfliktov, uvajanje klini¢énih poti, kakovost na podrocju
zdravstvene obravnave in oskrbe bolnikov, ter predstavitev raziskav diplomskih nalog
sodelavcev. Nacrtujemo udelezbo na strokovnih srecanjih, ki jih organizira Zveza druStev
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov Slovenije, in ostalih, ki bodo zanimiva in
primerna za razvijanje stroke v nasi bolni$nici. V sodelovanju z ostalimi sluzbami nacrtujemo
aktivno sodelovanje v projektu posodobitve kadrovskega informacijskega sistema, predvsem
pri uvajanju elektronskih urnikov. Vsled temu bomo izvedli posamezne aktivnosti, ki bodo
pripomogle k izboljSanju komunikacije in okrepile sodelovanje med posameznimi profili
znotraj zdravstvene nege in ostalimi zaposlenimi v bolni$nici.
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Dolocene spremembe in reorganizacija dela so povezane z novo organizacijsko shemo, ki je
bila sprejeta v mesecu januarju 2007. Ker se zavedamo, da samo izobrazevanje ne zadosca,
nacrtujemo na podrocju zdravstvene nege uvedbo rednih strokovnih nadzornih vizit, z
namenom preverjanja delovanja zdravstvene nege med samimi izvajalci procesa zdravstvene
nege. Za zaposlene na podrocju zdravstvene nege bomo organizirali podrobnejSo predstavitev
sprejete sistemizacije, v katero bodo vkljucene tudi poklicne kompetence za posamezne
poklicne skupine.

Zaradi naglih sprememb, zunanjih vplivov in predvsem povecanja obsega in vsebine dela, so
opazne ocitne potrebe po spremenjeni in izboljSani komunikaciji tako znotraj zdravstveno
negovalnega tima kot tudi z ostalimi sodelavci. Iz tega razloga bomo na podroc¢ju zdravstvene
nege v letu 2007 razsirili posamezne timske sestanke, saj bomo nanje povabili tudi druge
zdravstvene delavce in sodelavce. sestanke predstavnikov Kolegija zdravstvene nege in
predstavnikov zaposlenih po posameznih oddelkih.

Ugotavljamo, da je za podporo povefanja kakovosti in hitrejSega pridobivanja znanj in
informacij ter dvig strokovnega delovanja potrebno okrepiti projektno delo tako znotraj
bolnisnice kot tudi sodelovanje v delovnih skupinah na medbolni$nicnem oziroma drzavnem
nivoju. V letu 2007 nacrtujemo nadaljevanje aktivnega sodelovanja v delovni skupini za
kategorizacijo zdravstvene nege, aktivno delovanje v okviru Strokovnega kolegija
zdravstvene nege slovenskih bolni$nic, aktivno delovanje v okviru Drustva medicinskih sester
in zdravstvenih tehnikov Koper ter Zbornice zdravstvene nege Slovenije ter sodelovanje z
Visoko zdravstveno Solo Izola s pripravo in izvedbo klini¢nih vaj za Studente zdravstvene
nege ter okrepiti sodelovanje med zavodi, ki obravnavajo bolnike z ortopedsko kazuistiko.
Prav tako se bomo aktivno vkljucevali v projekte, ki jih v letu 2007 nacrtujemo znotraj
bolnisnice (npr. priprava klini¢nih poti), kot tudi v projekte izven nje (sodelovanje s SB Izola
in Zdravstvenim domom Koper na podro¢ju izvajanja pripravniStva;, ...). Zaradi vecje
ucinkovitosti in boljSe preglednosti dela bomo tudi v letosnjem letu za delo na posameznih
podro¢jih imenovali odgovorne osebe, ki bodo delovale kot vodje in koordinatorji
posameznih projektov in aktivnosti.

Na podro¢ju mamagementa kadrovskih virov na podro¢ju zdravstvene nege nacrtujemo v letu
2007 uvedbo letnih razgovorov (naloga, ki je v letu 2006 zaradi daljSe odsotnosti nekaterih
klju¢nih delavcev na podrocju zdravstvene nege nismo uspeli realizirati), s ¢emer Zelimo
pridobiti osnove za u¢inkovito naértovanje in razvoj kadrov. Z namenom zagotavljanja kadra
za potrebe operacijskega bloka bomo nadaljevali projekt izobraZevanja ze zaposlenih
zdravstvenih tehnikov, ki se izobrazujejo na visokih zdravstvenih Solah.

Ena od pomembnejsih smeri delovanja zdravstvene nege je razvijanje kakovosti klini¢nih vaj
za Studente visoke zdravstvene Sole, smeri zdravstvena nega. Delovanje na tem podrocju
omogoca zaposlenim nove izzive in poglede, kar nameravamo izkoristiti v prid dvigovanju
kakovosti, izobrazbe in znanj ter osebne rasti tako zaposlenih kot tudi Studentov, istoasno pa
si s tem zagotavljamo ustrezno izobrazene kadre.

V letu 2007 nameravamo okrepiti delovanje na povezovanju in izboljSanju organizacije dela z
ostalimi sluzbami. Nadaljevali bomo z Ze zacetim projektom dviga kakovosti prehranske
obravnave in oskrbe bolnika, pri ¢emer bomo za svoje delovanje upostevali ze uveden
HACCEP in sodelovanje s sektorjem bolniSni¢ne prehrane in sluzbo za informatiko.
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Na podroc¢ju delovanja Komisije za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb nacrtujemo strokovna
izobrazevanja in prakticne obnovitvene delavnice, spremljanje strokovnih standardov na
drzavnem nivoju in aktivno sodelovanje pri pripravi internih strokovnih navodil na podro¢ju
bolniSni¢ne higiene in preprecevanja bolniSni¢nih okuzb. Na tem podro¢ju imamo iz prej$njih
let vzpostavljeno dobro sodelovanje z ostalimi zdravstvenimi zavodi in zunanjimi c¢lani
KOBO, kar nameravamo §e razvijati in dopolnjevati.

Nacrt dela je pripravljen tako, da dopusca prilagajanje morebitnim spremenjenim potrebam in
okolisCinam.

Sluzba zdravstvene nege
Mira Savora, dipl.m.s.
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PLAN KADROV
ZA LETO 2007

Stevilo zaposlenih po letih na dan 31.12. in plan kadra za leto 2007

STEVILO ZAPOSLENIH PO LETIH
PLAN

PODROCJE DELA 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007
ZDRAVNIKI 34 36 34 33 35 36
ZDRAVSTVENA NEGA 140 143 143 142 141 141*

Visoka, vi§ja str.izob. 36 39 40 399 41 41

Srednja izobrazba 104 104 103 103] 102 102
ZDRAVSTVENI
SODELAVCI 31 30 33 34 36 36
Laboratorij 5 5 5 5 6 6
Lekarna 3 3 3 3 4 4
Slikovna diagnostika 9 9 11 11 11 11
Fizioterapija 14 13 14 15| 15 15
POSLOVNO UPRAVNO
PODROCJE 89 87 90 88 89 89
Uprava 33 32 34 34 34 34
zdravstvena administracija 18 19 17 18] 20 20
tehnini delavci 19 19 20 18] 17 17
Kuhinja 19 17 19 18| 18 18
SKUPAJ 294 296 300 297, 303 304
POVPR.STEV.
ZAPOSLENIH 296 295 298 300, 304

*V Stevilki niso zajeti pripravniki

Zaposleni, ki bodo financirani iz sredstev obveznega zdravstvenega zavarovanja

Stevilo Nacrtovano | Nacértovano Stevilo pripravnikov v Nacrtovano Stevilo specializantov
zaposlenih | Stevilo zdravstvu, ki bodo financirani iz za mreZo javne zdravstvene
31.12.2006 |vseh obveznega zdravstvenega zavarovanja | sluzbe, ki bodo financirani iz
zaposlenih | (43. ¢l. zakona o izvrSevanju obveznega zdravstvenega
31.12.2007 | proracunov Republike Slovenije za leti | zavarovanja v letu 2007
2007-2008) (25. ¢l zakona o zdravniski sluzbi)
303 304 - 2 zdravstvena tehnika - 2 ortopedska kirurgija
- 3 diplomirane medicinske sestre - 2 druzinska medicina
- 1 travmatologija

Strokovno medicinsko podrocje

Nacrtovanje zaposlovanja zdravnikov specialistov poteka v sodelovanju z Zdravnisko
zbornico Slovenije, ki ugotavlja kratkoro¢ne in dolgoro¢ne potrebe po novih specialistih za
potrebe javne zdravstvene sluzbe na podlagi podatkov iz zdravniSkega registra in predlogov
izvajalcev javne zdravstvene sluzbe ter s soglasjem ministrstva za zdravje vsako leto dolo¢i
Stevilo novih specializacij za posamezna strokovna podroc€ja, za celo drzavo in za vsako regijo
posebej. Bolnisnica je na poziv ZZS posredovala planirane potrebe po novih specialistih do
leta 2013, in sicer za 5 specialistov iz ortopedske kirurgije in 3 iz anesteziologije,
reanimatologije in perioperativne medicine. Sredstva za specializacije zdravnikov se
zagotavljajo iz sredstev obveznega zdravstvenega zavarovanja.
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V bolnisnici si aktivno prizadevamo zaposliti zdravnike specialiste anesteziologe, ki jih Ze
nekaj ¢asa primanjkuje v Sloveniji. Zato smo se odlocili za zaposlitev tujcev. V preteklem
letu nam je kljub intenzivnem prizadevanju uspelo od naértovanih dveh zaposliti eno
zdravnico anesteziologinjo, zato nacrtujemo zaposlovanje Se enega zdravnika tega profila za
leto 2007. Ker pa je zaposlovanje zdravnikov tujcev precej oteZzeno zaradi zapletenosti
postopkov pri pristojnih organih in relativno dolgih rokov za pridobitev vseh zahtevanih
dokazil oziroma pogojev, ki jih morajo izpolniti za delo v RS, je mozno pri¢akovati, da bo
zaposlitev realizirana Sele v letu 2008.

Zdravstvena nega

V skladu s stratesko usmeritvijo bolnisnice k intenzivnem razvoju ortopedske kirurgije ob
povecanem obsegu storitev bolni$nica nadaljuje s sistemati¢no spremembo izobrazbene
strukture delavcev zdravstvene nege z zaposlovanjem potrebnega Stevila visoko strokovno
usposobljenega kadra ob istocasnem naravnem odlivu zdravstvenih tehnikov ter z
omogocanjem izobrazevanja zaposlenim zdravstvenim tehnikom na visoko strokovni
zdravstveni Soli po pogojih iz internega razpisa. Na ta nacin se ob enakem Stevilu
kontinuirano povecuje izobrazbena raven zaposlenih v zdravstveni negi.

Zaradi nemotenega poteka dela bo v letu 2007 in tudi v letu 2008 nujno potrebno zagotoviti
zadostno $tevilo diplomiranih medicinskih sester. Ker je ta kader na trgu dela Se vedno
deficitaren, predvidevamo, da ga bomo uspeli zagotoviti samo z zaposlovanjem in
usposabljanjem pripravnikov. Zato planiramo zaposlitev 3 pripravnikov tega profila in
pri¢akujemo, da bo skladno z zakonom o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti
2007-2008 financiranje zagotovljeno iz sredstev Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije. Prav tako nameravamo omogociti opravljanje pripravnistva 2 zdravstvenim
tehnikom v okviru finan¢nih sredstev, ki bodo zagotovljena iz sredstev Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Poslovno upravno podrodje

Zaradi planiranih potrebnih projektov na podroc¢ju poslovno informacijskega sistema (kot npr.
prenova finan¢no racunovodskega informacijskega sistema, prenova kadrovskega
informacijskega sistema, vpeljava sistema za na¢rtovanje urnikov, podpora pri reorganiziranju
poslovanja idr. projekti) ter obsega dela na sistemskem podro¢ju (infrastruktura, sistemska
integracija) je bila planirana zaposlitev enega sistemskega inZenirja v letu 2006,
organizatorja-informatika pa za leto 2007. Ker plan ni bil realiziran se v skladu s zahtevami
dela planira zaposlitev dveh strokovnih delavcev iz navedenega podrocja v letih 2007 oziroma
2008. Skladno z organizacijo dela v splosno kadrovskem sektorju planiramo zaposlitev 1
strokovnega sodelavca, kar pa zaradi upokojitve 1 delavca v sektorju ne bo vplivalo na Stevilo
zaposlenih. Za primer realizacije razdelitve dela med pravno in kadrovsko funkcijo, kot je
opredeljena v novem Pravilniku o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v
Ortopedski bolnisnici Valdoltra, je potrebno planirati zaposlitev novega sodelavca za delovno
mesto vodja splosno kadrovskega sektorja ali samostojnega pravnika.
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Znanstveno raziskovalno in pedago$ko podrocje

S progresivnim razvojem znanstveno raziskovalnega podrocja v bolni$nici se vedno bolj
izraza potreba po delu novih sodelavcev za delo v raziskovalnem laboratoriju. Zato je
potrebno planirati zaposlovanje strokovnega tehnicnega sodelavca za letu 2007 oziroma 2008,
vendar bomo reSitev poiskali predvsem z razporeditvijo obstoje¢ega kadra.

Predvidene upokojitve in daljSe odsotnosti

V primeru upokojitve delavcev, ki imajo oz. bodo izpolnili pogoje za starostno upokojitev v
letih 2007 in 2008 ter v primeru daljSe odsotnosti delavcev (starSevski dopust, bolniska) bo
potrebno te delavce nadomestiti predvsem z notranjimi kadrovskimi viri. V primeru, da taka
reSitev ne bo mozna, bo potrebno zaposliti nove delavce za nedolocen oz. dolocen cas, v
skladu s potrebami dela in organizacijo delovnega procesa. Zaradi nadomesc¢anja zacasno
odsotnih delavk (npr. laboratorij, nabavni sektor) bo zac¢asno, to je za ¢as nadomescanja
odsotnih delavk, povecano Stevilo zaposlenih.

Iz kadrovske evidence izhaja, da bo do konca leta 2007 pogoje za starostno upokojitev
izpolnjevalo 7 delavcev, v letu 2008 pa Se 8. Pri¢akovati je, da ne bodo vsi izkoristili pravice

do upokojitve ob izpolnitvi pogojev.

Predvidene upokojitve glede na izpolnjevanje pogojev za upokojitev

podrocje dela STEVILO DELAVCEV
2007 2008

STROKOVNO MEDICINSKO PODROCJE 1 2
Zdravniki 1

Drugi zdravstveni delavci 2
PODROCJE ZDRAVSTVENE NEGE 3 2
Visoko str. izob./ Vi§ja str.izob. 2 2
Srednja izobr. 1

POSLOVNO UPRAVNO PODROCJE 3 4
Uprava 2 2
zdravstvena administracija 1

tehnicni delavci 1
Kuhinja 1
SKUPAJ 7 8

Plan novih zaposlitev se bo izvajal restriktivno ob upoStevanju temeljnih ekonomskih
izhodi$¢ in predpostavk za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2007, ki nam jih je posredovalo
Ministrstvo za zdravje. Naj povemo, da smo zaradi racionalizacije zaposlovanja ze v preteklih
letih zaposlovanje novih delavcev omejili, zlasti na poslovno upravnem podrocju, vendar pa
je Stevilo zaposlenih ponekod zaskrbljujoce nizko glede na zahteve in stalno povecanje
obsega dela. Tak trend pa lahko negativno vpliva na pricakovane rezultate in ucinkovitost
dela ter lahko povzroca povecanje dela preko polnega delovnega c¢asa in tudi
preobremenjenost posameznih delavcev oziroma kategorij delavcev. Potrebe po delu pa bomo
skuSali tudi v letu 2007 zadovoljiti predvsem smotrnejSim izkorisS€anjem obstojecih
kadrovskih kapacitet, prerazporeditvijo delavcev in ustrezno reorganizacijo dela v vseh
enotah, kjer bo to strokovno in ekonomsko upraviceno.
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PLAN IZOBRAZEVANJA
ZA LETO0 2007

Studij ob delu

Glede na potrebe dejavnosti bolniSnice in starostno strukturo zdravniSkega osebja ter
upostevaje trajanje specializacij (najmanj 6 let) je bolniSnica na poziv ZZS sporocila svoje
potrebe po novih specialistih v obdobju do leta 2013 (5 ortopedi, 2 anesteziologa). Po
informacijah ZZS so po novi ureditvi specialisticnega izobraZevanja za zdravnike do konca
leta 2006 za potrebe javne zdravstvene mreze za Koprsko regijo iz sredstev obveznega
zdravstvenega zavarovanja ZZS odobrene 4 specializacije iz ortopedske kirurgije, 3 iz
radiologije in 3 iz anesteziologije. V prvem razpisnem roku 2007 je za Koprsko regijo
razpisana | specializacija iz ortopedske kirurgije, 1 iz anesteziologije in 1 iz radiologije.

Skladno s strateSko usmeritvijo bolnisnice k intenzivnem razvoju ortopedske kirurgije je
bolnisnica v skladu s pogoji iz internega razpisa iz prej$njih let napotila na izobrazevanje na
visoki zdravstveni Soli 4 zdravstvene tehnike, ki se Se izobrazujejo. V letu 2007 planira
ponuditi izobraZevanje Se 2 zdravstvenim tehnikom. V skladu s programom preprecevanja in
obvladovanja bolnisni¢nih okuzb bo bolnisnica napotila 2 delavca na podiplomski tecaj iz
hospitalne higiene. V planu je napotitev enega delavca iz podro¢ja zdravstvene nege na
specializacijo iz intenzivne nege in anesteziologije.

Na podlagi sklenjenih pogodb o $tudiju ob delu iz prejsnjih let poteka podiplomsko
izobrazevanje delavcev na strokovno medicinskem in poslovno upravnem podro¢ju.

Kot v preteklih letih bolniSnica podpira izobrazevanje vseh zaposlenih in tistim, ki se v po
lastni izbiri izobrazujejo na visoki strokovni stopnji po spremenjenih Studijskih programih
(smeri: zdravstvena nega, radiologija, fizioterapija idr.), skladno s kolektivho pogodbo
omogoca izredni placan dopust ter po kon¢anem Studiju povrne stroske za pripravo in zagovor
diplomske naloge.

Strokovno izpopolnjevanje

Izobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje za potrebe zavoda se bo izvajalo skladno z
dolo¢bami kolektivne pogodbe ter predvsem glede na potrebe zavoda, program in obseg dela
v bolnisnici ter kadrovsko strukturo in Stevilo zaposlenih, ob upoStevanju razpoloZljivih
finan¢nih sredstev in realnih moznosti za strokovno izobrazevanje. Strokovno izpopolnjevanje
bo potekalo po podrocjih dela (strokovno-medicinsko, zdravstvena nega, poslovno-upravno,
znanstveno raziskovalno in pedagosko podrocje).

Za namene izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja v letu 2007 planira bolni$nica
96.000,00 EURO (strokovna literatura, Studij ob delu in strokovno izpopolnjevanje).



PRAVNA REGULATIVA

Upostevaje spremembe Stevilnih predpisov ter glede na nacrtovane razvojne projekte
bolniSnice bo tudi v prihodnje poudarek na notranji pravni regulativi in uskladitvi splo$nih
aktov bolnisnice. Strokovne sluzbe bodo pripravile katalog zbirk osebnih podatkov in
pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov, ki ju mora sprejeti bolniSnica v skladu z veljavnim
zakonom o varstvu osebnih podatkov. Potrebno bo pripraviti Pravilnik o izvajanju Uredbe o
povecanem obsegu dela oziroma nadpovpre¢ni obremenitvi zaposlenih v zdravstveni
dejavnosti. V skladu z novim zakonom o placah v javnem sektorju bomo uskladili podrocje
plac z novim sistemom, ko bodo sprejeti ustrezni izvedbeni predpisi.

Splosno kadrovski sektor
Gordana HERO, univ.dipl.prav.
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PLAN VARSTVA PRI DELU
ZA LETO 2007

V poslovnem letu, ki je pred nami, bomo izvajali ukrepe in aktivnosti za zagotovitev varnega
dela in zascito delavcev na delovnih mestih v skladu z zakonom o varnosti in zdravju pri delu,
Izjavo o varnosti z oceno tveganja in drugimi predpisi s podrocja varstva pri delu.

Aktivnosti in ukrepi, ki so predvidene v letu 2007:

1.

2.

e

Priprava in izvedba seminarjev za varstvo pri delu, varstvo pred pozarom, za varno
delo z kemikalijami ter varstvu pred ionizirajo¢im sevanjem za 164 delavcev;

Priprava in izvedba predpisanih obdobnih zdravstvenih pregledov, ki bodo opravljeni
pri ZD Koper, Medicini dela, prometa in Sporta, za dolocene delavce, ki delajo z viri
ionizirajocega sevanja pa na ZVD v Ljubljani, torej skupno 196 delavcev;

Pregledi opreme in prostorov ter zascitnih sredstev za delavce v prostorih, kjer delo
poteka v obmocju virov ionizirajocega sevanja;

Izvedba rednih mesecnih kontrol dozimetrov delavcev iz slikovne diagnostike in OP
bloka;

Pregled in testiranje osebnih dvigal v objektih bolnisnice;

Izvedba meritev in kontrola hidrantnega omrezja, gasilnih sredstev in pripomockov za
gasenje, strelovodnih napeljav, plinovodnih vodov in porabnikov, prezracevalnih
naprav ter druge kontrole in meritve, ki vplivajo na dobro pocutje zaposlenih ter varno
opravljanje dela.

Za izvajanje zgoraj navedenih aktivnosti in ukrepov za varno in zdravo delo in delovno
okolje, ter ohranjanje zdravja in delovne sposobnosti delavcev, je potrebno zagotoviti
finan¢na sredstva v visini cca. 45.000,00 EURO.

Splosno kadrovski sektor
Sluzba varstva pri delu:
Angel Palcic, ekon.
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PLAN NABAVE
ZA LETO 2007

V letu 2007 pri obsegu storitev v pogodbi z ZZZS ne pric¢akujemo bistvenih odstopanj glede
na predhodno leto in na leto 2005. Zato planiramo materiale glede na pogodbo 2006 in
realizacijo 2005. V primeru sprejema dodatnih programov za skrajSevanje Cakalnih dob
bomo, tako kot v lanskem letu, predlagali rebalans plana nabave, ki se bo nanasal predvsem
na zdravstveni material.

Tabela: Plan nabave repromaterialov

SIT v 1000 SIT SIT v 1000 SIT € v 1000 €
ind
VRSTA STROSKA real. 2005 plan 2006 ocena 2006 plan 2007 ocena 2006 plan 2007 | plan07/0c06

ZDRAVILA 134.420.894 137.500 137.300.721 136.000 572.946 568 99,1
OBVEZILNI MATERIAL 44.840.718 42.500 42.517.335 42.000 177.422 175 98,8
LABORATOR. MAT. 17.128.511 21.500 21.344.419 21.000 89.069 87 98,4
RAZKUZILA IN DEZINF. 12.524.865 14.500 14.598.535 14.000 60.919 58 95,9
SANIT. IN POTR. MAT 262.162.044 285.500 289.612.720 275.000 1.208.532 1.148 95,0
KRI IN KRVNI DERIVATI 50.424.784 52.500 51.523.777 51.000 215.005 213 99,0
RTG MATERIAL 45.970.972 57.000 58.296.389 40.000 243.267 167 68,6
SKUPAJ LEKARNA 569.636.313 611.000 615.193.896 579.000 2.567.159 2.416 94,1
ENDOPROT.MAT. 741.966.430 830.000 809.701.591 741.000 3.378.825 3.092 91,5
Zdravstveni material 1.311.602.743 1.441.000 1.424.895.487 1.320.000 5.945.984 5.508 92,6
ZIVILA 55.855.694 55.000 55.079.312 56.000 229.842 234 101,7
GORIVA IN KURIVO 59.893.664 65.000 64.624.806 68.000 269.675 284 105,2
ELEKTRICNA ENERGIJA 32.138.558 36.000 35.858.865 39.000 149.636 163 108,8
VODA 18.254.450 20.000 18.788.111 19.000 78.401 79 101,1
PLINI 4.173.363 5.000 5.312.851 5.500 22.170 23 103,5
TEHNICNI MATERIAL 6.730.148 6.500 9.798.959 8.500 40.890 35 86,7
CISTILNI MATERIAL 7.261.854 7.500 8.372.938 8.500 34.940 35 101,5
PISARNISKI MATERIAL 14.334.888 12.000 17.512.731 18.000 73.079 75 102,8
OSTALI POTROSNI MAT 24.796.204 15.000 22.178.681 17.500 92.550 73 78,9
PERILNI INVENTAR 9.533.496 11.000 12.207.503 12.000 50.941 50 98,3
SKL. NEZDR. MAT. 177.116.625 178.000 194.655.444 196.000 812.283 818 100,7
NEZDR. SKUPAJ 232.972.319 233.000 249.734.756 252.000 1.042.125 1.052 100,9
SKUPAJ MATERIAL 1.544.575.062 1.674.000 1.674.630.243 1.572.000 6.988.108 6.560 93,9

Za endoproteti¢ni material imamo sklenjene pogodbe, kjer so cene protez nespremenjene zZe

vec¢ let. S pogajanji pa pri najvecjih dobaviteljih dosegamo Se dodatne popuste.

Pri obvezilnem materialu smo poenotili standarde oskrbe rane in povecali kontrolo izvajanja
standardov, zato lahko planiramo manjSe stroske za ta material.
V laboratoriju se veca Stevilo preiskav,uvedli smo tudi preiskave na urgentnem aparatu
Stratus, nov artikel pa je urinska kontrola, zaradi sledenja Pravilniku o pogojih, ki jih morajo
izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podroc¢ju laboratorijske medicine.



Pri RTG materialu predvidevamo povecanje stroskov zaradi vecjega Stevila MR preiskav,
znizanje stroskov pa zaradi nakupa arhivske enote DICOM s PACS sistemom in s tem v tem

letu znizanje izdatkov za filme in kemikalije.

Pri¢akujemo nadaljnje zviSevanje cen goriva, elektri¢ne energije, vode in plinov. Znizevali pa
bomo stroske potroSnega in tehni¢nega materiala.

PLAN NABAVE STORITEV

Tabela: Plan nabave storitev

v 1000 SIT SIT v 1000 SIT € v 1000 €
ind

VRSTA STROSKA real. 2005 plan 2006 ocena 2006 plan 2007 ocena 2006 plan 207 |plan07/0c06
PRANJE PERILA 50.090.549 51.000 49.204.533 50.500 205.327 211 102,6
CISCENJE PROSTOROV 194.794.937 199.000 202.642.645 207.000 845.613 864 102,2
KOMUNALNE STORITVE 31.552.765 34.000 33.339.699 34.500 139.124 144 103,5
VAROVANJE 17.629.865 22.000 22.335.898 23.000 93.206 96 103,0

IT STORITVE 42.000 175

SKUPAJ STORITVE 294.068.116 306.000 307.522.775 357.000 1.283.270 1.490

Cene pranja perila, ¢iS€enja prostorov in varovanja se spreminjajo v skladu s pogodbami. Z
novimi predpisi o embalazi za infektivne odpadke, ki mora biti zdravstveno neopore¢na, za
enkratno uporabo, s hermeticnim zapiranjem in z oznakami, iz katerih je razvidna vsebina, se
povisuje stroSek odvoza odpadkov.

Na podro¢ju informatike bomo letos namenili za sprotno redno in intervencijsko vzdrzevanje
120.000 €, za najemnine in letne licen¢nine 25.000 € in 30.000 € za svetovanje na podroc¢ju

prenove poslovnih procesov .

Nabavni sektor:

Elizabeta Mazalin, univ.dipl. inz.




NACRT INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA
ZA LETO 2007

Za leto 2007 planiramo za 3.003.000 € investicij, vendar financna bremenitev investicij
predstavlja 1. 803.000 € in 605.000 € investicijskega vzdrzevanja.

Tabela: PROGRAM INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA ZA LETO 2007

VRSTA INVESTICWJ IN v 1000 € v 1000 SIT
INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA z DDV z DDV
3 kom operacijske mize 351 84.114
C- lok 125 29.955
obnova medicinske opreme 542 129.885
arhivska enota DICOM s PACS sistemom* 1.500 359.460
oprema prostora zaposlenih v slikovni diagnostiki 50 11.982
obnova nemedicinske opreme 75 17.973
informacijska tehnologija 165 39.541
obnova opreme kuhinje 45 10.784
zvezni hodnik med A in B paviljonom 50 11.982
intenzivna nega 100 23.964
investicije skupaj 3.003 719.639
strojne instalacije 145 34.748
zvezni hodnik med A in B paviljonom 200 47.928
delavski dom 75 17.973
popravila 75 17.973
projekti 45 10.784
druga faza parka 15 3.595
intenzivna nega 50 11.982
investicijsko vzdrzevanje skupaj 605 144.982
SKUPAJ 3.608 864.621

* finan¢ni odliv pet let po 300 tisoc¢ €

Nasa najvecja investicija je nabava arhivske enote DICOM s PACS sistemom. Ocenjujemo,
da bo celotna investicija znasala 1.500.000 € z DDV, placilo pa bomo kot pogoj v razpisni
dokumentaciji realizirali v obdobju petih let, tako, da bo prvo leto znasal finan¢ni odliv te
nabave 300.000 €.

Trenutno v OBV slike vseh slikovnih preiskav natisnemo na rentgenske filme in shranimo v
arhivu oziroma jih za prenos (prevoz) spravimo v papirnate mape.

Razvoj pa gre v smer popolne digitalizacije in delovanja brez rentgenskih filmov (filmless).
Za dosego tega je potrebno:



-da vsi aparati v OBV proizvajajo slike v digitalni obliki. Te slike morajo ustrezati DICOM
standardu (Digital Imaging and Communications In Medicine). Ta standard omogoca da so
slike iz medicinskih aparatov razli¢nih proizvajalcev in iz razlicnih podro¢ij medicine
univerzalno ¢itljive. Za izpolnitev tega je potrebno dokupiti za tri ze obstojee rentgenske
aparate (na ambulanti in na radioloSkem oddelku) CR sistem. To je sistem, ki omogoca
pretvorbo analogne v digitalno sliko ob minimalni izgubi informacije in brez vmesnega
tiskanja rentgenskega filma.

-Vzpostavitev sistema digitalnega shranjevanja slik z enostavno in hitro dostopnostjo ter
moznostjo pregledovanja slik na delovnih postajah (kjer jih lahko dodatno racunalnisko
oblikujemo - postprocesiranje) ter racunalniSkih zaslonih, tudi na oddaljenih krajih. Tak
sistem je PACS (Picture Archiving and Communications in Medicine). Sestavlja ga
racunalniski arhiv v katerega se shranjujejo vse proizvedene slike iz razlicnih aparatov. Ta
arhiv mora imeti tolik§no kapaciteto, saj vsebujejo slike veliko informacij (ve¢ terabytov,
TB). Imeti mora tudi moznost poveCevanja. Preko omreznih povezav je ta centralni arhiv
povezan z delovnimi postajami in ra¢unalniki na oddaljenih mestih (na ambulantah, oddelkih,
operacijskih prostorih, radioloskem oddelku, pa tudi izven bolni$nice z drugimi bolni$nicami,
ambulantami, zdravniki itd.). Iz teh delovnih postaj in raunalnikov enostavno in hitreje
pregledujemo slike. Ob slikah so na razpolago Se podatki o pacientu, predhodnih slikovnih
preiskavah in radioloski izvidi, kar omogoca RIS sistem (radioloski informacijski sistem) ter
tudi drugi podatki v zvezi z zdravljenjem - ti so dostopni preko povezave s hospitalnim
informacijskim sistemom (HIS, v nasi bolnici BIRPIS)

Slik torej ne tiskamo na filme (= filmless).

Prehod na filmless tehnologijo pomeni prednosti za bolnike, radiologe, radioloske inzenirje in
vse zdravnike drugih specialnosti, ki sodelujejo v procesu zdravljenja, pa tudi za bolni$nico z
organizacijske in ekonomske plati.

-Za bolnika pomeni hitrejsi potek preiskave, pri ponovnih in dodatnih pregledih mu ni treba
zbirati in prenasati slik. Njegove slike lahko posljemo v drugo zdravstveno ustanovo ali jih
dobimo iz drugih ustanov, bodisi po mreZi ali s pomocjo digitalnih medijev (CD, DVD). Tako
je bolnik obravnavan bolj celostno, ni ponavljanja preiskav. Na primer Ze danes je velikokrat
zahtevano, da dostavimo digitalne slike za izdelavo zobnih implantatov (od lani sodelujemo s
Kliniko za maksilofacialno kirurgijo v Ljubljani) saj maksilofacialni kirurgi in nekateri
zobozdravniki, ki se ukvarjajo z implantologijo, narocajo izdelavo implantatov iz 3D
volumskih podatkov. Ob hitrih internetnih povezavah, bo mogoce tudi v dejanskem cCasu
zdravnikom izven bolnis$nice dostaviti po internetu te slike ter v drugi fazi ob zagotovljenih
varnih povezavah, dovoliti dostopanje do podatkov - slik njihovih bolnikov. Podoben razvoj
izdelave protez po meri lahko pri¢akujemo pri ortopedskih proteti¢nih materialih

-Za radiologa pregledovanje slik na monitorju pomeni vecjo ucinkovitost in lazjo lokalizacijo
ter interpretacijo bolezenskih sprememb. Pri pregledu ima radiolog tudi moZnost
postprocesiranja (dodatnega spreminjanja in prilagajanja) slik. OlajSana je tudi primerjava s
predhodnimi preiskavami in vpogled v druge preiskave ter dokumentacijo, kar vse prispeva k
natancnejsi diagnostiki.

-Za leCeCega zdravnika hitrejsi dostop do slik in radioloskega izvida.

-Za bolnisnico: stroske investicije omili prenchanje izdatkov za filme, kemikalije in
vzdrzevanje strojev za razvijanje filmov. Ker ni ve¢ potreben klasi¢ni arhiv se sprosti prostor
arhiva.



Posebna urgentnost prehoda na filmless tehnologijo v nasi ustanovi je tudi zaradi starosti
nasih analognih aparatov (dva aparata sta stara 12 let, en aparat 8 let). Za te aparate nimamo
ve¢ pogodbe o vzdrzevanju, ker proizvajalec ne more ve¢ zagotoviti vseh rezervnih delov.
Digitalizacijo in prehod na filmless tehnologijo (PACS, RIS) je potrebno izvesti pred
zamenjavo teh aparatov.

Ze v letu 2006 smo planirali nabavo treh operacijskih miz, vendar nabave nismo realizirali in
jo prenasamo na letosnje leto.

Za potrebe operacijskih prostorov bomo nabavili presvetljevalni rentgenski aparat v obliki C
loka.

Vsako leto je potrebno obnavljati medicinsko opremo v operacijski dvorani, na bolniskih
oddelkih, fizioterapiji in drugih oddelkih. Tako planiramo za obnovo in nove nabave
medicinske opreme v visini 542.000 €.

Kupili bomo bolniske postelje in nocne omarice, termodezinfektorje, nadomescali star,
iztroSen instrumentarij, kupili operacijsko lu¢, avtoklav za sterilizacijo, anestezijsko delovno
postajo, EKG monitorje,hladilno skrinjo , tuljavo za preiskavo kolena z magnetno resonanco,
aparate za fizioterapijo. Predvidena je tudi zamenjava vseh delovnih pultov z omaricami in
predalniki v operacijskih prostorih in intenzivni negi. Operacijski prostori in prostori
intenzivne nege so bili opremljeni leta 1987. Kljub dobremu vzdrzevanju ne ustrezajo vec
zahtevam za operacijske prostore in prostore intenzivne nege. Nova oprema bo imela
kvalitetnejSe delovne povrSine in bo ustrezala higienskim zahtevam. V intenzivni negi bomo
zamenjali tudi dotrajane instalacijske kanale, ki so bili prav tako vgrajeni letal987 in za njih
ni ve¢ rezervnih delov. V instalacijskih kanalih so dovodi zraka in potrebnih medicinskih
plinov ter signalizacija in klicne naprave.

Zaradi posodobitve radioloSke opreme in reorganizacije delovnega procesa bomo opremili
tudi prostore v slikovni diagnostiki.

Vsako leto obnavljamo tudi nemedicinsko opremo.

Nujno moramo opremiti dolo¢ene prostore na upravi (npr. vlozisée), ki so sedaj neopremljeni
oziroma pomanjkljivo opremljeni. Prav tako dolo¢eni zdravniki Se nimajo opremljenih svojih
prostorov.

Na podro¢ju informatike bomo letos namenili 95.000 € za informatizacijo poslovanja
(vpeljava kadrovskega informacijskega sistema, laboratorijskega informacijskega sistema in
prenova spletne strani), 70.000 € pa za nakup racunalniske tehnologije (od tega bomo 28.000
€ vlozili v varnost informacijskega sistema).

Kuhinja je bila opremljena leta 1993 in je potrebna postopna zamenjava kuhinjskih
elementov. V tem letu smo predvideli zamenjavo plinskih kotlov , prekucnikov in peci.

Zvezni hodnik ki povezuje paviljon A s paviljonom B je nujno v celoti obnoviti. Delno je bil
obnovljen z raznimi adaptacijami, preostali del pa bomo obnovili v letu 2007 in 2008. V letu
2007 bomo pripravili vso potrebno dokumentacijo za izvedbo del. Pripravili bomo projekte,
izvedli o javni razpis in jeseni priceli z deli. Hodnik je bil obnovljen zadnji¢ pred letom 1960.



Dotrajana so okna, streha pusca, nosilni stebri so poSkodovani. Zato je nujna adaptacija v
celoti. V sklopu hodnika so tudi javne sanitarije, ki jih je nujno obnoviti. Sredstva smo
razdelili na investicije in investicijsko vzdrzevanje.

Stevilo operacij se je v zadnjih letih podvojilo. Zato se v obstoje¢i intenzivni negi sootamo s
pomanjkanjem prostora. V sled tega bomo z manjSimi posegi racionalno preuredili prostore in
tako pridobili nekaj dodatnih postelj, ki so ob sedanji koli¢ini operacij nujno potrebne. Takoj
bomo pristopili k izdelavi projektov in zbiranju ponudb. Dela bomo opravili v Casu letnega
remonta. Sredstva so delno kot investicije delno pa kot investicijsko vzdrzevanje.

Vsako leto predvidimo sredstva za vzdrzevanje strojnih instalacij. Letno moramo vzdrzevati
vse klima naprave in sisteme za gretje in hlajenje ter kotlovnico. V naSih objektih imamo
toplotne pod postaje njihova starost je od dve leti do trinajst let. Zato je letno potrebno
zamenjati ve¢ delovnih elementov kot so ¢rpalke, mesSalni in reducirni ventili, navadni ventili,
razna avtomatika. Pri klima napravah pa kompresorji in ventilatorji.

Delavski dom je star 28 let in je v celoti potreben obnove. V njem so garsonijere in sobe s
kopalnicami. Ker se potrebe po garsonjerah in sobah zmanjsujejo, pojavljajo pa se potrebe po
stanovanjih z vecjo kvadraturo, bomo zdruzili po dve garsonjeri in tako dobili trisobna
stanovanja; z zdruzitvijo dveh sob pa lepa dvosobna stanovanja. Pripravljene imamo Zze
projekte, za izvedbo pa zbiramo ponudbe. Z deli bomo priceli v zacetku pomladi.

V letu 2007 bomo opravili tudi razna manj$a popravila oziroma vzdrzevalna dela. V
paviljonu B je nujno sanirati stebre in nosilce na terasah, saj so ti razpokani in obstaja
nevarnost da se deli ometa odkrus$ijo in padejo na bolnike in usluzbence. Zaradi vse vecjih
moznosti zahtev za odSkodnine bomo kamnite tlake in keramiCne povrSine premazali s
protidrsnim premazom in s tem omejili moznost zdrsov, in pridobili potrdilo da so tlaki proti
drsno zasciteni.

Na oddelku B1 bomo izdelali prezracevalni sistem za kopalnico nepokretnega bolnika. Sobo
zdravnika pa opremili z klima napravo.

Na vseh hodnikih oddelkov bomo pritrdili zas¢itne letve po zidovih in s tem preprecili
poskodovanje sten, kar se dnevno dogaja.

Izdelali bomo projekte za sanacijo intenzivne nege in zveznega hodnika in projekteopreme
operacijskih prostorov, prostorov uprave in zdravniske sobe.

Kot vsako leto bomo tudi letos nadaljevali z urejanjem parka in zelenic

Tehni¢no vzdrzevalni sektor:
JoZe Vrcon, gr. teh.

Nabavni sektor:

Elizabeta Mazalin, univ. dipl inZ.



FINANCNI NACRT
ZA LETO 2007

Ortopedska bolnisnica Valdoltra je na osnovi Pravilnika o vsebini, ¢lenitvi in obliki
racunovodskih izkazov ter pojasnil k izkazu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava, opredeljena kot doloceni posredni uporabnik enotnega kontnega nacrta
in je pri vodenju poslovnih knjig dolzna upostevati s strani ministra za finance predpisani
enotni kontni nacrt.

Predlozeni finan¢no ovrednoteni nacrt poslovanja bolniSnice je pripravljen na osnovi Zakon o
javnih financah, Zakona o rac¢unovodstvu, Proracuna RS za leto 2007 (UL RS st. 116/2005),
Zakona o izvrSevanju proracunov RS za leti 2007 in 2008 (UL RS §t. 126/2006) ter Temeljnih
ekonomskih izhodis¢ in predpostavk za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2007 (MZ z dne
24.11.2006). Poleg navedenih osnov so bila upoStevana tudi Navodila o pripravi finan¢nih
nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obc¢inskih prora¢unov ter ocena poslovanja
bolnisnice v letu 2006. Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2007 z glavnim financerjem dejavnosti (ZZZS) $e ni podpisana, prav tako Se niso
podpisani Splo$ni dogovor ter Podro¢ni dogovor za bolnisnice za leto 2007.

Ortopedska bolniSnica Valdoltra s svojo dejavnostjo v pretezni meri - 98% - izvaja storitve
javne sluzbe. Prihodki iz naslova prodaje storitev na trgu so v preteklih letih predstavljali cca
3% celotnih prihodkov, za leto 2007 predvidevamo znizZanje tovrstnih prihodkov — doseganje
1,83 % celotnih prihodkov .

PLAN PRIHODKOV

Na osnovi nacrta fizi€nega obsega zdravstvenih storitev predvidevamo realizacijo prihodkov
iz naslova obveznega zavarovanja v visini 16.154 tiso¢ €, iz naslova prihodkov
prostovoljnega zavarovanja pa 1.649 tiso€ € .V finan¢ni projekciji za leto 2007 nismo
upostevali ev. dodatnih sredstev za izvajanje dodatnega programa zdravstvenih storitev. Ostali
prihodki od prodaje zdravstvenih storitev samopla¢nikom in drugim pla¢nikom, prav tako ne
bodo dosegli realizacije v predhodnih letih zaradi razlogov, ki so ze ve¢ let prisotni: navedene
storitve naj bi se praviloma izvajale izven rednega delovnega ¢asa, nacin vrednotenja
tovrstnega dela je e vedno neurejen. Prihodki iz ostalih virov — od prodaje nezdravstvenih
storitev, finan¢ni, izredni in prevrednotovalni prihodki — bodo predvidoma realizirani v
skupni vrednosti 357 tiso¢ €. 1z zgoraj navedenega sledi, da so planirani skupni prihodki v
letu 2007 niZji od ocenjene realizacije predhodnega leta za dobrih 483 tiso¢ € oz. za 2,57 %
celotnih prihodkov.

PLAN ODHODKOV

ODb upostevanju makroekonomskih okvirjev in izhodis¢ glede gibanja cen materiala ter ostalih
stroskov ter glede na nacrt zdravstvenih storitev smo v bolni$nici planirali za 390 tiso€ €
nizje celotne odhodke glede na ocenjeno realizacijo leta 2006. Realizacijo nacrtovanih
odhodkov bo bolnisnica dosegla z nadaljevanjem racionalizacije porabe materialov ter z
nadzorom nad stroski storitev. Delez stroSkov materiala v celotnih odhodkih je planiran v
visini 36%. V strukturi stroskov storitev predstavljajo najvecji 23% deleZ stroski vzdrzevanja
(rednega in investicijskega). Navedeni stroski v strukturi zadnja leta narascajo, kar je v veliki
meri tudi posledica uvajanja vedno modernejse tehnologije in opreme, ki jo lahko servisirajo
in vzdrzujejo praviloma le pooblas¢eni zunanji izvajalci.
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Ob predvidevanju stroskov dela smo upostevali predvideno spremembo vrednosti izhodis¢ne
place 1.julija 2007, spremembe v strukturi in Stevilu zaposlenih, nov nacin vrednotenja
dezurstva. Stroski dela bodo v skupni vrednosti glede ocenjeno realizacijo predhodnega leta v
letu 2007 vis§ji za 1,53% . V stroSkih dela so vkalkulirani stroski redne delovne uspesnosti v
viSini 2% mase sredstev za place. DeleZ stroskov dela v celotnih odhodkih predstavlja cca
41%, realno se place v bolniSnici znizujejo tudi zaradi nedoseganja poviSanih meril za
odobritev sredstev dodatne delovne uspesnosti (do vkljuc¢no leta 2005 je bolniSnica vsako leto
pridobila soglasje ustanovitelja za razpolaganje s sredstvi dodatne delovne uspesnosti).

Med odhodki predstavlja pomembnejSo kategorijo tudi stroSek amortizacije ter 100% odpis
drobnega inventarja. Vrednost naértovane obracunane amortizacije za leto 2007 je 1.669 tiso¢
€. Bolnisnica ima v ceni storitev (pogodba z ZZZS) priznanih cca 1.335 tiso€ € o0z. 80%
dejanske vrednosti obracuna amortizacijskih stroskov. Razlika do obra¢unane amortizacije
bremeni sredstva v upravljanju.

Poslovni rezultat financnega poslovanja bolnisnice v letu 2007 bo predvidoma pozitiven,
vendar bistveno nizji od dosezenih rezultatov v zadnjih letih, prihodki izvajanja osnovne
dejavnosti pa ze drugo leto ne bodo v celoti zadoscali za pokrivanje celotnih odhodkov, ki so
potrebni za izvajanje programa.

Izkaz prihodkov in odhodkov za leto 2007 v 000 SIT voooe] D
2005 PLAN 2006 | 2006 OCENA]2006 OCENA| PLAN 2007 | 2007/2006
1. CELOTNI PRIHODKI 4.374.465] 4.401.265 4.499.437 18.776 18.293] 97
A [PRIHODKI OD POSLOVANJA 4.325.653]  4.335.000 4.431.481 18.492 18.145 98
1. Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 4.271.109]  4.297.000 4.387.164 18.307 17.936 98
prihodki od obveznega zavarovanja 3.738.143]  3.830.000 3.943.964 16.458 16.154 98
prihodki prostovoljnega zavarovanja 427.410 420.000 381.815) 1.593 1.649) 104
prihodki prodaje nadstand. storitev 1.836] 8 8 100
prihodki drugih pla¢nikov 18.367 77 21 27
prihodki samoplaénikov 105.556 47.000 41.182 172 104 61
2. Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev,blaga 54.544 38.000 44.317 185 209 113
B. |[FINANCNI PRIHODKI 45.327 37.000 38.574 161 146] 91
C. |IZREDNI PRIHODKI 36 29.000 29.114] 121 1 0
C. [PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 3.449 265 268) 1 1 100
- od tega od prodaje osnovnih sredstev 804 15 268 1 1 100
. |CELOTNI ODHODKI 4.265.766] 4.370.015 4.477.091 18.683 18.293) 98
D. [STROSKI MATERIALA 1.552.290|  1.680.000 1.686.351 7.037 6.551 93
- zdravstveni material 1.311.602]  1.441.000 1.424.896 5.946 5.508] 93
- nezdravstveni material 240.688 239.000 261.455 1.091 1.043 96
E. |STROSKI STORITEV 650.699 580.000 640.882 2.674 2.671 100
- od tega stroSki _vzdrzevanja 118.616 127.000 138.931 580 626 108
F. |STROSKIDELA 1.748.484| 1.768.000 1.765.858 7.369 7.482 102
1. |Place in nadomestila pla¢ 1.249.822 1.284.779 5.361 5.383) 100
2. |Prispevki delodajalca za socialno varnost 290.890 280.713 1.171 1.181 101
3. |Drugi stroski dela 207.772 200.366) 836 918 141
G. |AMORTIZACIJA 294.179 316.000 358.408 1.496 1.482 99
- dejansko obracunana 337.147 405.000 362.984 1.515 1.669 110
- priznana v ceni storitev 294.179 316.000 316.300 1.320 1.335] 101
- odpis DI 42.108
H. [DAVEK OD DOBICKA 610 1.000 4 0
I OSTALI STROSKI (vkiugene dajatve ki niso vezane na posl.rez.) 11.279 19.000 19.654] 82 83] 102
J. |[FINANCNI ODHODKI 47 15 1 0 0 0
K. [IZREDNI ODHODKI 4.974 6.000 4.781 20 21 105
L. |PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 3.204 1.000 146] 1 2 200
- od tega od prodaje osnovnih sredstev 159 146] 1 0 0
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 108.699 31.250 22.346| 93 0
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI | 0 0
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V naslednji tabeli je prikazan plan prihodkov in odhodkov po dejavnosti.

Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2007

v 000 SIT v 000 €]
OCENA 2006 OCENA 2006 PLAN 2007

Javna sluzba |Trzna dejavnost] Javna sluzba| Trzna dejavnost ]| Javna sluzba | Trzna dejavnost
PRIHODKI OD POSLOVANJA 4.350.385 81.096 18.154 338 17.782 363
Prihodki od prodaje storitev 4.350.385 81.096 18.154 338 17.782 363
Finanéni prihodki 37.868 706 158 3 143 3
Izredni prihodki 28.581 533 119 2 1 0
Prevrednotovalni prihodki 263 5 1 0 1 0
CELOTNI PRIHODKI 4.417.097 82.340 18.432 344 17.927 366
Stroski materiala 1.655.491 30.860 6.908 129 6.420 131
Stroski storitev 626.664 11.682 2.615 49 2.617 53
Stroski dela 1.733.543 32.315 7.234 135 7.332 150
Amortizacija 351.849 6.559 1.468 27 1.453 30
Davek od dobicka 982 18 4 0 0 0
Finanéni odhodki 11 0 0 0 0 0
Ostali stroski 19.294 360 81 2 82 2
Izredni odhodki 4.694 87 20 0 20 0
Prevrednotovalni odhodki 143 3 1 0 2 0
CELOTNI ODHODKI 4.392.671 81.884 18.330 342 17.927 366
PRESEZEK PRIHODKOV 24.427 455 102 2 0 0
Delez trznih prihodkov 1,83% 1,83% 2,00%

PLAN DENARNEGA TOKA

Zgoraj navedena gibanja prihodkov in odhodkov po fakturirani realizaciji se odrazajo v
gibanju denarnih tokov. Kljub predvidenemu negativnemu rezultatu denarnega toka, bomo
zagotavljali tudi v letu 2007 tekoc€o likvidnost, obveznosti do dobaviteljev in zaposlenih bodo
pravoCasno izpolnjene. Razlika se bo krila iz ustvarjenih presezkov denarnih sredstev
preteklih let.

Izkaz prihodkov in odhodkov po nac¢elu denarnega toka za leto 2007
v 000 SIT v 000 €]
2005 PLAN 2006 | 2006 OCENA | 2006 OCENA | PLAN 2007
| SKUPAJ PRIHODKI 4.326.373 4.170.000 4.381.690 18.284 18.287
A PRIHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 4.229.388 4.100.000 4.304.350 17.962 17.957
Prejeta sredstva od skladov socialnega zavarovanja 3.758.096 3.800.000 3.740.188 15.608 16.154
Drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe 471.292 300.000 564.162 2.354 1.804
B PRIHODKI OD PRODAJE STORITEV NA TRGU 96.985 70.000 77.340 323 330
1l SKUPAJ ODHODKI 4.438.837 4.250.000 4.757.801 19.854 19.308
A ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 4.346.272 4.182.000 4.687.505 19.561 18.995
Place in drugi izdatki zaposlenim 1.116.412 1.172.000 1.161.889 4.848 4.882
Prispevki delodajalcev 429.237 445.000 451.702 1.885 1.899
Izdatki za blago in storitve 2.103.638 2.145.000 2.575.099 10.746 9.598
Investicijski odhodki 696.979 420.000 498.815 2.082 2.616
Drugi odhodki 6
B ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE NA TRGU 92.565 68.000 70.296 293 313
Place in drugi izdatki zaposlenim 38.182 23.000 23.237 97 104
Prispevki delodajalcev 3.900 5.000 4.517 19 21
Izdatki za blago in storitve 50.483 40.000 42.542 178 188
11} PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 0 0
\4 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 112.464 80.000 376.111 1.569 1.021

PLAN PREMOZENJSKEGA STANJA

Glede na investicije, ki so se pricele leta 2006 in bodo realizirane v tekoCem letu ter
predvidene investicije v letu 2007 ter gibanje denarnih tokov, prihodkov in odhodkov
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predvidevamo, da se bo premozenje, s katerim upravlja bolniSnica konec leta povecalo za cca
200 tiso¢ € glede na predhodno leto. Za priblizno 446 tiso¢ € se bo povecala knjigovodska
vrednost osnovnih sredstev, znizala se bodo denarna sredstva na raCunu bolniSnice, ostale
kratkoro¢ne terjatve, vrednost zalog in kratkoro¢ne obveznosti bolniSnice ne bodo bistveno
spremenjene. V investicijskem nacrtu predvidene investicije bomo pokrivali z lastnimi
finan¢nimi sredstvi, tako da bolnisnica tudi v letu 2007 ne bo belezila ne kratkoro¢nega ne

dolgoro¢nega zadolzevanja.

PREMOZENJSKO STANJE - BILANCA STANJA
v 000 SIT v 000 €
7.5t ELEMENTI 31.12.2005 31.12.2006 * 31.12.2006 * Plan 31.12.2007
I SREDSTVA
Dolgoroéna sredstva 2.093.441 2.093.026 8.734 9.180
Kratkoroéna sredstva 912.768 809.803 3.379 3.338
Zaloge 57.023 104.122 434 230
SKUPAJ AKTIVA 3.063.232 3.006.951 12.548 12.748
1L OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
1. Kratkoroéne obveznosti 603.966 515.588 2.152 2.362
- do dobaviteljev 449.606 356.932 1.489 1.669
- do zaposlenih 90.094 95.255 397 401
- druge kratkoroéne obveznosti 145.266 63.401 265 292
2. Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti 2.459.266 2.491.363 10.396 10.386
- dolgoro¢ne rezervacije 19.787 20.627 86 92
- sredstva v upravljanju 2.439.479 2.470.736 10.310 10.295
SKUPAJ PASIVA 3.063.232 3.006.951 12.548 12.748
KAZALNIKI POSLOVANJA

V nadaljevanju podajamo Se pregled kazalnikov poslovanja izvedenih iz finan¢no
racunovodskih podatkov. Nacelu gospodarnosti zadoS¢amo, kazalnik celotne gospodarnosti
je vecji oz. najmanj enak 1. Zaskrbljujo¢ je trend upadanja vrednosti navedenega kazalnika in
gospodarnosti osnovne dejavnosti. Kazalniki donosnosti kazejo na stopnjo donosnosti
vlozenih sredstev, v razmerju dosezenim rezultatom poslovanja . Iz kazalnika stopnje
knjigovodskega odpisa osnovnih sredstev ugotavljamo, da je knjigovodski odpis za leto 2007
predviden v viSini cca 64% celotne nabavne vrednosti. Kazalniki financiranja in likvidnosti
tudi za leto 2007 izkazujejo sposobnost bolniSnice, da pravocasno in v celoti pokriva financne
obveznosti brez kreditiranja v pogodbeno dogovorjenih rokih. Kazalnik obracanja sredstev
nam pove, kolikokrat se zaloge v letu obrnejo. V poslovnem letu 2007 bomo ponovno
realizirali normalno vrednost , to je priblizno 12 — 15 dnevno povprecno vezavo sredstev na
zalogi.
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KAZALNIKI POSLOVANJA

~Zap. st. VRSTA KAZALNIKA 2004 2005 2006* P 2007 |
l. KAZALNIK GOSPODARNOSTI
celotna gospodarnost 1,08 1,03 1,00 1,00
gospodarnost poslovanja 1,07 1,01 0,99 0,99
Il KAZALNIK DONOSNOSTI
celotna donosnost 0,08 0,02 0,00 0,00
donosnost lastnih virov 0,14 0,04 0,01 0,00
donosnost obveznosti do virov sredstev 0,11 0,04 0,01 0,00
M. KAZALNIK STANJA INVESTIRANOSTI
stopnja odpisanost OS 63% 60% 63% 64%
stopnja osnovnosti investiranja 63% 68% 63% 63%
V. KAZALNIK STANJA FINANCIRANJA
stopnja kratkoro¢nega financiranja- samofinanciranja 0,82 0,80 0,83 0,81
stopnja dolgoro¢nega financiranja 0,81 0,80 0,82 0,81
V. KAZALNIK LIKVIDNOSTI
pospeseni koeficient 1,97 , , 1,41
koef.dolg.pokritosti dolg.sredstev in zalog 1,27 , , 1,10
VI. KAZALNIK OBRACANJA SREDSTEV
hitrost obracanja vseh sredstev 1,48 1,43 1,50 1,43
koef. obracanja zalog materiala 30,93 27,22 15,08 30,66

Financ¢no ra¢unovodski sektor
ZAJEC Nada, univ.dipl.ekon.

7-5



Izpolni organizacija pooblastena za obdelave podatkov
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KONTOV Tekoce leto 0% Predhodno leto WUQ
1 2 3 4
92 DOLGOROCENO RAZMEJENI PRIHODKI 047
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 g0 e
SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V
840 | JAVNIH SKLADIH frad
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI
JE V NJIHOVI LASTI, ZA
9410 |NEOPREDMETENA DOLGOROGNA 930
SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH
ga11  |PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI obh
JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA
980 DOLGOROCNA SREDSTVA IN 056
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA ‘ 0lelay N 110
asn OBVEZNOSTI ZA DOLGOROENE [
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
|i. PASIVA SKUPAJ G50
(034+044) [ l-f- % h1Y
w PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE -
EVIDENCE i
X OCE LA
s Oseba odgovorna za
Kraj in datum: ; dgo c.) 9 X Odgovorna oseba:
sestavljanje bilance:
Duuonon 24, 4. 1004 KmEC_LADA
Kontrolo opravila: Stampiljka: | Datum prejema:
1.
2.

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. clena zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavijanju letnih

porocil za proragun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

*

Podatek sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov

drZavnega in obcinskih proraunov (tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).

PRILOGA 1
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Izpolni organizacija pooblascena za obdelave podatkov
5|3|0 1 |
[HE AHBHE oro[11] [rz[afralis[Te[i7[7s] 19| [zolz1[zz[z3[z425]z6[27[ 28 28] 0] 21 32| 33[ 34] 35| 36 27| 38| 38 40] 41| 42| 43| 44] £5]
Vrsta Oper. §t. Tem. L >
B o 3 Individualna partija
posla sedeZa raéun

SIFRA UPORABNIKA *

EEE
IME UPORABNIKA; DATOPEDS KA oL inginch SIFRA DEJAVNOSTI
UALD oL A le [s]. [404 10
SEDEZ UPORABNIKA: i ql:%mg\;s,za X4 MATICNA STEVILKA
AL AR AN [Sols]~]y [e|s]

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH
UPORABNIKOV

od 1. januarjado >l. 12. 200%

(v tisocih telemew)
CLENITEV
PopskuPIN  NAZIV PODSKUPINE KONTOV [ 02724222 S
KONTOV Tekote leto 00 Predhodno leto 2009 *
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA o
(861+862-863+864) 4180|419 LEH A
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN|
760 leTORITEV 86 49149 HE AR
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 862
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE 863
PROIZVODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
81 JMATERIALA =
762 [B) FINANENI PRIHODKI 885 Mk AN

PRILOGA 3 Republika Slovenija, Ministrstvo za finance Stran 1



CLENITEV

Oznaka zal_

ZNESEK

PODSKUPIN|  NAZIV PODSKUPINE KONTOV AOP
KONTOV Tekoce leto 2B+ Predhodno leto 2.0
1 2 3 4 5
763 C) IZREDNI PRIH&DKI 866 | AL
C) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI 7
(868+869) 1 7l
PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
dei 764 Lo nerey 868
DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
del 764 I 0DK) 869
D) CELOTNI PRIHODKI
870
(860+865+866+867) b e 2 b \{‘C,
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV 871
(872+873+874) 1912 S L
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
del 466 I\IATERIALA IN BLAGA 81
460 |STROSKI MATERIALA 873 GBS ozl
461 |STROSKI STORITEV 874 2o 4 LG HY
IF) STROSKI DELA
875
(876+877+878) Yl & ?LJl BEER
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 515 €9 SN
IPRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del 464 InELODAJALCEV 877 i1 AlLIHA
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 878 e ME
462 [G) AMORTIZACIJA 879 1418]4 Al 9 C
463 |H) REZERVACIJE 880
del 465  |I) DAVEK OD DOBIEKA 881 0 Ly
del 465 |J) OSTALI DRUGI STROSKI 882
467 K) FINANCNI ODHODKI 883
468 IL) IZREDNI ODHODKI 884 )i 2o
|M) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI 885
(886+887) | A
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
del4ss | STEV 886
OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
del4gs |0 ki 887
IN) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884+ 888
+885) g 19| IGI8 [
0) PRESEZEK PRIHODKOV
889
(870-888) [ % 6'
|P) PRESEZEK ODHODKOV
890
(888-870)
|Presezek prihodkov iz prej$njih let ,
njen pokritju odhodkov 891
obracunskega obdobja

PRILOGA 3

Republika Slovenija, Ministrstvo za finance

Stran 2



CLENITEV
PODSKUPIN] NAZIV PODSKUPINE KONTOV OZ%‘S 23] ENESEK
KONTOV Tekode leto duo't Predhodno leto 20 @
1 2 3 4 5
|Povpreéno stevilo zaposlenih na podlagi
delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo 892
stevilo) 9 181G VAR
lSteviIo mesecev poslovanja 893 i [ !\-?.
Kraj in datum: Oeba gdgovqrna Z? Odgovorna oseba:
sestavljanje bilance:
Ruduonou WL Aodt W EC i A
1]
Kontrolo opravila: Stampiljka: | Datum prejema:
2

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. élena zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in obcinskih proracunov (§tiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrclna Stevilka).

PRILOGA 3 Republika Slovenija, Ministrstvo za finance Stran 3



Izpolni organizacija poobla§cena za obdelave podatkov

5|30 |
JHE alsls|7]s o|1of11] 12 13] 14] 15[ 16] 17|15} 20| 21| 22| 23] 24| 25] 26) 27| 28] 20] 30] 31| 32| 33| 34| 35] 36] 37) 38| 39| 40| 41] 42] 43| 44 45
Vrsta Oper. §t. Tem. . "
P & Individualna partijal
posla sedeZa raéun

IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA WSolMisylca

SIFRA UPORABNIKA *

(219 [3[D[4 ]

SIFRA DEJAVNOSTI

VA Cho T A

Lels | Al L[O]

SEDEZ UPORABNIKA: |
|

LA LKA DA

MATICNA STEVILKA

AV AQ AL

[s1o[-B 3] +] &l 5]

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 1.januarjado ). J4. W01

=
(v tisocih tetarev)
CLENITEV
Fuuonurs Z N E S E K
) NAZIV PODSKUPINE KONTOV | O2naka T . Prihodki in odhodki od
za AOP Prihodki in odhodki za ; ; ;
KONTOV o < prodaje blaga in storitev
izvajanje javne sluzbe na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA o
(661+662-663+664) }{C ‘{, ¥ U 2 63
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV
780 LN STORITEV ! kapag 34y
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 662
PROIZVODNJE
IZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE 663
PROIZVODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
781 JvATERIALA 664
762  |B) FINANCNI PRIHODKI 665 114 3
763 [|C) IZREDNI PRIHODKI 666 A 0
€) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI 667
I(ess+ssg) j 0]
PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
del 764 |SRED5TEV 668
DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
del 764 IPRIH oDKI 669
D) CELOTNI PRIHODKI a%h
(B60+665+666+667) LAY H el
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV 671
(672+673+674)
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
del 466 IMATERIALA IN BLAGA ' o g |olo| € 18] b
460 STROSKI MATERIALA 673 AN 113[ 1
461 STROSKI STORITEV 674 NAKIE GE|
F) STROSKI DELA i
(B76+677+678) iy YA 2] 1 15[0)
PRILOGA 3/B Republika Slovenija, Ministrstvo za finance Stran 1



N
SRS ZNESEK
: NAZIV PODSKUPINE KONTOV | OZnaka Prihodki in odhodki od
KONTOV Z8 AGR: |- Prilole i adieha za prodaje blaga in storitev
izvajanje javne sluzbe na trgu
1 2 3 4 5
del 464 [PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del 484 |nEL ODAJALCEV 877
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678
462 G) AMORTIZACIJA 679 1y |50 ae
463 H) REZERVACIJE 680
del 465 |I) DAVEK OD DOBICKA 681
del 465 |J) OSTALI DRUGI STROSKI 682 [% K |2
467 |K) FINANCNI ODHODKI 683
468 IL) 1ZREDNI ODHODKI 684 a5 0
ODHODKI 685
(686+687) 4 0
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
deld69 | o ey 686
OSTALI PREVREDNOTEVALNI
el 469 |b55LOVNI ODHODKI it
IN) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684+ 688
+685) ['Hq|24% 12161
0) PRESEZEK PRIHODKOV o
(670-688)
|P) PRESEZEK ODHODKOV T
(688-670)
|Presezek prihodkov iz prejsnjih let,
namenjen pokritju odhodkov 691
obracunskega obdobja
Kraj in datum: LJeaue _odgovqrna 4 Odgovorna oseba:
sestavljanje bilance:
B cwa. &2 ). k0O YAEL Jaroh
¥
Kontrolo opravila: Stampiljka: [ Datum prejema:
1.
2.

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. Clena zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3/B pravilnika o sestavljanju
letnih porogil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drZavnega in obginskih proracunov (Stiri mestna Sifra proragunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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Izpolni organizacija pocblastena za obdelave podatkov
5[3]0
1]2]3 4|s|s|7]s al1ol11] |12]13]14]15] 18] 17] 19 m 20 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28] 28] 30| 31| 32| 33| 34| 35| 36| 37| 38| 35| 40 41] 42| 43| 44| 4]
Vst Oper. .gt' Teum, Individualna partijai I
posla sedeza racun
SIFRA UPORABNIKA *
ESRARAENEE
IME UPORABNIKA: {) LT OPED S KN Fﬁ)o Liolg Ve AN SIFRA DEJAVNOSTI
UAOS oL TRA [2ls[. [A14][O]
SEDEZ UPORABNIKA: T A Q Ao st A 4 MATICNA STEVILKA
1 e
Ao A B A) ERERBRCIEEG
od 1. januarjado >4. A1 . 200%
&
(v tisocih tetamev)
CLENITEV Oznaka ZNESEK
NAZIV KONTA
KONTOV za AOP Tekoce leto J0OF Predhodno leto L50d*
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI P
(402+431) 912 ¢y /SN
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE
SLUZBE 402
(403+420) 1 [$19]514 | 149l
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403
(404+407+410+413+418+419)
a. Prejeta sredstva iz drzavnega
proracuna 404
(405+406)
del 7400 Prej?ta sredstva iz drzavnega proracuna za 405
tekoco porabo
del 7400 .Prejeh:a “sredstva iz drzavnega proracuna za 406
investicije
b. Prejeta sredstva iz obginskih
proracunov 407
(408+409)
del 7401 Prejtfta sredstva iz obcinskih prora¢unov za 408
tekoco porabo
del 7401 _Prejet_at ”sredstva iz obcinskih proradunov za 409
investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega
zavarovanja 410
(411+412) SN | 51610
Prejeta sredstva iz skladov socialnega al p
del'7402 zavarovanja za tekoCo porabo 411 1 G \") ,'f 1{5 *

PRILOGA 3/A Republika Slovenija, Ministrstvo za finance Stran 1



CLENITEV Oznaka ZNESEK
NAZIV KONTA -
KONTOV za AOP Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
del 7402 Prejeta sre.dstva‘ iz skl-at‘:!ov socialnega 412
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in
agencij 413
(414+415+416+417)
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco 414
porabo
del 7403 [Prejelfa"sredslva iz javnih skladov za 415
investicije
del 7404 |.:r21eta sredstva iz javnih agencij za tekoco 416
porabo
del 7404 [ re]etfa Fredstva 1z javnih agencij za 417
investicije
del 740 | Prejeta s"redstva iz proraunov iz 418
naslova tujih donacij
f. Prejeta sredstva iz drzavnega
741 proracuna iz sredstev proracuna 419
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti
liavne sluzbe
420
(421+422+423+424+425+426+427+
428+429+430) A Q O i 3) 5 A
del 7130 Prihodki od pro_daj.e blaga in storitev iz 421
naslova izvajanja javne sluzbe
del 7102 |Prejete obresti 422
Prihodki od udeleZbe na dobigku in dividend
del 7100 + fjavnih podjetij, javnih skladov in javnih 423
del 7101 [financnih institucij ter drugih podjetij in
financnih institucij
del 7141 Prugn tek?m prihodki iz naslova izvajanja 424
ljavne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425
730 Prejete donacije iz domacih virov 426
731 Prejete donacije iz tujine 427
732 Donar:;;e za odpravo posledic naravnih 428
nesrec
786 Ostala prejet? sredstva iz proracuna 429
Evropske unije
787 F’rej_e‘za"sredstva od drugih evropskih 430
institucij
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN A
STORITEV NA TRGU
(432+433+434+435+436) LA WS
del 7130 IPrihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432
del 7102 |Prejete obresti 433
del 7103 Pr-ll'lodk‘l od najemilln4.zakupn|n in drugi 434
prihodki od premozZenja
Prihodki od udelezbe na dobiéku in dividend|
del 7100 + Jjavnih podjetij, javnih skladov in javnih 435
del 7101 [financnih institucij ter drugih podijetij in
finan&nih institucij
del 7141 ng! ti'akc?q pnhod'kl‘ ki ne izhajajo iz 438
izvajanja javne sluzbe
Il. SKUPAJ ODHODKI
437

(438+481)

A0y

PRILOGA 3/A Republika Slovenija, Ministrstvo za finance
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CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
KONTOV za AOP Tekoge leto Jp 0¥ Predhodno leto J60¢ [¥
1 2 3 4 5
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE
IsLUZBE 438
(439+447+453+464+465+ B
+466+467+468+469+470) 91q A
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
439
(440+441+442+443+444+445+446) y y L Zi Y
del 4000 |Place in dodatki 440
del 4001 [Regres za letni dopust 441
del 4002 [Povracila in nadomestila 442
del 4003 |Sredstva za delovno uspesnost 443
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444
del 4005 |JPlace za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 |Drugi izdatki zaposlenim 446
IE. Prispevki delodajalcev za socialno
varnost 447
(448+449+450+451+452) LR 945]
del 4010 Prispevek za pokejninsko in invalidsko 448
zavarovanje
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451
Premije kolektivnega dodatnega
del 4015 |Jpokojninskega zavarovanja, na podlagi 452
ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za
lizvajanje javne sluzbe
453
(454+455+456+457+458+
+450+460+461+462+463) 51q (¢ I |(
del 4020 |Pisarni$ki in splo$ni material in storitve 454
del 4021 JPosebni material in storitve 455
del 4022 EnergulaA v?da, komunalne storitve in 456
komunikacije
del 4023 JPrevozni strodki in storitve 457
del 4024 [lzdatki za sluzbena potovanja 458
del 4025 [Tekoce vzdrzevanje 459
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460
del 4027 |Kazni in odskodnine 461
del 4028 IDavek na izplagane plage 462
del 4029 IDmgi operativni odhodki 463
403 ID. Plaéila domaéih obresti 464
404 [E. Plaila tujih obresti 465
410 |F. Subvencije 466
411 G. Tran«_sﬂ_eﬂ posameznikom in 467
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468
lustanovam
413 I. Drugi tekoci domaci transferji 469
J. Investicijski odhodki
(4T1+472+473+4T4+475+4T6+477+ 470
+478+479+480) A 1 (‘ Q&
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474

PRILOGA 3/A
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CLENITEV Oznaka ZNESEK
NAZIV KONTA = 113
KONTOV za AOP Tekoce leto ey Predhodno leto J50C
1 2 3 4 5
4204 Novogradnja, rekonstrukeija in adaptacije 475
4205 ||nvesticijsl<o vzdrZevanje in cbnove 476
4206 INakup zemlji§¢ in naravnih bogastev 477
4207 INakup nematerialnega premozenja 478
Iétudije o izvedljivosti projektov, projektna
4208 dokumentacija, nadzor, investicijski 479
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE
IBLAGA IN STORITEV NA TRGU 481
(482 + 483+ 484) 3l 5
del 400 A. Place in dru.gl lzdatk_l zapo_slenim iz 482
naslova prodaje blaga in storitev na trgu 1 O 1
IE. Prispevki delodajalcev za socialno
del 401 jvarnost iz naslova prodaje blaga in 483 i
storitev na trgu *-J
del 402 C. tzd_atk| za bl_ago m_storltve iz naslova 484
Ipmdaje blaga in storitev na trgu \') J é)
|11 PRESEZEK PRIHODKOV NAD
(ODHODKI 485
(401-437)
|12 PRESEZEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI 486
(437-401) 1 0] J 9] q
i Oseba odgovorna za
Kraj in datum: ocaone QOdgovorna oseba:
sestavljanje bilance:
Ouluonou J2. 4. 4004 XINEQ_JUADA
Kontrolo opravila: Stampiljka: Datum prejema:
1
2:

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. élena zakona o rauncvodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3/A pravilnika o sestavljanju
letnih porocil za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov

drzavnega in obginskih proracunov ($tiri mestna §ifra proragunskega uporabnika + kontrolna &tevilka),
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